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Uppdatering

Projekt: ”Vemdalen i samverkan for hallbar utveckling och tillvaxt” (forstudie)

Forstudien, som drivs av Vemdalsfjallens foretagareférening, paborjades i augusti 2024 och
avslutas i juli 2025. Forstudien har nu alltsd passerat halvtid.

Budget och tidplan halls och inga storre risker har identifierats.

Vad har hittills gjorts?

e Nuldgeskartlaggning - Drygt 50 intervjuer har genomforts med néaringsidkare, ideella
krafter mfl samt studiebesdk och inlasning av rapporter och studier

e Natverkstraffar — Tre natverkstraffar har genomforts:

o P& Natverkstraff #1 (28 nov) presenterades och diskuterades utfallet fran
nulageskartlaggningen, med fokus pa de tillvaxthammande utmaningar och
tillvaxtskapande mojligheter som identifierats/framforts

o P& Natverkstraff #2 (16 jan) var fokus pa samverkan. Hur goér man pa andra stallen
och vilka behov finns i Vemdalen

o P& Natverkstraff #3 (6 feb) diskuterades vagar framat och verktyg for hur vi kan
samverka mellan olika parter.

e Djupdykningar i utmaningarna - Tillsammans med byutvecklingsgruppen (LUP), har de
tre utmaningarna ("boende”, "infrastruktur” och "personal- och kompetensbrist”)
kartlagts och dokumenterats for att battre forsta nulaget och var utmaningarna finns.

e Samverkanstraffar har genomforts for att undersdka hur samverkan kan ske

o Kreativa och kulturella aktorer i Vemdalen; har resulterat i att gardsbutikerna i
byn nu samverkar med gemensam marknadsforing och 6ppettider

o Foreningar/civilsamhalle; visade pa att stort behov finns

Projektdokumentation finns pa https://vdff.se/forstudie/

Om utmaningarna

De utmaningar som har lyfts fram i nulageskartlaggningen behdver hanteras (dgas och drivas) av
olika parter. Det upplevs finnas en forvantan att de identifierade utmaningarna ska losas av
Vemdalsborna sjalva, pa ideell basis, vilket skapar frustration och en kansla av att det kdnns
ooverkomligt att fa progress. Redan idag finns dock initiativ som ska atgarda vissa av
utmaningarna, men det ar svart att kanna till, fa 6versikt och ett sammanhang for initiativen
samt forsta dess status.
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Det finns stort potential i att 6ka samverkan mellan offentlig sektor, privata naringslivet och
civilsamhallet ("treenigheten”) — badde inom och mellan de olika grupperna. Forstudien foreslar
att samverkansorgan infors; dels inom Vemdalens civilsamhalle men ocksa for treenigheten.

Genom okad, formaliserad samverkan och tydliga "single point of contact” (hos varje part av
treenigheten) kan kommunikation mellan parterna underlattas.

Genom att skapa en 6versikt 6ver utmaningarna och respektive initiativ som
pagar/planeras/behdvs samt vem som ager och driver respektive initiativ, tros det bli lattare att
komma framat i de fragor som idag upplevs som évermaktiga.

Uppstartsmoten for samverkan inom civilsamhallet i Vemdalen samt for treenigheten
(”VemdalsRéadet”) ar inbokade.

Sammanfattningsvis har forstudien

e |dentifierat utmaningar som hammar tillvaxt och utveckling, utforskat utmaningarna och
tagit fram kunskapsunderlag samt forslag pa nasta steg

e F[dreslagit samverkansorgan och bjudit in till samverkansmadten, i vilka utmaningar
fortsatt bor hanteras.

e Foreslagit ett verktyg (transformationskartan) som latt ger 6versikt 6ver fokusomraden,
tidplan, initiativ och agarskap till dessa samt 6vergripande malbild.

Forstudien rekommenderar att VemdalsRadet tar agarskap over (inkl uppdatering av)
transformationskartan, vilken sedan kan anvandas som underlag for kommunikation till
respektive part (naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor).

Inom ramarna for férstudien kommer inget mer arbete/fokus att laggas pa utmaningarna.

Om moijligheterna

Under nulageskartlaggningen lyftes manga mojligheter fram, bade kring hur Vemdalens aktorer
kan 6ka sysselsattningen och fordela den mer jamnt dver &ret. Aven rena affarsmoéjligheter lyftes
fram, liksom forslag pa intaktsmojligheter for foreningar.

I nulageskartlaggningen diskuterades dven samverkansmodeller; vad motiverar aktorer att
samverka och hur (med vilken integrationsgrad) kan aktorer samverka. Sammanfattningsvis visar
nuldgeskartlaggningen pa foljande:

* Detfinnsingen utbredd vana av att samverka i Vemdalen idag

* Riskerna ses som storre an motiven av att ingd samverkan med en hogre grad av
integration

* Detfinns lagar som avskracker sma foretag fran paketering av tjanster med andra
aktorer. Den aktuella lagstiftningen undersdks pa nationell niva.
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Forstudiens fortsatta fokus
Forstudien har for avsikt att utreda féljande fragor:
* Hur kan de kommersiella mojligheterna 6ka foér Vemdalens aktérer?
* Hur kan Vemdalens aktoérer samverka for att skapa hallbar och langsiktig tillvaxt?
* Hur kan Vemdalens aktorer utveckla tjansteutbudet och skapa nya affarsmodeller?

* Kravs kompetens, insatser eller investeringar for att Vemdalens aktorer ska fa
forutsattningar att na malen?

Fragestallningarna ovan behover trattas ner. Efter avstdmning med Region Jamtland Harjedalen
och Tillvaxtverket, kommer forstudien under varen att fokusera pé att hitta samverkans- och
kommersiella tillvaxts- och utvecklingsmaojligheter genom evenemang (som reseanledning),
eftersom:

* Evenemang ar ett i Vemdalen efterfragat omrade att utveckla; "nagon” behéver anordna
evenemang utanfor hogsdsong — men vem?

* Evenemang kraver ofta en lagre grad av integration &n andra typer av samverkan

* Evenemang ar ett lampligt omrade att “samverkans-6va” pa, eftersom evenemang ar
avgransade i tid och rum, ligger utdver det vardagliga programmet och har ett uttalat
innehall, arrangorer, deltagare och/eller besdkare

* Evenemang kan forlaggas pa tidpunkter pa aret som gor att sédsonger kan forlangas
och/eller for att 6ka belaggning och sysselsattning under lagsasongsveckor. Vid 6kad
beldggning nyttjas resurser som annars sttt tomma och personal som inte skulle varit
sysselsatt.

e Ettvalfungerande evenemang kraver ett ekosystem av aktorer, vilket innebar att
forstudiens arbete kommer till nytta for manga parter/aktorer.
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