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Sammanfattning 
Denna förstudie undersöker hur samverkan mellan företag, föreningar och offentlig sektor kan 
stärkas för att skapa en hållbar framtid, med fokus på infrastruktur, bostadsförsörjning, 
kompetensförsörjning och evenemangsutveckling. 

Samverkan och organisationsstruktur: Begränsad samverkan mellan företag, föreningar och 
offentlig sektor ses som ett hinder för utveckling. Ett nytt samverkansorgan, VemdalsRådet, 
föreslås för att samla aktörer från alla tre sektorer. I ett första skede kommer fokus att vara på de 
utmaningar som anses hindra tillväxt; vem är ansvarig och görs progress? Ansvarig aktörs uppgift 
är att driva utvecklingen framåt och samordna insatser. Tydligt ägarskap och uppföljning är 
avgörande för att skapa förtroende och frigöra företagares fokus till utveckling och tillväxt. 

Ett samverkansorgan för civilsamhället har också startats för att underlätta samarbete och 
informationsspridning/insamling.  

Centrala utmaningar för tillväxt: Tre huvudsakliga utmaningar identifieras: 

1. Infrastruktur: Trafiksituationen i Vemdalen by är ineffektiv och otrygg med brist på 
övergångsställen, trottoarer och parkeringsmöjligheter. Lastbilstrafik på privata 
fastigheter förvärrar situationen. Handläggningspaus för planbesked och saknad 
mikroinfrastruktur påverkar ortens attraktivitet negativt. 

2. Bostadsförsörjning: Brist på bostäder för åretruntboende hämmar inflyttning och 
företagsutveckling. Kommunen har köpt mark för framtida bostadsbyggande, men 
detaljplaneprocesser går långsamt och en uppdaterad bostadsförsörjningsplan saknas. 

3. Kompetensförsörjning: Svårigheter att rekrytera kvalificerad personal och förändrade 
kompetenskrav påverkar näringslivet. Lokala eftergymnasiala utbildningar saknas och 
distansstudier upplevs otillgängliga. Samverkan mellan utbildning och näringsliv 
behöver förstärkas. 

Möjligheter för tillväxt och utveckling: Tre särskilt lovande områden pekas ut: 

1. Nya företag och unga entreprenörer: Många outnyttjade affärsmöjligheter finns inom 
tjänstesektorn. Fritidshusägare utgör en stor potential för ökad lokal handel. 

2. Breddat näringsliv: För att minska beroendet av besöksnäringen bör fler företag 
etableras inom andra branscher. Kommunen arbetar aktivt med att attrahera nya 
verksamheter. 

3. Stärkt besöksnäring genom fler reseanledningar: Evenemang har stor potential att 
förlänga turistsäsongen och skapa fler jobb. Företagare ser möjligheter att utveckla nya 
och befintliga evenemang. 

Evenemang som tillväxtmotor: Evenemang ses som en central plattform för samverkan och 
tillväxt. De skapar ekonomiska, sociala och miljömässiga värden, stärker platsvarumärket och 
bidrar till sysselsättning. Vemdalen har ett brett utbud av arenor och lokaler, men dessa 
utnyttjas inte fullt ut idag. Fler (lokala eller externa) uppmuntras att arrangera evenemang, det är 
inte enbart de större aktörernas (DVAB:s och SkiStars) ansvar eller uppdrag. En 
evenemangsstrategi föreslås för att utveckla: 

• Utökning av befintliga evenemang med bredare målgrupp och längre säsong. 
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• Gemensamma evenemang i bycentrum som stärker sammanhållning och 
affärsmöjligheter. 

• Nya, större evenemang med tydliga urvalskriterier för att attrahera nya målgrupper och 
skapa långsiktig attraktionskraft. 

Slutsatser och vägen framåt: Förstudien visar på en stark framtidstro och identifierar tydliga 
vägar för hållbar utveckling genom: 

• Tydligt ägarskap och samordning av infrastrukturs-, bostads- och kompetensutmaningar. 

• Stärkt samverkan mellan offentlig sektor, näringsliv och civilsamhälle via VemdalsRådet 
och andra organ. 

• Utveckling av evenemangsstrategi och evenemang som reseanledningar för att förlänga 
säsongen och skapa fler arbetstillfällen. 

• Fortsatt fokus rekommenderas även på andra reseanledningar utanför vintersäsongen, 
såsom cykling. Detta anses dock inte möjligt för företagareföreningen att driva framåt, 
utan hänvisas till Destinationsbolaget att driva vidare. 

Mycket av vad som föreslås i förstudien som nästa steg kan göras inom ramarna för företags och 
andra aktörers löpande drift. I tillägg planerar företagareföreningen att söka projektstöd för att 
arbeta vidare med evenemang som reseanledning.  
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Inledning 
Bakgrund 
Näringslivet i Vemdalen domineras av mikroföretag med få eller inga anställda, där majoriteten 
är direkt eller indirekt verksamma inom besöksnäringen. Sysselsättningen är starkt styrd utifrån 
besöksnäringen och företagare har svårt att uppnå lönsamhet och växa. Arbetet sker ofta 
småskaligt och isolerat. Det tros finnas potential att skapa mervärde genom samverkan – 
exempelvis genom att paketera tjänster, utveckla nya upplevelser och nå nya målgrupper. 

Destination Vemdalen AB (DVAB) erbjuder stöd till sina medlemsföretag, främst genom 
marknadsföring av destinationen som helhet, medan Vemdalsfjällens företagareförening 
fokuserar på att främja företagsamheten. Båda insatserna är viktiga, och ett gott samarbete 
mellan dessa aktörer är av stor vikt.  

Förstudiens frågeställningar 
Förstudien Vemdalen i samverkan för hållbar utveckling och tillväxt har för avsikt att undersöka 
fyra frågeställningar: 

1. Vilka utmaningar och möjligheter finns för utveckling och tillväxt i Vemdalen? 
2. Hur kan företagare och ideella krafter skapa fler affärsmöjligheter genom att samverka? 
3. Hur kan tjänsteutbudet och nya affärsmodeller skapas? 
4. Vilka kompetenser, insatser eller investeringar krävs? 

Förstudiens mål 
Projektmål 

Att sammanställa kunskap om möjligheter och utmaningar kopplade till hållbar tillväxt och 
konkurrenskraft i Vemdalen, som underlag för framtida genomförandeprojekt. 

Långsiktiga mål 

Att öka samverkan mellan företagare för att skapa fler kommersiella möjligheter, vilket kan leda 
till fler helårsarbeten och stärkt social och ekonomisk hållbarhet. Ett ytterligare mål är att bygga 
samarbeten med nationella och internationella aktörer för att nå nya målgrupper och skapa fler 
säljkanaler. 

Projektorganisation 
Förstudien har letts av en projektanställd projektledare. Styrgrupp bestod av deltagare från 
Vemdalsfjällens företagareförening. Referensgrupp bestod av representanter från Härjedalens 
kommun och Destinationsbolaget. Robert Pettersson har bistått med expertis inom 
besöksnäring och destinationsutveckling. Robert Pettersson är forskare och verksamhetsledare 
på turismforskningsinstitutet Etour på Mittuniversitetet i Östersund. Robert forskar inom 
områden såsom evenemangsturism, destinationsutveckling, lokal- och regional utveckling och 
trender inom turism. 

Företagareföreningens medlemmar, Destinationsbolagets delägare och områdets föreningar 
och privatpersoner har via olika kanaler bjudits in att delta i förstudien. Det är framförallt företag 
och föreningar baserade i Vemdalen by som valt att delta. 
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Tillvägagångsätt 
Förstudien har bedrivits under perioden augusti 2024 till juli 2025. Under förstudien har 
företrädelsevis följande aktiviteter genomförts och tillvägagångssätt använts: 

• Omvärldsbevakning - litteraturstudier, dokumentanalyser, samtal och inspel från 
deltagande parter samt analys av relevanta initiativ. 

• Intervjuer med Vemdalens företagare och föreningar samt andra nyckelpersoner för att 
få en fördjupad bild av nuläget och vilka behov som finns. Drygt 50 intervjuer 
genomfördes.    

• Utöver intervjuer, har även möten genomförts för att utreda möjligheter och 
tillvägagångssätt till ökad samverkan inom olika grupperingar: 

o Butiker, restauranger och andra verksamheter i Vemdalen by 
o Aktörer inom den kulturella och kreativa sektorn 
o Civilsamhället i form av representanter från Vemdalens föreningar 
o VemdalsRådet; nybildat samverkansorgan för civilsamhälle, näringsliv och 

offentlig sektor 
• Fyra nätverksträffar har genomförts, med olika teman. På de två första träffarna deltog 

Robert Pettersson och föreläste på angivet tema. 
o (November) Destinationer och platsutveckling samt dagens och morgondagens 

reseanledningar, exemplet evenemang 
o (Januari) Vilka lyckas bäst – vikten av samverkan + trender och omvärld 
o (Februari) Identifiera önskat läge – sätt mål och tidplan 
o (Juni) Slutsatser och vägen framåt 

• En webbenkät har genomförts bland fritidshusägare, besökare och boende i Vemdalen. 
Syftet var att kartlägga behovet av fler produkter och tjänster, efterfrågan på evenemang, 
samt viljan att stötta lokal utveckling eller etablera företag i området. 

• Ett mindre pilotprojekt, då samverkansformer testades i det bygemensamma 
evenemanget ”Vår i Vemdalen by” 

• Studiebesök har genomförts på Campus Åre, Campus Åsarna och Lärcentrum i Sveg.  

För att få ökade klarhet inom de identifierade utmaningarna, höll kommunen och relevanta 
dotterbolag ett välbesökt medborgardialogmöte.  

  



 

8 
 

Resultat av nulägeskartläggning 
I detta avsnitt presenteras vad som har framkommit i förstudiens nulägeskartläggning. 
Avsnittets fokus är inledningsvis på samverkan och utmaningar och möjligheter. Förslag på 
”nästa steg” presenteras löpande.  

Avsnittet övergår sedan till att handla om Vemdalens besöksnäring, evenemang som 
reseanledning samt evenemang i Vemdalen, som syftar till att ge en bild av nuläget. 

Samverkan i Vemdalen  

Varför samverka? 
Den grundläggande förutsättningen för framgångsrik samverkan är att alla parter upplever ett 
ömsesidigt värde – exempelvis i form av ökade intäkter eller sänkta kostnader.  

 

Dessutom kan mervärden skapas i form av ökade möjligheter att ta sig an större uppdrag samt 
förbättrad anpassningsförmåga till förändrade marknadsförhållanden. Samverkande aktörer 
upplever också att de lättare får tillgång till ny kunskap och kompetens.  

I den manual1 för företagssamverkan (även tillämplig på föreningar och ideella aktörer) som 
tagits fram av Tillväxtverket och Coompanion beskrivs samverkan som en fördjupad process där 
deltagande parter gemensamt utvecklar affärer och delar både risker och möjligheter. Detta 
skiljer sig från nätverk, som ofta är mer löst sammansatta. Samverkan kännetecknas av ett mer 
långsiktigt och integrerat samarbete, där graden av integration ofta ökar över tid i takt med att 
behov och ambitioner utvecklas. 

 

 

 
1  Tillväxtverket och Coompanion: Manual - Introduktion till företagssamverkan och hur ni kan skapa 
mervärden för er själva https://drive.google.com/file/d/1ft5VFITqYz-JYC_az8VKN8ZCAuds0seC/view?pli=1 

https://drive.google.com/file/d/1ft5VFITqYz-JYC_az8VKN8ZCAuds0seC/view?pli=1
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Hur samverkar företag och föreningar i Vemdalen idag? 
Under intervjuerna i nulägeskartläggningen framkom många reflektioner kring hur samverkan i 
Vemdalen fungerar idag, både från företagare och representanter för föreningslivet. Det råder en 
samsyn om att graden av samverkan/samarbete är väldigt låg idag och att det finns stor 
utvecklingspotential inom detta område. 

I dagsläget sker samverkan i begränsad omfattning både bland företag och föreningar. I vissa fall 
finns samverkan inte ens inom den egna föreningen, än mindre mellan olika föreningar. 
Företagare vittnar om att det historiskt sett har varit svalt intresse för samverkan och samarbete, 
vilket till stor del kan förklaras av att många företag är små och upplever att samarbete kräver för 
mycket tid och resurser i förhållande till vad man tror sig få tillbaka. Detta innebär att företagare 
kanske inte ens tar steget och prövar att samverka med andra.  

Företag menar på att man drar sig för att samarbeta och paketera tjänster då det finns lagar, 
framför allt paketreselagen och resegarantilagen2, som avskräcker små företag inom 
besöksnäringen att paketera tjänster, då risken anses för hög.  

Sammanfattning av reflektioner kring samverkan per respektive sektor nedan:  

 

Mer detaljer finns i bilaga 1, Reflektioner kring samverkan i Vemdalen.  

För att samverkan ska fungera effektivt krävs att varje deltagares uppdrag, roll och ansvar är 
tydligt definierade. Här finns fortfarande förbättringspotential. Flera av de intervjuade uttryckte 
att det råder oklarheter framför allt kring företagareföreningens och destinationsbolagets 
respektive uppdrag och roller, samt hur dessa två aktörer förhåller sig till varandra. 

 
2 Läs gärna mer på Tillväxtverket och i Rambölls rapport Kortversion - Analys av policy och regelverk som 
hindrar hållbart turistresande.pdf 

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2024/analysavpolicyochregelverksomhindrarhallbartturistresande.7514.html#:~:text=Det%20framg%C3%A5r%20av%20rapporten%20Analys%20av%20policy%20och,fr%C3%A4mja%20h%C3%A5llbara%20resealternativ%20f%C3%B6r%20bes%C3%B6kare%20i%20hela%20landet.
https://tillvaxtverket.se/download/18.199a34be190449a311247211/1719388619125/Kortversion%20-%20Analys%20av%20policy%20och%20regelverk%20som%20hindrar%20h%C3%A5llbart%20turistresande.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.199a34be190449a311247211/1719388619125/Kortversion%20-%20Analys%20av%20policy%20och%20regelverk%20som%20hindrar%20h%C3%A5llbart%20turistresande.pdf
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När det gäller övriga föreningar och företag upplevs rollerna som mer tydliga, vilket ofta beror på 
att deras verksamheter är mer avgränsade och har ett specifikt fokus. 

 

 

 

Exempel på samverkan  
 

Ett av de mest framträdande exemplen är Destination Vemdalen AB – ett 
icke vinstdrivande bolag som ägs av det lokala näringslivet och har över 

135 delägare. Genom bolaget samordnas gemensamma resurser såsom personal, lokaler och 
utrustning, vilket möjliggör en effektivare och mer samlad utveckling av destinationen. Den 
största styrkan ligger dock i den gemensamma agendan: att underlätta för gäster att besöka 
Vemdalen och att skapa förutsättningar för fler att bo och verka i området. Bolaget fungerar 
därmed som en plattform för långsiktig samverkan och destinationsutveckling. 
 

Ett exempel på lokal samverkan är det nybildade gårdsbutikssamarbetet i 
Vemdalen by, där tre gårdsbutiker har gått samman för att genomföra 
gemensamma marknadsföringsinsatser i samband med att de har samordnade 
öppettider. Initiativet har visat sig vara mycket framgångsrikt. Genom att 
kommunicera ett gemensamt erbjudande når man ut till en bredare målgrupp, 

vilket ökar attraktionskraften och ger besökare en tydligare anledning att resa till Vemdalen. Det 
samlade utbudet upplevs som mer värt att besöka än en enskild butik, vilket stärker både 
handeln och destinationens profil. 
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Ett annat exempel på lokal samverkan är evenemanget SkiStar Winter Games 
Vemdalen, som årligen arrangeras i samarbete mellan de alpina klubbarna Klövsjö 
Alpina och Vemdalens IF samt destinationsbolaget SkiStar. Tillsammans genomför 
parterna en av Sveriges största alpina ungdomstävlingar. Samarbetet bygger på att 

varje aktör bidrar med olika resurser och kompetenser, och att alla parter har olika men 
ömsesidigt gynnsamma incitament för att delta. Evenemanget är återkommande och genomförs 
enligt ett fastställt avtal som reglerar ansvarsfördelning och samarbetsformer. För Vemdalens IF 
utgör intäkterna från tävlingen en avgörande finansieringskälla, då de i stort sett täcker 
föreningens samtliga omkostnader för hela verksamhetsåret.  
 

Ytterligare ett exempel på samverkan mellan näringsliv och föreningsliv 
i Vemdalen är bildandet av de gemensamma bolagen Klyftberget 
Centrum AB och Klyftberget Bostad AB. Dessa bolag har etablerats 
genom ett partnerskap mellan Vemdalsfjällens företagareförening och 

Klyftberget Fastigheter AB. Samarbetet är formaliserat genom ett juridiskt bindande avtal som 
tydligt reglerar ansvarsfördelning och samverkan kring byggnation, drift, förvaltning och 
gemensamt ägande av de kommersiella lokalerna och bostäderna på fastigheten Härjedalen 
Vemdalens Kyrkby 32:72. Detta initiativ utgör ett konkret exempel på hur samverkan kan bidra till 
lokal utveckling genom gemensamma investeringar och långsiktigt ägande. 

 

De fyra nämnda samverkansmodellernas upplägg skiljer sig åt. Behovet har styrt graden av 
integration i samverkansmodellen, vilket är helt naturligt – det finns ingen ”one size fits all”-
modell för samverkan! Sammanhanget får styra. Om de fyra exemplen appliceras på 
integrationsskalan, skulle det kunna se ut enligt nedan: 
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Omvärldsbevakning: Hur samverkar föreningar på andra orter? 
I Vemdalen har det länge funnits en önskan om att skapa ett gemensamt bykansli. Tanken är att 
föreningarna tillsammans skulle kunna anställa personal som kan stötta deras verksamheter på 
ett effektivt sätt. I det nybildade samverkansorganet för Vemdalens föreningar, har denna fråga 
tagits upp men ingen omedelbar åtgärd kommer att tas inom detta område. Istället kommer 
fokus ligga på mindre, men likväl värdeskapande, åtgärder. 

Flera närliggande byar har genomfört samverkansinitiativ av olika karaktär: 

• Funäsdalen: Redan 2001 slog Funäsdalens IF, Funäsdalens SLK och Skoterklubben 
(Team Walles MK) ihop sina kanslier. De anställde en gemensam kanslist på heltid, där 
kostnaden delas mellan föreningarna. 

• Skålan: Här har byns föreningar bildat en paraplyorganisation för att samla och 
effektivisera arbetet. Även om den administrativa bördan inte har minskat, upplevs 
arbetet som mer strukturerat och hanterbart när det samordnas. 

• Lillhärdal: Föreningen Lillhärdal tillsammans fungerar som ett stöd för andra föreningar 
och ideella initiativ, exempelvis i arbetet med lokala utvecklingsplaner. Tillfälliga 
arbetsgrupper bildas för specifika uppgifter, med tydliga mål och tidsramar. Varje grupp 
leds av ett par sammankallande personer. 

• Vemhån: Vemhåns Byalag samlar representanter från de lokala föreningarna för att driva 
gemensamma frågor och samarbeten. 

• Svenstavik: Här finns en by- och företagarförening som arbetar för att stärka 
gemenskapen och främja lokal utveckling. Föreningen är öppen för alla – privatpersoner, 
föreningar och företag. 

• Ytterhogdal: Den ideella föreningen Framtid Hogdal bildades 2005 för att samordna 
insatser kring service och motverka utflyttning. Målet är att skapa förutsättningar för 
människor att bo kvar och trivas i området. 

Mer information om de första tre exemplen i Bilaga 2, Exempel på samverkan mellan föreningar. 

 

Samverkan för långsiktig och hållbar samhällsutveckling 
Omvärldsbevakning: Järvsö 
Ett mycket inspirerande exempel på framgångsrik samverkan finns i Järvsö. Där har man 
etablerat JärvsöRådet3, en ideell förening som fungerar som ett nätverk för hela Järvsöområdets 
invånare, föreningar och näringsliv. Inom ramen för JärvsöRådet finns en tankesmedja 
– Idéforum – som träffas 4–6 gånger per år för att diskutera ortens utveckling och framtidsfrågor. 
JärvsöRådets högsta organ är Sockenstämman som hålls varje höst. Ledamöterna i Idéforum 
väljs årligen på Sockenstämman. 

Utöver detta finns ett tiotal arbetsgrupper med olika fokusområden, exempelvis 
fastighetsförvaltning, cykelvägar, centrumutveckling, inkludering och infrastruktur. Dessa 

 
3 Läs mer här: Järvsö Rådet – Vi gör det tillsammans! 

https://jarvsoradet.se/
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grupper möjliggör ett brett engagemang och konkret arbete inom olika delar av 
samhällsutvecklingen. 

Sedan 2016 har destinationsbolaget i Järvsö drivit ett projekt för att ta fram en gemensam 
arbetsmodell – Järvsömodellen4. Denna modell innehåller tydliga riktlinjer för samverkan samt 
gemensamma principer inom hållbarhet, kvalitet och värdskap. Genom att alla aktörer arbetar 
utifrån samma modell skapas en tydlig struktur och ett gemensamt fokus, vilket stärker den 
lokala utvecklingen. 

Samverkan mellan offentlig sektor, näringsliv och civilsamhälle 
En viktig framgångsfaktor för lokal utveckling är en välfungerande samverkan mellan offentlig 
sektor, näringsliv och civilsamhälle – den så kallade treenigheten. Långsiktig och hållbar 
utveckling, oavsett om det gäller samhälle, plats, by eller destination, bygger ofta på att dessa 
tre sektorer arbetar tillsammans. Vetenskapliga 
studier och erfarenheter visar på att god samverkan 
mellan dessa parter skapar bättre förutsättningar 
för att nå långsiktiga och hållbara resultat.  

För att samverkan ska bli effektiv och framgångsrik 
krävs att det finns en gemensam vision och 
strategi, att uppdrag, roller och ansvar är tydligt 
definierade, att aktörerna har realistiska 
förväntningar på varandra samt att alla parter 
samarbetar och strävar mot samma mål. 

Platssamverkan är beroende av näringslivets struktur, hur kommuner och regioner är 
organiserade och graden av deltagande från civilsamhället. Det finns inte en modell som passar 
för alla. Men det pågår en tydlig förskjutning som gör den lokala delaktigheten allt viktigare.5 

Samverkan mellan offentlig sektor, näringsliv och civilsamhälle i Vemdalen 
I Vemdalen finns idag ingen etablerad struktur för sådan samverkan. På en av förstudiens 
nätverksträffar föreslogs att en samverkansmodell bör initieras och döpas till VemdalsRådet. 
Inspiration kan hämtas från Järvsö och deras JärvsöRåd, där samverkan sker genom en tydlig 
struktur och gemensamma mål.  

Utöver att samverka kring de identifierade utmaningarna och möjligheterna (som presenteras i 
denna rapport), har det framförts att samverkan önskas kring sommarprodukten och andra 
utmaningar, såsom kriminalitet. 

 

 
4 Järvsö hållbar destination etapp ll - projektsida - Järvsö 
5 Strategi för hållbar turism och växande besöksnäring (Regeringskansliet, 2021) 

Förslag på nästa steg 
1. VemdalsRåd – Säkerställ att VemdalsRådsmöten genomförs och blir ett givet 

samverkansorgan för att hantera frågor som berör treenighetens olika parter.  
Ägarskap: De ingående parterna. Vemdalsfjällens företagareförening har tagit ett 
ordförandeskap under samverkansorganets första år, vilket bl.a. innebär ett ansvar för att 
sammankalla till möte. 

https://jarvso.se/jarvso-hallbar-destination-etapp-ll-det-stora-klivet-projektsida/
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VemdalsRådet 
Föreslagen representation i VemdalsRådet 

• Offentlig sektor föreslås representeras från både den politiska organisationen samt från 
förvaltningsorganisationen.  

• Företagen i Vemdalen föreslås representeras av Företagareföreningens ordförande och 
Destinationsbolagets VD.  

• Föreningarna i Vemdalen hade vid tillfället för den andra nätverksträffen ingen formell 
samverkan etablerad, men föreslogs att göra så. Följaktligen bjöds bygdens föreningar in 
till ett möte, då tolv av bygdens arton föreningar deltog. Det beslutades att skapa ett 
samverkansorgan för Vemdalens civilsamhälle, som avser att träffas på kvartalsvisa 
möten. Man ställde sig mycket positiva till att delta i ett VemdalsRåd och att representeras 
av byutvecklingsgruppen. I Vemhån sker föreningssamverkan genom Byalaget, som 
föreslås representera Vemhåns civilsamhälle i VemdalsRådet. 

Föreslagen mötesfrekvens 
Kvartalsvisa möten föreslås, då projekt och initiativ som pågår/planeras följs upp och behov och 
funderingar lyfts. Förslag på standardmötesagenda finns framtagen. Kommunikationsmaterial 
föreslås tas fram efter genomfört VemdalsRåds-möte, för smidig distribution till de tre parternas 
intressenter.  

Föreslaget arbetsverktyg  
VemdalsRådet föreslås använda transformationskartan som strategiskt verktyg, för att få översikt 
över projekt och initiativ som pågår/planeras och vem som har ägarskap för dem. 

Vad är en transformationskarta? 
Transformationskartan är ett strategiskt verktyg som används för att tydliggöra mål och aktiviteter 
över en längre tidsperiod. Den ger en överskådlig bild av utvecklingsarbetet, vilket underlättar 
beslutsfattande och samordning genom att klargöra både tidslinjer och ansvarsfördelning. Genom 
att visualisera framsteg, identifiera resursbehov och planera framåt med fokus på delmål och 
årliga aktiviteter, blir det lättare att hålla riktningen i arbetet. 

När olika aktörer – såsom individer, företag och föreningar – tydligt kan se hur de kan påverka 
målen och bidra inom ramen för transformationskartan, skapas ett ökat engagemang och en 
känsla av delaktighet. Detta leder i sin tur till att förbättrings- och utvecklingsarbetet får bättre fart 
och drivkraft. 

En aktuell transformationskarta för Vemdalen finns framtagen (se bilaga 3 Transformationskarta, 
Vemdalen).  

Förslag på nästa steg 
2. Samverkansorgan för Vemdalens civilsamhälle - Fortsätt med kvartalsvisa möten i det 

nyupprättade samverkansorgan för Vemdalens civilsamhälle. I dialog kan 
samverkansmöjligheter dyka upp och ageras på. 
Ägarskap: Vemdalens föreningar. Byutvecklingsgruppen har tagit ett ordförandeskap 
under samverkansorganets första år, vilket bl.a. innebär ett ansvar för att sammankalla till 
möte. 
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Utmaningar och möjligheter för utveckling och tillväxt i Vemdalen 
Under förstudien har det framkommit att Vemdalens företagare är väldigt positiva kring 
framtiden och vilka affärsmässiga möjligheter som finns. Företagare som har intervjuats menar 
på att det finns många affärsmöjligheter som ännu inte har realiserats och man välkomnar den 
yngre generationen att agera på affärsmöjligheterna.  

Samtidigt uttrycker många att det finns utmaningar som ses som mycket tillväxthämmande. 
Utmaningarna återfinns främst inom följande tre områden:  

1. Infrastruktur 
2. Boende 
3. Personal- och kompetensbrist 

Dessa tre utmaningar har lyfts fram ett flertal gånger tidigare. Infrastruktur och boende var 
prioriterade områdena i den lokala utvecklingsplan (LUP) för Vemdalen som togs fram 20236. 
Arbetet initierades och stöddes av Härjedalens kommun och involverade många bybor. 
Utmaningarna har också tagits upp i rapporter som SPRIT-projektet7 samt i kommunens 
näringslivsundersökningar. De utmaningar som företagare har framfört är alltså även prioriterade 
av byborna och civilsamhället. 

Under förstudien har frustration noterats hos företagare, föreningar och bybor över svårigheten 
att veta vad som faktiskt görs åt de utmaningar som lyfts fram. Man vill veta vem som har 
ansvaret, vad status är och var uppdaterad information finns. 

Det finns också frustration över att företagare och bybor upplever att alltför stora frågor överlåts 
till byn och civilsamhället att åtgärda på ideell basis, trots att ansvaret upplevs ligga hos andra 
parter som kommunen och Trafikverket. Många företagare och privatpersoner är osäkra på om 
ansvarig part har tagit ägarskap och om det sker någon progress, vilket resulterar i att utveckling 
och tillväxt hämmas när alltför mycket fokus läggs på de tillväxthämmande utmaningarna. 

För att möjliggöra att företagares fokus läggs på tillväxt och utveckling, är det viktigt att förstå 
nuläget, planerade aktiviteter och ägarskap för olika initiativ som ska åtgärda tillväxthämmande 
utmaningar. Varje utmaning har därför undersökts vidare för att bättre förstå nuläget och 
identifiera genomförda och planerade aktiviteter samt dess tidplaner och ägarskap, vilket 
presenteras nedan.  

Utmaningar 
Utmaning 1: Infrastruktur  
Infrastruktursutmaningarna består främst av:  

A. Ineffektiv infrastruktur och otrygg trafiksituation  
B. Handläggningspaus för planbesked på obestämd tid upplevs som hämmande  
C. Företagare upplever att fler boende och besökare skulle attraheras till Vemdalen by om 

den var mer attraktiv, vilket skulle innebära fler affärsmöjligheter  
D. Mikroinfrastruktur/samhällsservice saknas  

 
6 Lokal utvecklingsplan Vemdalsbygden 
7 Sprit-projektet - en utredning av turismens betydelse i destination Vemdalen under åren 2019-2021 
(2023)   
 

https://www.hembygd.se/vemdalen/byutvecklingsplan
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A) Ineffektiv infrastruktur och otrygg trafiksituation 
Trafiksituationen i Vemdalen är ineffektiv, otrygg och påverkar hur boende och besökare 
attraheras till byn vilket har en negativ effekt för näringsidkarna.  

Bakgrund 

I nulägeskartläggningen framförde en majoritet av de intervjuade företagarna att 
trafiksituationen i Vemdalen by måste åtgärdas. Idag upplevs situationen som otrygg. Vägen 
igenom Vemdalen by trafikeras av många genomfartsresenärer, besökare och godstransporter. 
Den tillåtna hastigheten har sänkts de senaste åren, men det är fortfarande många som kör 
alldeles för fort. Vemdalen är starkt präglad av besöksnäringen och under högsäsong är antalet 
fordon otroligt högt.  

Övergångsställen saknas helt och det finns få trottoarer, vilket innebär att gångtrafikanter är 
oskyddade. Väghållarna har inga planer på att vidta åtgärder för detta. Den enda åtgärd som 
kommer att vidtas i närtid är ett detaljplanerat trottoar- och parkeringsförbättringsarbete vid 
fastigheterna Härjedalen Vemdalens kyrkby 32:76 (allaktivitetshallen, Coop mfl) och 32:18 
(Centrumhuset/Härjedalspizza) som är avhängigt en överenskommelse mellan aktuella 
fastighetsägare.  

Under högsäsong och vid evenemang i byn upplevs trafiksituationen vara kaotisk, då det saknas 
informativ skyltning och tydlighet kring var parkering är tillåten respektive förbjuden. Eftersom 
fastigheter i Vemdalen till stor del ägs av privata fastighetsägare, är det dessa som bör styra upp 
parkering och skyltning på den egna fastigheten. Kommunen äger mark i Vemdalen som med 
fördel borde skyltas upp, för att undvika parkeringskaos i samband med t.ex. marknader och 
andra evenemang, inte minst med anledning av att kaoset på den befintliga parkeringsytan på 
kommunens mark avsevärt stör busstrafiken på det intilliggande busstorget.  

Behovet av effektivt utnyttjad yta för parkering kommer att öka, exempelvis till följd av att större 
evenemang, såsom i allaktivitetshallen och trampolinhallen som just nu uppförs, kräver mer 
parkering än vad som idag finns i Vemdalen. 

Vemdalen är i stort behov av fungerande godstransporter, men lokala företagare upplever 
utmaningar med att lastbilar parkerar och lastar om på privata fastigheter i centrala Vemdalen 
by. Detta sker året runt, men är mest intensivt under högsäsong. Denna situation är inte hållbar 
på lång sikt – varken ur fastighetsägarnas synvinkel, ur ett trafiksäkerhetsperspektiv eller med 
tanke på byns attraktivitet.  

Trafikverket är väghållare för genomfartslederna, dvs väg 315 från Klövsjö till Hedlanda samt väg 
514 som går från Vemdalen förbi Björnrike och Vemhån till Remmet) och kommunen för övriga 
gator i tätorten. Det finns även en hel del enskilda vägar som är gemensamhetsanläggningar. 

Trafikverket har genomfört två åtgärdsvalsstudier i relativ närtid; för Destination Vemdalen (2018) 
och för genomfarter i åtta orter i Härjedalens kommun (2019). Av den långa lista med åtgärder 
som åtgärdsvalsstudierna har rekommenderat, har inga eller väldigt få åtgärder realiserats. Det 
finns låg sannolikt att åtgärder i Vemdalen skulle prioriteras de närmsta fem – och till och med 
tio – åren, då Trafikverkets åtgärder bygger på hur många boende som får effekt av åtgärderna. 
Givet att invånarantalet är lågt, prioriteras inte insatser i Vemdalen trots att antalet besökare och 
genomfartstrafikanter gör att trafiken skulle kunna jämföras med en medelstor svensk stads. 
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Den enda insats som sker i närtid, är asfalteringen av väg 514 mellan Vemdalen och Remmet 
som planeras att genomföras 2026.  

Trafikverket är hårt styrda i sitt uppdrag. De prioriterar åtgärder i dialog med Region Jämtland 
Härjedalen, avdelningen Regional utveckling, som driver den långsiktiga planen och 
prioriteringen.  

Kommunen har planer på att genomföra en så kallad vägöverlämning, där ansvaret för 
väghållningen i Härjedalens tätorter ska överföras till nybildade samfälligheter. Denna process 
har dock tillfälligt pausats i väntan på att arbetet med att ta fram ledningsrätter ska slutföras. 
När detta arbete kan vara klart är i dagsläget mycket osäkert. 

Fram till dess att överlämningen genomförts är det fortsatt kommunen som ansvarar för 
väghållningen, enligt den ordinarie underhållsplanen. Denna plan uppfattas dock främst 
omfatta akuta insatser som sker efter felanmälningar. Företagare upplever att det generella 
vägunderhållet i praktiken har upphört – inte bara själva överlämningsprocessen. Detta har lett 
till en moment 22-liknande situation, där inget händer förrän något annat först är löst. 

B) Handläggningspaus för planbesked på obestämd tid upplevs som hämmande  
I väntan på det nya Vatten- och avloppsverket kan inga nya detaljplaner tas fram för området, 
vilket upplevs mycket hämmande för många företagare, främst inom byggsektorn. Det är otydligt 
när handläggningspausen för planbesked kommer att hävas. Oro finns för att byggnationen av 
VA-verket kommer att dra ut på tiden. Önskvärt är att handläggningspausen för planbesked hävs 
så att nya detaljplaner kan behandlas och vinna laga kraft så snart som möjligt. Det vore rimligt 
om paus kan hävas tidigare än i samband med att VA-verket står klart, då handläggningstiden är 
ca 1,5-2,5 år från planbeskedsansökan till dess att detaljplan kan äga laga kraft. 

Bakgrund 

Den som vill att kommunen ska ta fram en ny detaljplan måste först ansöka om planbesked. På 
grund av att det för närvarande saknas kapacitet i vatten- och avloppssystemet (VA) i 
Vemdalsområdet, har kommunen beslutat att inte ta emot eller handlägga nya 
planbeskedsansökningar. Den så kallade planbeskedshandläggningspausen gäller tills vidare 
och det har tidigare kommunicerats att den kommer att hävas i samband med att det nya 
reningsverket i Vemdalsområdet, som beräknas stå klart i slutet av 2027.  

Efter dialog med representanter från Vatten och Miljöresurs, Härjedalens kommuns dotterbolag 
som ansvarar för utbyggnationen av VA-verket, kan pausen dock komma att hävas innan det nya 
reningsverket är färdigställt. När detta kan ske beror på hur VA-projektet fortskrider samt på 
omfattningen av det miljötillstånd som krävs. Det går därför inte att ange ett exakt datum eller 
ens månad för när pausen kan upphöra. Beslutet kommer att baseras på en samlad bedömning 
av byggtid, planläggningstid och projektets utveckling. 

I dagsläget finns redan detaljplanelagd mark i området där inte all byggrätt har utnyttjats. 
Byggnation kan ske i enlighet med dessa gällande detaljplaner. 

C) Företagare upplever att fler boende och besökare skulle attraheras till Vemdalen by om den 
var mer attraktiv, vilket skulle innebära fler affärsmöjligheter  
Att nå en överenskommelse sätts för hur bykärnan skulle kunna utvecklas och komma överens 
om en vision att arbeta emot och en plan tas fram för hur visionen skulle kunna realiseras och 
finansieras.  
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Bakgrund 

Vemdalens bykärna, där många av områdets åretruntöppna verksamheter finns, upplevs inte 
attrahera de många besökare och boende som rör sig i området. Vägen genom byn uppfattas 
snarare som en passage eller genomfartsled mellan olika turistdestinationer. Företagare menar 
på att en mer attraktiv bykärna i större utsträckning skulle attrahera boende och besökare, vilket 
skulle innebära ökade affärsmöjligheter för verksamheter på byn. 

För närvarande görs översiktsplanen om för Vemdalen och det finns en uppfattning om att 
detaljplanerna för bykärnan kommer att göras om, vilket kommunen hävdar inte kommer ske 
som följd av revideringen av översiktsplanen. Varken kommunen eller väghållaren för 
genomfartsleden, d.v.s. Trafikverket, planerar några insatser i Vemdalen by.  

Det är upp till fastighetsägarna, som främst består av privatpersoner och företag, att gå samman 
och sätta en vision för hur bykärnan kan utvecklas och hur fastigheter kan användas för olika 
ändamål.  

Inom den lokala utvecklingsplanen prioriterades området Trivsel, vilket bl.a. innebär att smycka 
byn vid olika högtider. Detta är ett prioriterat område även för Byutvecklingsgruppen, den 
arbetsgrupp som tagit den lokala utvecklingen vidare. Ett samarbete mellan fastighetsägare, 
företagare och Byutvecklingsgruppen är önskvärt.  

D) Mikroinfrastruktur/samhällsservice saknas  
Såväl privatpersoner (fritidshusägare, besökare och boende) som företagare lyfter fram att 
bristen på samhällsservice gör att det blir mindre attraktivt att besöka, bo och leva i Vemdalen. 
Främst apotek, tandläkare och systembolag efterfrågas. 

Bakgrund 

Det finns idag ingen, förutom privata fastighetsägare, som driver frågan med att attrahera och 
etablera apotek, systembolag och tandläkare till Vemdalen.  

• Apotek - Generellt öppnas få nya apotek i Sverige på grund av hård konkurrens från 
nätapotek. Statligt stöd kan ges om avståndet till närmaste apotek är stort, men Hede 
bedöms ligga för nära för att det ska vara aktuellt. Apotekskedjan ”Hjärtat” har redan 
apotek i Sveg, Hede och Funäsdalen och planerar inte att öppna fler i nuläget. 
Apotekskedjan ”Apoteket” har nyligen beslutat om en ny investeringsplan och då var det 
inte aktuellt med nytt apotek i Vemdalen, men det kan finnas möjlighet till dialog 
framöver.  
Det finns idag inte några lördagsöppna apotek i Härjedalen. 

• Systembolag - Under 2024 öppnades endast ett nytt systembolag i Sverige. Det har inte 
att göra med några marknadsmässiga aspekter utan beror enbart på Systembolagets 
alkoholpolitiska inriktning. Ett politiskt beslut krävs för att ytterligare etableringar ska 
tillåtas. Försäljningsvolymerna i Vemdalen anses vara tillräckligt bra. 

• Tandläkare – Dialog har funnits med privata aktörer om etablering i Vemdalen by, men 
pga affärsmässiga anledningar har etablering inte skett.  
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Utmaning 2: Boende  
Boendefrågan i Vemdalen är av avgörande betydelse för byns framtida utveckling. Det spelar 
ingen roll hur många som vill flytta hit – utan tillgång till bostäder stannar inflyttningen av. Den 
nuvarande bostadssituationen är utmanande och påverkar företagens möjligheter att växa, 
eftersom bristen på permanentboenden hämmar både rekryteringar och etableringar. Det finns 
en tydlig upplevelse av att det råder stor brist på bostäder, liksom på variation i bostadsformer. 
Olika typer av boenden efterfrågas, men hyresgästernas betalningsvilja matchar inte alltid vad 
som efterfrågas, enligt flera hyresvärdar.  

Boendeutmaningen har tagits upp i såväl lokala utvecklingsplanen, framtagen av Vemdalens 
civilsamhälle, som i ”Verkställande plan till riktlinje för Härjedalens befolkningsutveckling 2020-
2030”, framtaget av Härjedalens kommun. 

Bakgrund 

Ett fördjupningsunderlag har tagits fram i samarbete med LUP-gruppen, där boendefrågan även 
identifierades som ett prioriterat område i arbetet med den lokala utvecklingsplanen. Underlaget 
visar att större arbetsgivare har hittat lösningar för att ordna boende åt sina mer juniora 

Förslag på nästa steg 
1. Kommunens olika projekt/initiativ – Kommunen äger, tillsammans med sina dotterbolag, flera 

av infrastruktursfrågorna som lyfts. I medborgardialogmötet informerades om status för flera 
av punkterna.  
Vad kan vi göra? Bevaka utveckling och säkerställa progress i VemdalsRådet. Säkerställa att ev. 
hinder undanröjs, om så är möjligt, med stöd från näringsliv och civilsamhälle. Föra dialog med 
den regionala utvecklingsavdelningen för att driva frågor om infrastrukturella åtgärder. 
Ägarskap: VemdalsRådet 
 

2. Lastbilsrangering – Dialog initierad via förstudien med åkerier och Svensk Åkerinäring. 
Konkreta förslag på lösning finns från åkerier samt Svensk Åkerinäring. Ambition att få till 
lösning innan vintersäsongen 2025/2026. 
Ägarskap: Fn ligger ägarskapet för aktiviteter på Byutvecklingsgruppen och kommunens 
infrastruktursstrateg.  
 

3. Vägöverlämning – processen löper på, överlämning kan komma att ske i närtid. Det finns 
tankar om att skapa en större vägförening.  
Ägarskap: Kommunen (före överlämning), civilsamhället (efter överlämning) 
 

4. Attraktiv bykärna - En vision behöver sättas för hur bykärnan ska utvecklas. Uppgifter kan 
prioriteras och brytas ner i mindre arbetsmoment, som frivilliga kan anmäla sig att utföra, ev. 
med stöd från näringsliv och offentlig sektor. 
Ägarskap: Fastighetsägare i samråd med civilsamhället 
 

5. Mikroinfrastruktur – Det finns få kommersiella fastighetsägare i Vemdalen som har kapacitet 
att driva samhällsserviceutvecklingen på egen hand. Stöttning kan därför behövas från såväl 
civilsamhälle som Destination Vemdalen som Vemdalsfjällens företagareförening, om stöd 
finns från delägar- och medlemsföretag.  
Ägarskap: Fastighetsägare i samråd med näringsliv och civilsamhälle 
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säsongsanställda, som ofta hyr direkt av arbetsgivaren. De mer seniora säsongsanställda hyr i 
regel direkt av privata fastighetsägare, men har svårare att hitta ett så kallat "nästa stegs"-
boende – särskilt om de söker helårshyra. Detta är något flera arbetsgivare vittnar om. 

I Vemdalen finns inga kommunala hyresrätter, men ett stort antal privata hyresvärdar hyr ut 
boenden i varierande skala. Mindre aktörer, som hyr ut attefallshus eller liknande på sin tomt, 
gör det ofta endast under vintersäsongen. Ett fåtal större hyresvärdar – exempelvis Vemby, 
Almera, Klyftberget, Arne Stensson och Arne Rosén – hyr ut i större omfattning. Vissa av dessa 
hade lediga bostäder under den senaste vintersäsongen, medan andra hade full beläggning. Det 
finns ett samband mellan hög beläggning och aktiv närvaro i sociala medier. 

Det saknas en samlad översikt över privata hyresvärdar. Många annonserar i Facebookgrupper, 
vilket gör systemet sårbart när grupper pausas, läggs ner eller byter namn. Detta skapar problem 
för långsiktighet och kontinuitet. Kommunen stöttar inflyttare genom att tipsa om hyresvärdar 
och erbjuder även annonsering via sin plattform "Härliga Härjedalen". En vanlig vecka får 
kommunen mellan fyra och sex förfrågningar från personer som vill flytta till området. Vemdalen 
har en positiv befolkningsutveckling – i juni 2025 hade Vemdalens församling 1 004 invånare, 
vilket är en ökning med 12 procent jämfört med 2020. 

När det gäller övriga fastighetsmarknaden står cirka 35 personer i kommunens tomtkö, varav de 
flesta ställde sig i kön 2021, mitt under pandemin som följdes av den lågkonjunktur som vi 
fortfarande befinner oss i. Trots att det finns många privata tomter till salu är intresset för dessa 
måttligt. Under arbetet med förstudien har även många hus legat ute till försäljning under relativt 
lång tid. Det finns inga bostadsrättslägenheter i Vemdalen by. Mellan 2019 och 2024 beviljades 
32 bygglov för enbostadshus, vilket motsvarar ett genomsnitt på tre nya hus per år mellan 2020 
och 2024. En viss avmattning märks nu till följd av lågkonjunkturen. 

Enligt Härjedalens kommuns befolkningsprognos är gruppen 85 år och äldre den som ökar mest 
i antal, och den förväntas nästan fördubblas mellan 2022 och 2035. I dagsläget finns 
äldreboenden i Sveg, Ytterhogdal, Hede, Lillhärdal och Funäsdalen, med totalt cirka 133 platser 
– varav drygt en tredjedel är avsedda för personer med demens. Enligt kommunstyrelsens 
ordförande, Lars-Gunnar Nordlander, kommer det sannolikt att behövas någon form av 
äldreboende även i Vemdalen. 

Kommunen har köpt mark (Härjedalen Vemdalens Kyrkby 23:13) i centrala Vemdalen som ska 
detaljplaneras för bostäder – cirka 25–30 småhustomter – samt för skolverksamhet. Enligt 
nuvarande planering kan byggstart ske tidigast mellan 2035 och 2038. Det är kommunens 
samhällsutvecklingsförvaltning som ansvarar för att ansöka om detaljplaneändring hos Miljö 
och Bygg. De långa planbeskedsköerna har stor påverkan på de långa ledtiderna. 

Enligt lag ska alla kommuner ha en bostadsförsörjningsplan. I oktober 2022 trädde en lagändring 
i kraft som skärper kraven på analysen bakom planens riktlinjer. Den ska nu även omfatta en 
bedömning av vilka bostadsbehov som inte tillgodoses på den lokala marknaden. Härjedalens 
kommun saknar en uppdaterad bostadsförsörjningsplan; den senaste versionen är från 2018–
2019. Ansvaret för planen ligger på kommunen, men eftersom det inte finns någon 
samhällsbyggnadsavdelning föreslås att uppdraget läggs på Miljö och Bygg. I nuläget har dock 
inget sådant uppdrag formellt tilldelats. 
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Det är viktigt att civilsamhället involveras i kommunens arbete med att lösa bostadsfrågan. En 
bred samverkan mellan kommun, näringsliv och invånare är avgörande för att skapa långsiktigt 
hållbara lösningar. 

 

Utmaning 3: Personal och kompetensbrist  
Flera verksamheter i Vemdalen uppger att det finns ett tillräckligt kundunderlag för att kunna 
växa, men att bristen på personal och rätt kompetens utgör ett betydande hinder för 
utvecklingen. Det saknas kvalificerad arbetskraft inom flera områden, och det är generellt svårt 
att rekrytera i glesbygd. Säsongsanställningar och hög personalomsättning försvårar dessutom 
möjligheten att bygga upp och behålla kompetens över tid, vilket påverkar både kontinuitet och 
kvalitet i verksamheterna. 

Varje vinter rekryteras ca 350–400 säsongsarbetare till Vemdalen. Många av dessa skapar starka 
band till platsen och uttrycker en vilja att stanna, men bristen på sysselsättning under övriga 
delar av året gör att de ofta lämnar efter säsongen.  

Bakgrund 
Arbetskraftsreserv, demografi och utbildningsutbud 

Många av de yrkeskompetenser som efterfrågas, exempelvis inom restaurangbranschen, är 
nationella bristyrken. Samtidigt är arbetslösheten i kommunen låg, vilket innebär att den lokala 
arbetskraftsreserven är begränsad. 

Detta förstärks av att en stor andel ungdomar, särskilt från tillväxtområden som Vemdalen och 
Funäsdalen, väljer att studera på gymnasieskolor utanför kommunen och därmed lämnar 
Härjedalen redan efter avslutad grundskola, vilket minskar rekryteringsbasen ytterligare.  

I Härjedalen kommuns strategi för befolkningsutveckling8, står att det vore önskvärt med en 
minskad utflyttning från Härjedalen till följd av studier på annan ort. Både beroende på 

 
8 Verkställande plan till riktlinje för Härjedalens befolkningsutveckling 2020–2030 (Härjedalens kommun) 

Förslag på nästa steg 
1. Bostadsförsörjningsplanen i Härjedalens kommun behöver uppdateras, så att den uppfyller 

lagkrav. Detta innebär att ta fram obligatoriska analyser av bostadsbehov, demografisk 
utveckling och marknadsförutsättningar.  
Planen blir ett bra underlag till den detaljplaneändring som ska göras för den nyligen inköpta 
marken i Vemdalen, men även för andra aktörer.  
Ägarskap: Härjedalens kommun, samhällsutvecklingsförvaltningen, som ger uppdraget till 
Miljö och Bygg.  
 

2. Förbereda så att fler byggrätter på kommunal mark finns i byn. Kommunen har köpt mark 
som uppskattas vara byggbar ca 2035-2038, givet detaljplaneprocessens tidsramar. Kommunen 
kommer med största sannolikhet inte själva att bygga bostäder på marken.  
Ägarskap: Härjedalens kommun, samhällsutvecklingsförvaltningen 
 

3. Utbud och efterfrågan - Ta fram en långsiktig plan för hur hyresvärdar och hyresgäster lättare 
kan hitta varandra.  
Ägarskap: Byutvecklingsgruppen 
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kostnaden för interkommunal ersättning, på förlorad kompetens ”brain drain” i kommunen och 
på att befolkningen minskar. Åtgärdsförslag presenterades, som inkluderade att utveckla 
gymnasiefilial för långväga elever och bli först och bäst på att erbjuda distans- och 
fjärrundervisning samt att anpassa biblioteken för studier (kurslitteratur, bra uppkoppling, 
enskilda rum).  

Utflyttningen av ungdomar bidrar till en demografisk obalans. Härjedalens kommun präglas av 
låg befolkningstäthet, en åldrande befolkning och en lägre andel invånare med eftergymnasial 
utbildning jämfört med rikssnittet. Få arbeten kräver akademisk examen.  

Lärcentrum i Sveg erbjuder utbildningar på grundläggande och gymnasial nivå, samt vissa 
yrkesutbildningar och distanskurser, men ligger cirka 60 kilometer från Vemdalen. Begränsade 
kollektivtrafikförbindelser gör att många upplever eftergymnasiala studier som otillgängliga, och 
tror att det krävs en flytt till annan ort för att kunna studera vidare. Tidigare har yrkesutbildningar 
erbjudits på restaurangskolan Wemerskolan i Hede, som lades ner 2012 efter att Skolverket året 
innan beslutat att stoppa riksintaget till skolan, vilket man haft sedan 1977. Det resulterade i ett 
vikande elevunderlag. 

Besöksnäringens kompetenskrav  
Enligt Svensk Turism kan besöksnäringen bli än mer lukrativ att investera, arbeta och driva 
verksamhet i. Ett stort antal av de mindre företagen, ofta en- eller tvåmansföretag drivs inte 
sällan som livsstilsföretag eller som extraförsörjning till andra ordinarie arbeten. Målet är sällan 
att växa eller drivas av hög lönsamhet. Dessa småföretagare är tillräckligt många på nationell 
basis för att dra ner den genomsnittliga statistiken och förstärka uppfattningen om den låga 
lönsamheten i näringen. Företagare som vill växa och öka sin lönsamhet kan behöva utveckla sin 
kompetens att driva sina verksamheter mot lönsamt företagande. Den företagsekonomiska 
kompetensen behöver öka hos företagare och personal, digitalisering behöver användas för att 
effektivisera verksamheter och företag behöver förstå att de i första hand driver en verksamhet 
med krav på ekonomistyrning, som kräver kunskap om företagens ekonomiska strukturer och 
villkor.  

I Strategi för hållbar turism och växande besöksnäring beskrivs att digitaliseringen inom turism 
och besöksnäring utvecklas snabbt och besökarnas behov och förväntningar ökar. Den digitala 
kundresan handlar om individanpassade tjänster och realtidstjänster som underlättar och 
förenklar resor och besök. För att Vemdalen ska kunna fortsätta konkurrera som destination 
krävs ny kompetens inom områden som hållbar turism, digitalisering, ledarskap, 
internationalisering och entreprenörskap – kompetenser som lyfts fram av både branschorganet 
Svensk Turism9 och Regeringen10.  

Besöksorten Vemdalen i förändring 
I Vemdalen pågår ett aktivt arbete för att utveckla orten till en året-runt-destination, och nya 
verksamheter som e-handel och livsmedelsproduktion etableras – verksamheter som inte är lika 
beroende av säsong. De nya verksamheterna kräver annan typ av kompetens än vad som 
tidigare efterfrågats av näringslivet i Vemdalen. 

 
9 Plattform  2030 - Underlag till svensk turismindustris strategiska utveckling (Svensk Turism, 2021) Visit 
The Future -länk | Svensk Turism 
10 Strategi för hållbar turism och växande besöksnäring (Regeringskansliet, 2021) Regeringens nya 
besöksnäringsstrategi och Ett land att besöka En samlad politik för hållbar turism och växande 
besöksnäring (Statens offentliga utredningar, 2017) sou-2017_95-webb.pdf 

https://www.svenskturism.se/visit-the-future#:~:text=Projektet%20Visit%20the%20Future%20%C3%A4r%20avslutat%20och%20resulterade,olika%20kompetensomr%C3%A5den%20som%20%C3%A4r%20viktiga%20f%C3%B6r%20framtidens%20bes%C3%B6ksn%C3%A4ring.
https://www.svenskturism.se/visit-the-future#:~:text=Projektet%20Visit%20the%20Future%20%C3%A4r%20avslutat%20och%20resulterade,olika%20kompetensomr%C3%A5den%20som%20%C3%A4r%20viktiga%20f%C3%B6r%20framtidens%20bes%C3%B6ksn%C3%A4ring.
https://www.destinationsutveckling.com/regeringens-nya-besoksnaringsstrategi/
https://www.destinationsutveckling.com/regeringens-nya-besoksnaringsstrategi/
https://regeringen.se/contentassets/153ef49a58224148be5ae509ebb619b0/sou-2017_95-webb.pdf
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För att möta framtidens behov krävs en stark koppling mellan utbildning och näringsliv. Det finns 
redan ett branschråd för samverkan mellan Härjedalens gymnasieskola och näringslivet, och 
kommunens inflyttningsservice arbetar med att matcha kompetens med arbetsmarknadens 
behov. Trots detta finns ett visst motstånd bland arbetsgivare att anställa personer utan lokal 
förankring, vilket upplevs som en risk. Lärcentrum har dessutom svårt att hitta praktikplatser till 
sina elever, vilket ytterligare försvårar kompetensförsörjningen. 

 

Möjligheter 
Under förstudien har det, som tidigare nämnts, framkommit att företagare i Vemdalen har en 
stark framtidstro och ser många affärsmöjligheter framöver.  

Sammanfattningsvis har de övergripande möjligheterna grupperats inom följande tre områden:  

1. Uppstart av nya företag för att agera på identifierade affärsmöjligheter 
2. Nyetablering av företag inom andra branscher än besöksnäringen  
3. Stärka besöksnäringen genom fler reseanledningar 

 

Möjlighet 1. Uppstart av nya företag för att agera på identifierade affärsmöjligheter 
När de intervjuade företagarna fick frågorna ”Hur kan de kommersiella möjligheterna öka för 
Vemdalens företagare?” och ”Hur kan vi öka vår sysselsättning och fördela den mer jämnt över 
året?”, lyfte många att det finns en mängd marknadsmöjligheter som ännu inte har tagits till 
vara. Citat som ”affärsmöjligheterna är oändliga” och ”det mesta är fortfarande ogjort” återkom 
ofta och speglar en stark framtidstro bland företagarna. 

Det finns en tydlig vilja att se fler aktörer, särskilt från den yngre generationen, ta initiativ och 
förverkliga dessa möjligheter. Att lyfta fram affärsmöjligheter är en viktig fråga för 
sysselsättningen, eftersom nya verksamheter kan skapa både arbetstillfällen och inkomster. 

Förslag på nästa steg 
1. Matchning – Kommunens inflyttarservice informerar näringslivet löpande kring 

inkommande kompetenser.  
Ägarskap: Härjedalens kommun och näringslivet 
 

2. Branschråd - Uppmuntra näringslivet att delta i Härjedalens gymnasieskolas branschråd, 
för att säkra att näringslivets behov framförs och utbildningar kan anpassas (och 
marknadsföras). En utökad dialog underlättar även vid praktikplacering.  
Ägarskap: Näringsliv och Härjedalens gymnasieskola 
 

3. Campus Vemdalen - Etablera filial till Lärcentrum Härjedalen i Vemdalen. Erbjud 
tentamensservice och studieplatser för distansstudier. Möjliggör för kompetensväxling 
mitt i livet eller för den friluftsälskande att studera på en fjälldestination, kanske i 
kombination med säsongsarbete och ger möjlighet att förlänga säsonger (komma tidigare 
och stanna senare). Läs mer i bilaga 6. 
Ägarskap: Vemdalsfjällens företagareförening i samarbete med Lärcentrum Härjedalen, 
Näringslivsavdelningen samt Kommunförbundet.  
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Dessutom är tillgången till service avgörande för Vemdalens attraktivitet – om besökare och 
boende inte får sina behov tillgodosedda riskerar destinationen att tappa i konkurrenskraft. 

Coompanion i Jämtland Härjedalen har introducerat en crowdfundingplattform, 
Lokalfinansiering Jämtland Härjedalen11, för att främja finansiering till lokala entreprenörer och 
lokala initiativ.  

Affärsmöjligheter och servicebehov identifierade i intervjuer 
Många fritidshusägare vistas regelbundet i Vemdalen, vilket skapar en stor potential för att öka 
den lokala handeln. Kan fler av fritidshusägarnas ärenden utföras på plats i Vemdalen? Även om 
syftet med vistelsen ofta är rekreation, finns det utrymme för att kombinera ledighet med 
exempelvis frisörbesök, spa, eller andra upplevelser. Specialiserade tjänster kan ofta ta bra 
betalt, vilket gör dem extra intressanta att utveckla. Det finns ett behov av att inventera vilka 
tjänster som saknas – och därmed vilka affärsmöjligheter som finns. Med anledning av detta, har 
en enkät12 genomförts inom ramarna för förstudien.  

Ett konkret exempel är behovet av en bilverkstad. Många efterfrågar hjälp med både personbilar 
och lastbilar, särskilt eftersom vägarna är i dåligt skick och punkteringar är vanliga. Den 
närmaste däckverkstaden finns i Hede, vilket skapar ett tydligt tomrum i Vemdalen. Givet det 
stora motorintresset i området borde kompetensen finnas – frågan är hur man hittar någon som 
vill ta sig an möjligheten. Ett sätt att gå vidare kan vara att kontakta etablerade kedjor eller 
använda lokala nätverk för att identifiera drivna personer som kan tänka sig att flytta hit. 

Tjänster som däckbyte, förvaring av vinter- och sommardäck, biltvätt och tvätteri (med tanke på 
alla lakan som tvättas i området) är andra exempel på efterfrågad service. Även 
fastighetsunderhåll och renovering är ett växande behov, särskilt med tanke på alla nya 
fritidshusägare som ofta saknar lokalkännedom och behöver guidning. Det finns få lokala 
aktörer som marknadsför dessa tjänster, vilket gör det svårt för kunder att hitta hjälp. Ett gott 
exempel är Hustomten, som agerat agilt på efterfrågan. Det finns också potential för ungdomar 
att organisera sig i sommarjobbspooler och erbjuda enklare fastighetsnära tjänster. 

Enligt Jämtland Härjedalens Turisms undersökningar finns ett stort ekonomiskt värde i dessa 
tjänster – målare, mattläggare, städ- och hushållsnära tjänster, snöskottning och 
snickeritjänster är bara några exempel. Besökare och stugägare är ofta villiga att betala för att 
frigöra sin fritid, något de är vana vid från stadsmiljöer och förväntar sig även i fjällvärlden. 

Företag i Vemdalen kan också utveckla sitt produktutbud för att bättre möta behoven hos 
permanentboende. Ett exempel är VEMA Motor, Skog & Trädgård, som genom att utöka sitt 
sortiment till att även inkludera sommarsäsongens produktutbud, visat hur marknaden kan 
utvecklas med rätt erbjudande.  

Det finns även potential att använda befintliga resurser för nya ändamål, exempelvis genom att 
arrangera sommarläger i lokaler som Lövåsgården, Vemvalla, Hembygdsgården eller i den nya 
allaktivitetshallen. Efterfrågan på genuina, icke-mainstreamupplevelser ökar – hantverkskurser 
är ett exempel där kursledare kan fakturera för sin tid, istället för att arbeta ideellt. 

Byns föreningar är redan idag innovativa med hur deras lokaler kan nyttjas och hur intäktsflöden 
kan skapas genom uthyrning, men mer potential finns.  

 
11 https://jh.lokalfinansiering.se/  
12 https://vdff.se/enkat/  

https://jh.lokalfinansiering.se/
https://vdff.se/enkat/
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I nulägeskartläggningens intervjuer har det lyfts av flera att det finns ett behov av att lämna 
"gratiskulturen". För att fler ska vilja starta verksamheter och erbjuda tjänster måste det vara 
möjligt att ta betalt. Ett rikt utbud kräver att det finns ekonomiska incitament för engagemang 
och entreprenörskap. 

Affärsmöjligheter och servicebehov identifierade i enkät 
Inom förstudien genomfördes en webbenkät med målgruppen fritidshusägare, besökare och 
boende i Vemdalen. Enkäten syftade bl.a. till att kartlägga behovet av fler produkter och tjänster 
samt intresset för att göra fler ärenden på orten. 

65% av respondenterna angav att de saknar någon tjänst eller produkt i Vemdalen och när de 
ombads att beskriva vilken typ av tjänst eller produkt som de saknar, blev svaren följande: 
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73% angav att de skulle kunna tänka sig att göra fler av sina ärenden i Vemdalen. När de ombads 
att beskriva vilken typ av ärenden som avsågs, blev svaren följande: 

 

 

 

 

 

  

Förslag på nästa steg 
1. Anordna evenemang för individer som är intresserade av att starta eget, exempelvis 

• Speed dating för att potentiella företagare ska få tillfälle att matchas med förslag på 
affärsidéer samt med potentiella investerare/olika finansieringsmöjligheter 

• After work med t.ex. Nyföretagarcentrum och Almi 
• Inspirationsträff för inspirerade människor som vill driva förändring 

Ägarskap: Vemdalsfjällens företagareförening i samarbete med t.ex. Härjedalens kommuns 
näringslivsavdelning och Företagarna 

för bröstcancer så är jag alltid stressad 
nä vi ska åka till Björnrike ifall jag 
skulle glömma min medicin hemma. 

• Ett riktigt apotek! 

Storhogna 
• Tycker att cykel satsningen är dålig, vi som har 

stuga i området vill gärna aktivera oss även på 
icke skidåkarsäsong👌  

vägen upp. 
• Större butik med möbler och husgeråd. Förstår att man inte kan öppna ett IKEA, men det är egentligen det som vore optimalt sett till att kunna inreda sin 

stuga och fylla på efter hand med det som behövs.  
• Varierade butiker inom olika kategorier 
• Billigare klädaffär med make-up produkter  
• Butik som fokuserar på längdskidor  
• Större utbud utav barnkläder  
• Klädbutiker (ej fritidskläder). Saknar butik med herrkläder. 

Vemdalen Experience 
• Bilprovning 
• Biltvätt (inte manuell tvätt) 
• Biluthyrning  
• Bilverkstad 
• Byggföretag som inte har turistpriser.  
• Bättre utbud av backar i Klövsjö 
• Ett torg att samlas vid 
• Eventföretag 
• Idrottscuper, camps och läger 
• Kemtvätt/tvätt där man kan lämna in sängkläder och mattor 
• Konkurrens till Skistar! 
• Konstsnö spår som förlänger längdåkningssäsongen. Älskar 

längd och bilar till Bruksvallarna för att få tillgång.  
• Mjukare biosäten i något mer permanenta biolokaler 
• Sporthall 
• Städtjänster  
• Teslaladdare för elbilar 
• Vaktmästartjänster  
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Möjlighet 2. Nyetablering av företag inom andra branscher än besöksnäringen  
Vemdalen är starkt beroende av besöksnäringen, vilken anses helt avgörande betydelse för 
näringslivet i stort. Läs mer om detta i stycket Om besöksnäringen i Vemdalen.  

För att minska det ensidiga beroendet av besöksnäringen och skapa en mer robust och hållbar 
lokal ekonomi, är det av strategisk betydelse att främja etablering av företag från andra 
branscher. En breddning av näringslivets struktur skulle bidra till ökad sysselsättning året runt 
och stärka ortens motståndskraft mot säsongsvariationer och konjunktursvängningar. I området 
vistas många resursstarka och inflytelserika personer regelbundet. Det finns därför anledning att 
kartlägga vilka kompetenser, resurser och nätverk som kan aktiveras för att stödja en sådan 
utveckling. I ovan nämnda enkät13 visade respondenter på ett intresse av att engagera sig lokalt. 

Härjedalens kommuns näringslivsavdelning bedriver ett strategiskt arbete för att attrahera nya 
företagsetableringar till kommunen. Företagsetableringar ingår i ett av de fyra prioriterade 
kommunövergripande teman som prioriterades i ”Verkställande plan till riktlinje för Härjedalens 
befolkningsutveckling 2020–2030”, inom Diversifierad arbetsmarknad. Genom den digitala 
plattformen "Härliga Härjedalen" marknadsför Härjedalens kommun sina styrkor som 
etableringsort. Under våren 2025 har kommunen även tagit fram interna rutiner och riktlinjer för 
hur arbetet med nyetableringar ska bedrivas, i syfte att skapa en mer strukturerad och effektiv 
process. 

Bland de konkurrensfördelar som lyfts fram finns tillgång till billig och tillgänglig el, samt i viss 
mån tillgång till mark, lokaler, kompetens och grundläggande infrastruktur. Dessa faktorer 
bedöms vara särskilt relevanta för etableringar i områden kring Sveg och Ytterhogdal, där 
förutsättningarna för industriell och verksamhetsbaserad utveckling är mest gynnsamma. I 
Vemdalen råder brist på mark och lokaler som kan användas vid nyetablering men även när 
befintliga företag växer.  

Kommunen samarbetar med olika initiativ och organisationer för att främja till inflytt och 
företagsetableringar. Exempel på initiativ är Ta steget Jämtland Härjedalen och exempel på 
organisationer är Business Region Midsweden och Business Sweden, som bl.a. erbjuder 
tjänsten site finder14.  

 

 

 
13 https://vdff.se/enkat/  
14 https://www.business-sweden.com/sv/investera-i-sverige/onlineverktyg/site-finder/  

Förslag på nästa steg 
1. Etableringsstrategi – Härjedalens kommun arbetar vidare med den strategi 

(”etableringsrutiner”) för hur man som kommun ska arbeta med att attrahera nyetableringar.  
Ägarskap: Härjedalens kommuns näringslivsavdelning 
 

2. Kontakter och nätverk - Det ligger på allas ansvar, såväl representanter från näringsliv som 
civilsamhälle, att bearbeta våra kontakter och nätverk för att locka hit företagare som vill bo i 
och driva verksamhet i Vemdalen. Det ligger även på allas ansvar att ha en dialog med 
näringslivsavdelningen om det är något som bör förändras för att underlätta för företagare att 
driva verksamhet i Vemdalen/Härjedalen.  
Ägarskap: alla 

https://vdff.se/enkat/
https://www.business-sweden.com/sv/investera-i-sverige/onlineverktyg/site-finder/
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Möjlighet 3. Stärka besöksnäringen genom fler reseanledningar 
Vemdalen är starkt beroende av besöksnäringen, vilket påverkar ortens motståndskraft mot 
säsongsvariationer och konjunktursvängningar över tid.  I nulägeskartläggningens intervjuer, 
vittnade aktörer inom näringen om stora säsongsvariationer i lönsamhet. Ett exempel är en 
verksamhet som uppger att den endast går med vinst under sex veckor per år, medan resterande 
48 veckor innebär förlust eller nollresultat. Detta understryker behovet av att skapa fler 
lönsamma veckor genom att bredda utbudet och förlänga säsongen.  

En verksamhet baserad i Vemdalen by rapporterar att de mest lönsamma dagarna under året 
inte sammanfaller med destinationens traditionella högsäsongsveckor. Istället är det de dagar 
då lokala evenemang arrangeras i byn som genererar de största intäkterna. Detta tyder på att 
evenemang har en direkt och positiv påverkan på den lokala handeln och bör ses som en 
strategisk möjlighet för att öka lönsamheten utanför högsäsong. 

Under vintersäsong är den främsta reseanledningen till Vemdalen relaterad till skidåkning och 
under sommarsäsongen är det vandring. I nulägeskartläggningen framkom önskemål från 
Vemdalens företagare om att de stora aktörer, SkiStar och Destinationsbolaget, i större 
utsträckning och mer aktivt skulle marknadsföra de befintliga reseanledningarna samt att 
kompletterande aktiviteter bör paketeras på ett mer tillgängligt och attraktivt sätt.  

Samtidigt finns utrymme att utveckla helt nya reseanledningar; många lyfter upp cykling och 
evenemang som självklara utvecklingsmöjligheter.   

Cykling som reseanledning. Många sneglar mot andra destinationer runt om Vemdalen såsom 
Lofsdalen, Funäsfjällen och Järvsö, som alla varit väldigt framgångsrika inom området. Det finns 
en frustration bland företagare och anställda, särskilt inom besöksnäringen, över att Vemdalen 
inte i större utsträckning började att utveckla cykelprodukten för tio år sedan. Om detta hade 
skett, skulle Vemdalen nu varit i fas med andra destinationer. 

Bergs kommun driver, parallellt med denna förstudie, förstudien Cykelleder i Berg15. I Lofsdalen 
drevs under perioden 2019-01-01 till 2023-10-31 projektet Vision Lofsdalen16. I förstudien 
undersöktes hur investeringar i de tre reseanledningarna (vandring, cykling och fiske) skulle 
kunna få bäst utfall. Cykling ansågs ha stor potential. I det efterföljande genomförandeprojektet 
realiserades cykelleder på fjället, men även cykelleder mellan stugområdena för att kunna 
erbjuda bike in/bike out. Genom att få cykelvägar ner till Lofsdalen by beräknades omsättningen 
för de lokala företagarna öka, då en cykelturist i genomsnitt spenderar fyra gånger mer pengar 
per dag än en skidåkare. 

Samtidigt som önskemålet om att Vemdalen borde utveckla cykling som en reseanledning 
framförs, lyfter även många företagare utmaningen med markägaravtal och den pågående 
processen med överlämning av längdskidspåren, som SkiStar har avsagt sig ansvaret för. Givet 
detta, ses det som väldigt tungrott att utveckla cykling som reseanledning.  

Evenemang som reseanledning. En av de utmaningar som nämns när det gäller evenemang är 
svårigheten att samla tillräckligt med volontärer, med tanke på Vemdalens lilla befolkning och 
redan höga ideella engagemang. I övrigt, ser intervjuade företag en tydlig potential att utveckla 
nya evenemang och utöka befintliga för att locka fler besökare, särskilt under perioder med låg 

 
15 För mer info: https://berg.se/kommun-och-politik/aktuella-och-avslutade-projekt/aktuella-
projekt/forstudie-cykelleder-i-berg  
16 För mer info: https://www.lofsdalen.com/sv/vision-lofsdalen 

https://berg.se/kommun-och-politik/aktuella-och-avslutade-projekt/aktuella-projekt/forstudie-cykelleder-i-berg
https://berg.se/kommun-och-politik/aktuella-och-avslutade-projekt/aktuella-projekt/forstudie-cykelleder-i-berg
https://www.lofsdalen.com/sv/vision-lofsdalen
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beläggning. Det har nämnts i intervjuer att det dock finns få aktörer som kan axla rollen som 
arrangör av större evenemang som kan fungera som nya reseanledningar, men att samverkan 
mellan företag och föreningar i olika former skulle kunna vara vägen framåt alternativt att externa 
aktörer engageras. 

I intervjuer har många företagare och föreningsrepresentanter sagt att det fanns många fler 
evenemang förr, vilket knöt samman byn och skapade sammanhållning.  

 

 

  

Förslag på nästa steg 
 
Förstudien rekommenderar att fortsatt fokus ligger på möjlighet 3, dvs stärka 
besöksnäringen genom fler reseanledningar – och då särskilt genom evenemang. 
 
Genom att "gräva där vi står" – det vill säga nyttja befintliga kompetenser och resurser mer 
strategiskt – kan nya affärsmöjligheter skapas genom att företagare och ideella krafter samverkar 
för att skapa nya reseanledningar i form av evenemang. Samverkansgraden mellan företag och 
föreningar är idag låg, utvecklingspotential finns.  
 
Evenemang spelar en allt viktigare roll i resenärers resval och har därför utforskats vidare i 
förstudien, eftersom Vemdalen kan attrahera fler besökare med evenemang, vilket gagnar 
Vemdalens företagare såväl som föreningar. Läs vidare i de kommande avsnitten Om 
besöksnäringen i Vemdalen, Om evenemang som reseanledning och Evenemang i Vemdalen – 
nuläge. 
 
Förstudien rekommenderar även starkt att cykling som reseanledning utforskas vidare i ett 
separat projekt. Destination Vemdalens föreslås vara projektägare. Erfarenheter kan med fördel 
dras från våra närliggande destinationer och kommuner, samt Destinationsbolagets projekt som 
hanterar övertagande och utveckling av längdskidspåren samt tidigare projekt som berör 
vandringsleder. Projekten inkluderar dialog med markägare och den nybildade 
markägarföreningen samt inkluderar affärsmässiga och organisatoriska aspekter som krävs vid 
denna typ av infrastrukturssatsningar. 
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Om evenemang som reseanledning 

Evenemang – en allt starkare kraft för tillväxt, sammanhållning och 
sysselsättning  
Kultur- och idrottsevenemang 
Färsk statistik17 visar tydligt att kultur- och idrottsevenemang är mer än bara upplevelser – de är 
en viktig samhällskraft. Tillsammans omsätter dessa sektorer över 78 miljarder kronor och 
sysselsätter 142 000 personer18. Kärnverksamheten driver konsumtion och omsättning i den 
egna sektorn liksom i andra som hotell, restaurang och transport. Det gör evenemangssektorn 
till en av Sveriges viktigaste motorer för tillväxt, regional utveckling och internationell 
attraktionskraft. 

Under decennier har branschen präglats av stabil tillväxt. Trots det stora tappet under pandemin 
har sektorn nu återhämtat sig till en nivå som motsvarar den förväntade utvecklingen utan 
pandemins avbrott. Publiken är tillbaka, aktörerna blir fler och antalet evenemang ökar. 
Dessutom når antal sålda biljetter och biljettförsäljningsvärdet rekordnivåer. Statistiken talar sitt 
tydliga språk: svenska evenemang är tillbaka. 

Evenemang bidrar med värden på flera nivåer – ekonomiskt, konstnärligt och 
underhållningsmässigt. Evenemang fungerar som en drivkraft för besöksnäringen och stärker 
både Sveriges och enskilda städers och orters attraktions- och konkurrenskraft. 

Många av evenemangen drivs av små företag med stor omsättning, många deltagare och ett 
brett nätverk av underleverantörer, frilansare och volontärer. Volontärer bidrog med nästan 3,5 
miljoner ideella timmar vid större idrottsevenemang i Sverige under 2024. Volontärsbehoven 
skiljer sig åt mellan olika typer av evenemang, liksom hur intäktstyper ser ut17. 

Möten och mässor är andra typer av evenemang 
Utöver idrotts- och kulturevenemang är möten, konferenser och mässor starka reseanledningar. 
Flera orter med liknande karaktär som Vemdalen har lyckats attrahera nya målgrupper genom 
att arrangera möten som inte nödvändigtvis förknippas med skidåkning eller friluftsliv. 

Ett framstående exempel är Åre Business Forum, som hålls i mars – mellan sportlov och påsk. 
Forumet beskrivs som Nordens motsvarighet till Davos, med fokus på tillväxt, innovation och 
nätverkande. Målgruppen är framstående entreprenörer, ledande tillväxtbolag, beslutsfattare 
och politiker från hela Norden. 

I Järvsö arrangeras årligen Järvsö Sustainable Tourism Summit, en konferens i slutet av augusti 
med fokus på hållbar turism. Den riktar sig till aktörer inom besöksnäringen samt företag och 
organisationer som vill utvecklas inom hållbarhetsområdet. 

Ett annat välkänt exempel är Almedalsveckan i Visby – en av Europas största arenor för 
samhällsdebatt. Under vecka 26, dvs veckan efter midsommar, möts politiker, företag, 
organisationer och allmänhet för att diskutera aktuella samhällsfrågor. 

 
17 Evenemang i siffror 2025 - statistik om näringarna idrott, livemusik och scenkonst (Evenemang Sverige, 
2024) https://evenemangsverige.se/, Evenemang-i-siffror-2025-06-22_webb.pdf 
18 Av dessa arbetade cirka 79% inom kultursektorn och 21% inom idrottssektorn. Antalet helårssysselsatta 
uppgick till drygt 47 000 personer. 

https://evenemangsverige.se/
https://evenemangsverige.se/wp-content/uploads/2025/06/Evenemang-i-siffror-2025-06-22_webb.pdf


 

31 
 

Även i Vemdalen finns redan etablerade mässor, såsom Lodge & Lya, som är öppen för 
allmänheten, samt branschspecifika leverantörsmässor inom restaurang och vintersport. Dessa 
utgör en stark grund att bygga vidare på. 

Studier visar på att evenemang är bra utifrån flera perspektiv 
Robert Pettersson, forskare vid turismforskningsinstitutet Etour på Mittuniversitetet och fd. 
styrelseordförande för Destination Vemdalen och numera styrelseordförande för Jämtland 
Härjedalen Turism, deltog vid förstudiens två första nätverksträffar. Han delade med sig av 
aktuella insikter kring evenemangens roll som reseanledning och deras betydelse för 
destinationsutveckling. 

 

Evenemang utgör i allt högre grad en anledning till att människor reser. Både utbudet av och 
efterfrågan på evenemang har ökat stadigt under de senaste åren. Eftersom evenemang är 
tydligt avgränsade i tid och rum, passar de väl in i dagens resmönster – där människor gör fler, 
men kortare, resor under året. Resenärer bokar resor utifrån var evenemang anordnas. Det finns 
möjlighet att förlänga och förstärka säsonger genom evenemang som lockar besökare. 

Forskning från Etour och andra aktörer visar att de ekonomiska effekterna av evenemang är 
centrala för många arrangörer. Gästnätter, konsumtion och medieexponering är vanliga 
indikatorer som ofta mäts i monetära termer. På senare tid har dock även andra typer av effekter 
fått ökad uppmärksamhet. 

De miljömässiga effekterna har blivit allt viktigare, särskilt i ljuset av klimatförändringar, flygskam 
och överturism. Även om en strikt miljölogik skulle kunna argumentera för att inga evenemang 
alls bör genomföras, är detta inte ett realistiskt alternativ. I stället handlar det om att utveckla 
och genomföra evenemang på ett mer hållbart sätt. 

Ett snabbt växande forskningsfält är de sociala effekterna av evenemang. Dessa omfattar 
faktorer som glädje, gemenskap och ökad livskvalitet. Att betrakta evenemang som 
samhällsbärande och att inkludera sociala effekter i ett evenemangs långsiktiga arv (legacy) är 
särskilt relevant när offentliga medel används för att stödja arrangemang. Detta ställer dock nya 
krav på hur effekter mäts – hur kvantifierar man exempelvis glädje eller gemenskap? 

För att möta dessa utmaningar har Etour tagit fram vetenskapligt förankrade metoder för att 
mäta ekonomiska, sociala och miljömässiga effekter av evenemang19. Ett annat exempel är 
Riksidrottsförbundets verktyg Event Impact Calculator, som används för att beräkna 
evenemangs samhällseffekter20. 

 
19 En guide till turismekonomiska utvärderingar av evenemang (Etour) 
20 https://www.rf.se/event-impact-calculator/anvandarmanual 

https://www.rf.se/event-impact-calculator/anvandarmanual
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Framåt pekar mycket på att evenemang kommer att fortsätta vara en viktig reseanledning och 
inkomstkälla.  

Vem gynnas av att evenemang anordnas? 
Evenemang som reseanledning skapar värde långt utöver själva arrangören. De genererar både 
direkta och indirekta effekter som gynnar ett brett spektrum av aktörer i det lokala ekosystemet. 
Detta bekräftas även av analysen av turistkronans fördelning och de skatteintäkter som 
genereras genom ökad besöksnäring, se avsnitten Många branscher gynnas av besöksnäringen 
och Besöksnäringen bidrar till skatteintäkter i Bilaga 4: Om besöksnäringen i Vemdalen. 

Direkta vinnare: 

• Arrangörer – genom intäkter från exempelvis biljetter, försäljning och sponsring. 
• Anställda och underleverantörer – i form av löner, arvoden och uppdrag kopplade till 

evenemangets genomförande. 
• Fastighetsägare – genom uthyrning av lokaler och mark. 

 

Indirekta vinnare: 

• Näringslivet i stort – fler besökare skapar ökad efterfrågan inom flera branscher, såsom 
logi, restaurang, handel och transport  

• Föreningar – kan få ersättning för funktionärsarbete eller generera intäkter genom 
försäljning, anmälningsavgifter eller lokaluthyrning. 

• Kommun och region – ökad omsättning inom besöksnäringen leder till fler arbetstillfällen 
och högre skatteintäkter. Härjedalens kommun har mycket att vinna på att Vemdalen är 
en attraktiv evenemangs- och besöksdestination. 

• Civilsamhället – stärkt samhällsutveckling och ökad livskvalitet genom fler aktiviteter, 
mötesplatser och engagemang. 

• Större aktörer som SkiStar – gynnas av att det finns ett brett utbud av aktiviteter och 
evenemang utanför den egna kärnverksamheten, vilket skapar en mer komplett 
upplevelse för både gäster och personal. 

 

Evenemang och sysselsättning 
Evenemang skapar inte bara tillfälliga jobb – de kan även fungera som grogrund för 
kompetensutveckling, nya affärsidéer, entreprenörskap och långsiktig sysselsättning.  

Bakom varje evenemang finns en organisation med olika funktioner och roller, exempelvis: 

• Produktion och logistik 
• Arena- och lokalansvar 
• Kundtjänst och försäljning 
• Mat, dryck och servering 
• Boende och service 
• Städning, säkerhet och fastighetsskötsel 
• Funktionärer och volontärer 
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Omvärldsbevakning: hur arbetar andra orter/kommuner med evenemang? 
Östersund 
Östersunds kommun arbetar strategiskt med evenemang och har tagit fram en 
evenemangspolicy21 som tydliggör kommunens vision, målsättningar, organisation och 
förhållningssätt i arbetet med evenemang. Policyn har utarbetats i samverkan med Destination 
Östersund och syftar till att skapa en tydlig struktur för vilka typer av evenemang som kan få 
tillgång till kommunens anläggningar och erhålla ekonomiskt stöd. 

Kommunen arrangerar sällan egna evenemang, men arbetar aktivt för att stötta externa 
arrangörer som vill förlägga tävlingar, konserter och festivaler i Östersund. Under de senaste 
åren har kommunen varit en viktig samarbetspartner i flera större evenemang. 

Kommunens evenemangsorganisation består av en evenemangsgrupp, en styrgrupp och en 
politisk ledningsgrupp. För att ytterligare underlätta för arrangörer har kommunen även tagit fram 
en evenemangshandbok samt e-tjänster.  

Det finns två huvudsakliga skäl till att Östersund satsar på att attrahera evenemang: 

1. Evenemang bidrar till att göra staden mer attraktiv att både bo i och besöka, samtidigt 
som stadens varumärke stärks.  

2. Evenemang gynnar det lokala näringslivet genom att locka besökare till hotell, 
restauranger, butiker och andra företag. 

Östersunds kommun använder modellen Evenemangspyramiden som utgångspunkt för att 
kategorisera olika evenemang. Evenemang på nationell och internationell nivå har ofta möjlighet 
att erhålla ett högre stöd från Östersunds kommun, men förväntas samtidigt generera mer 
intäkter och ha större effekter på samhällsnivå, jämfört med ett lokalt eller ett regionalt 
evenemang. Högre krav ställs på att större evenemang ska arbeta mer aktivt, organiserat och 
långsiktigt med frågor som hållbarhet, sociala effekter, samverkan och kringevenemang.  

 

 
21 Evenemangspolicy för Östersunds kommun (2021, Dnr 00278–2021) Evenemangspolicy-for-
Ostersunds-kommun-Antagen.pdf 

https://destinationostersund.se/wp-content/uploads/2024/08/Evenemangspolicy-for-Ostersunds-kommun-Antagen.pdf
https://destinationostersund.se/wp-content/uploads/2024/08/Evenemangspolicy-for-Ostersunds-kommun-Antagen.pdf
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Evenemangspyramiden med exempel på evenemang på varje nivå. 

 

Åre 
Åres utveckling som besöksmål och destination har en lång tradition och är starkt förknippad 
med de många evenemang som har arrangerats i området sedan början av 1900-talet.  

Med en tydlig ambition att vara en av Sveriges ledande evenemangskommuner har Åre byggt upp 
en stark kompetens och erfarenhet inom området. Åre kommun och Åre Destination22 
samarbetar aktivt för att skapa bästa möjliga förutsättningar för alla typer av evenemang.  

Kommunens evenemangsservice erbjuder stöd i flera steg – från idé till genomförande – för att 
hjälpa arrangörer att hitta rätt form för sina evenemang. Åre kommun har tagit fram en 
evenemangspolicy23, som syftar till att stödja, stimulera och tydliggöra vikten av att evenemang 
arrangeras i kommunen, samt att skapa goda förutsättningar för hållbara evenemang året om 
och i hela kommunen. För att underlätta för arrangörer finns tydlig information samlad på 
kommunens webbplats24,, inklusive e-tjänster för ansökan om nyttjande av offentlig plats, 
medel ur evenemangsfonden och stöd i säkerhetsplanering. Kommunen erbjuder även 
personellt stöd i form av en evenemangslots som guidar arrangörer genom processen.  

För att säkra framtida kompetens inom området har Campus Åre dessutom erbjudit en ettårig 
yrkesutbildning inom eventproduktion – ett initiativ som både bevarar och utvecklar kunskap för 
framtidens evenemang25.26 

 
22 https://aresweden.com/arrangor-evenemang/  
23 https://are.se/download/18.21cf7574194d84bcf9015766/1739869421554/Evenemangspolicy.pdf  
24 https://are.se/foretag-och-jobb/arrangera-evenemang/arrangera-evenemang, https://are.se/kultur-och-
fritid/foreningar-och-foreningsliv/foreningsstod-och-bidrag   
25 https://www.campusare.se/post/%C3%A5re-sm%C3%A5-och-stora-event  
26 Källor till Åres transformationsresa: https://miun.diva-
portal.org/smash/get/diva2:849212/FULLTEXT01.pdf,  (PDF) Social capital and the life cycle model : The 
transformation of the destination of Åre, att_bygga_en_aret_runt_destination.pdf (från 2014), 
https://aresweden.com/are-destination/utvecklingsgrupper/  

Östersunds kommuns förhållningssätt i evenemangsarbetet  

• Östersund ska ha en bredd av olika evenemang och kultur och idrott har lika stor 
betydelse  

• Evenemangen ska stärka Östersunds platsvarumärke och bidra till ökad tillväxt 
• I Östersund ska det finnas goda förutsättningar för både evenemang och 

föreningsverksamhet  
• I Östersund ska det finnas goda förutsättningar för både evenemang och elitverksamhet 
• Evenemangen ska vara ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbara  
• Evenemangen ska medverka till ökad samverkan, erfarenhetsutbyte och 

kompetensutveckling  

https://aresweden.com/arrangor-evenemang/
https://are.se/download/18.21cf7574194d84bcf9015766/1739869421554/Evenemangspolicy.pdf
https://are.se/foretag-och-jobb/arrangera-evenemang/arrangera-evenemang
https://are.se/kultur-och-fritid/foreningar-och-foreningsliv/foreningsstod-och-bidrag
https://are.se/kultur-och-fritid/foreningar-och-foreningsliv/foreningsstod-och-bidrag
https://www.campusare.se/post/%C3%A5re-sm%C3%A5-och-stora-event
https://miun.diva-portal.org/smash/get/diva2:849212/FULLTEXT01.pdf
https://miun.diva-portal.org/smash/get/diva2:849212/FULLTEXT01.pdf
https://www.researchgate.net/publication/265456483_Social_capital_and_the_life_cycle_model_The_transformation_of_the_destination_of_Are
https://www.researchgate.net/publication/265456483_Social_capital_and_the_life_cycle_model_The_transformation_of_the_destination_of_Are
https://bransch.trafikverket.se/contentassets/086c7dd8c5cc45cebac4984025648c0a/att_bygga_en_aret_runt_destination.pdf
https://aresweden.com/are-destination/utvecklingsgrupper/
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Evenemang i Vemdalen - nuläge 

Utbud - vilka evenemang anordnas i Vemdalen? 
En sammanställning har gjorts av de årligen återkommande evenemang som anordnas i 
Vemdalen med omnejd över året och illustreras i ett evenemangsårshjul27, se kommande sidor. 

 
27 Evenemangsarshjul-Vemdalen-med-omnejd-2025-2026-2025-05-06.pdf 

Åres transformationsresa  

Åre har genomgått en tydlig transition från att vara en vintersäsongsort till att bli en året-runt-
destination. Ett viktigt mål i denna utveckling har varit att arrangera ett visst antal evenemang per 
år, vilket krävt samverkan mellan flera aktörer i området. Holiday Club har spelat en central roll i 
denna omställning och har idag högre beläggning under sommarmånaden juli än under vintern. 

Satsningen har också lett till ökad attraktionskraft för företagsetableringar, vilket i sin tur har 
minskat Åres beroende av besöksnäringen – det så kallade SPRIT-värdet har sjunkit till 65 %. 
Utvecklingen har dokumenterats i flera rapporter och avhandlingar. 

Destinationsbolaget samordnar utvecklingsarbetet genom fem tematiska utvecklingsgrupper: 
Handel, Boendeanläggningar, Biking Åre, Möten & konferens samt Spår & leder. Dessa grupper 
träffas regelbundet för att diskutera gemensamma utmaningar och möjligheter, dela kunskap och 
sätta en gemensam agenda inför kommande säsonger. 

https://vdff.se/wp-content/uploads/2025/05/Evenemangsarshjul-Vemdalen-med-omnejd-2025-2026-2025-05-06.pdf
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Översikt över 2025 års evenemang, kategoriserade utifrån typ av evenemang (aktivitet) 
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Översikt över 2025 års evenemang, kategoriserade utifrån evenemangspyramiden 
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Översikt över gemensamma initiativ i Vemdalen by 

Initiativ Organiserad 
samverkan 

Arrangör/ 
ägandeskap 

Tidpunkt på 
året 

Frekvens VDFF 
sponsrar 

Kommentar 

Påskmarknad Ja Just for you (Jane 
Bredberg)28  

Påsk, 
skärtorsdagen 

Årligen Ja Marknadsknallar osv utanför 
GT-gården och Härjedalspizza.  
Företagare kan, mot kostnad, 
marknadsföras i gemensamt 
program. 

Snöskottartävling Ja  Klass 5-6 Vemdalens 
skola (VIF står som 
arrangör mot 
lotterikommissionen) 

Påsk, 
skärtorsdagen 

Årligen Ja29 Snöskottartävlingen 
samarbetar med 
påskmarknaden för tillstånd 
osv.  

Sommar-
marknader 

Nej Hembygdsgården Sommarveckor Årligen Nej I samband med sommarens 
marknader sker viss synkning 
med öppettider och aktiviteter.  

Höstmarknad Nej Härjedalspizza Vecka 44 Årligen Nej Marknadsknallar utanför 
Härjedalspizza under fredag-
lördag v. 44.  

Höstlovsfest Ja Respektive företag. 
Samordning har i 
många år gjorts av 

Vecka 44 Årligen Ja Företag och föreningar 
anordnar evenemang och 
erbjudanden.  

 
28 Påskmarknaden drevs tidigare i Hembygdsgårdens regi 
29 Det har framkommit önskemål om att VDFF inte ska sponsra snöskottartävlingen, eftersom Vemdalens företag redan bidrar till denna tävling på frivillig 
basis. VDFF:s stöd till Snöskottartävlingen har historiskt varit symboliskt snarare än av betydande storlek, då man bekostat inköp av nya bollar. 
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Initiativ Organiserad 
samverkan 

Arrangör/ 
ägandeskap 

Tidpunkt på 
året 

Frekvens VDFF 
sponsrar 

Kommentar 

Vemdalen design 
(Caroline Fredin) 

Företagare kan, mot kostnad, 
marknadsföras i gemensamt 
program. 

Buss mellan byn 
(höstmarknaden) 
och Skalet (Lodge 
& Lya) 

Ja Gemensamt mellan 
DVAB, VDFF och några 
företagare på byn 

Vecka 44 2024 Ja Delad finansiering 

Julskyltning Nej Respektive företag30 Första 
adventshelgen 

Årligen Nej Julskyltning äger rum i 
samband med julmarknaden på 
hembygdsgården.  

Gårdsbutiker Ja, tre 
gårdsbutiker 
samverkar 

Gemensam 
marknadsföring 

Månatligen Månatligen Nej 
 

Tjejkvällar/ 
kundkväll i 
gemensam regi 

Ja, flera 
företagare 
brukar gå ihop 
och anordna 

Gemensam 
marknadsföring 

Löpande Ca 
varannan 
månad 

Nej 
 

 

 

 
30 Varje enskild företagare har haft julskyltning i egen regi, förutom vid några tillfällen då marknadsföring varit gemensam. 
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I årshjulet framgår att vissa aktivitetskategorier är mer representerade i Vemdalen än andra. 

Vilka större evenemang anordnas i Vemdalen? 
I årshjulet framgår det också att majoriteten av evenemangen som anordnas i Vemdalen faller 
under evenemangspyramidens kategori Lokala evenemang. Få av dessa utgör reseanledningar. 

På listan över Jämtland Härjedalens största evenemang31, är inte många av Vemdalens 
evenemang med. Enbart Lodge & Lya och Åk en mil, vinn en bil finns med. Listan baseras på 
statistik som Destination Vemdalen rapporterar till Jämtland Härjedalens Turism. 

 

Förstudiens bedömning är att de större evenemangen i Vemdalen faller under 
evenemangspyramidens kategori Regionala och större lokala evenemang. Flera av 
evenemangen utgör reseanledningar.  

 
31 JHT i siffror (https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-2024_web.pdf)   

https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-2024_web.pdf
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Större evenemang som anordnas i Vemdalen: 

• (v. 2) SkiStar Winter Games  
Ca 70 alpina klubbar representerade från hela 
Sverige. Den största alpina ungdomstävlingen i 
Sverige med ca 650 tävlande. Anordnas av VIF 
Alpina och Klövsjö Alpina tillsammans med 
SkiStar. 

• (v. 6) Afterski-helg på Skalet 
Den största afterskin i Sverige med ca 2 300 
besökare, framförallt från andra regioner. 
Anordnas av Vemdalsskalets Högfjällshotell. 

• (Långfredagen) Åk en mil, vinn en bil 
Längdskidlopp anordnat av Åsarna IK och som 
genomförs tillsammans med och i Storhogna.  

• (ca v. 16) ”Vårforum” 
Stor festhelg (vinterkickoff), som sammanfaller 
med säsongsslut. Anordnas av Vemdalsskalets Högfjällshotell.  

• (v. 44) Lodge & Lya 
Stor mässa som årligen lockar ca 8 000–10 000 besökare, varav många är fritidshusägare 
(som tidigare ofta inte besökte sitt fritidshus denna vecka). Anordnas av 
Destinationsbolaget AB. 

• (v. 44) Höstmarknad i Vemdalen by 
Höstmarknad som firar 40-årsjubileum 2026. Har utökats till att bli ”Vemdalens höstfest”, 
dvs hela veckan. Oklart antal besökare. Anordnas av byns företagare och föreningar. 

• (v. 48) November-kalaset 
Stor festhelg (vinterkickoff), som ofta sammanfaller med julmarknad och skidtestarhelg. 
Anordnas av Vemdalsskalets Högfjällshotell.  

 

Arrangörer till befintliga evenemang 
Det finns några aktörer som är vana vid och har kompetens och resurser att anordna större 
evenemang i Vemdalen: 

• SkiStar har egen eventorganisation som bl.a. hjälper till vid SkiStar Winter Games, 
Student SkiWeek, Vemdalsfinalen i Björnrike.  

o Tillsammans med Vemdalens IF (Alpina) och Klövsjö alpina: Winter Games  
o Tillsammans med Sollentuna Slalomklubb: Steilhang Race  

• Vemdalsskalets Högfjällshotell är vana vid att anordna större evenemang såsom 
Novemberkalaset, Öl & whiskeymässa, Afterskivecka, Vemdalsfinal, Fjällrock 

• Destinationsbolaget anordnar Lodge & Lya 
• Storhogna Högfjällshotell & Spa: Tjejhelg 

 

I tillägg finns det fler aktörer som arrangerar evenemang i Vemdalen, såsom:  

• Destination Vemdalen: Lodge & Lya  
• Fjäll & bröllopevent: Påskmarknaden  
• Hedlanda flygförenings vänner: Diverse evenemang 
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• Hembygdsföreningen: Nationaldagsfirande, midsommar, sommarmarknader, 
julmarknad. Tillsammans med Byutvecklingsgruppen: Valborgsfirande  

• Vemhåns byalag: Dansbandsdagen (i samband med kristi himmelsfärd) och den årliga 
pimpeltävlingen 

• Härjedalens pizzeria: Höstmarknad 
• Storhogna Högfjällshotell & Spa tillsammans med Åsarna IK: Åk en mil, vinn en bil  
• Vemdalen bys företagare och föreningar: Gemensamma evenemang 
• Vemdalens IF (längd): Tour de Fyrfasen, Månskensloppet och Fjällsprinten (en del av 

Vemdalsfinalen) 
• Vemdalsskolan (Klass 5–6): Snöskottartävlingen 

Det är inte ovanligt att fastighetsägare har driv och incitament att anordna evenemang.  

 

Evenemangsekosystemet  

Arenor 
I Vemdalen finns ett flertal arenor och lokaler med potential att användas för en mängd olika 
typer av evenemang – både inomhus och utomhus, och i varierande storlek. Dessa arenor ägs av 
olika fastighetsägare, såväl företag som föreningar. Det finns en outnyttjad potential i att 
använda dessa arenor mer effektivt. En avgörande utmaning är att det saknas en tydlig 
samordnande funktion – någon som fungerar som länk mellan fastighetsägare och potentiella 
arrangörer eller besökare. Med tanke på att flera av arenorna ägs av föreningar, som drivs av 
ideella krafter, är detta helt förståeligt. 
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Arena Placering Ute/inne Lämpad för 

1. Allaktivitetshallen 
(Klar till årsskiftet 2025) 

Byn Inomhus Mässor, idrotts- och kulturevenemang 

1. Trampolinhall 
(Klar till årsskiftet 2025) 

Byn Inomhus Idrottsevenemang och andra typer av 
evenemang, t.ex. teambuilding 

2. Gästis Byn Inomhus Möten och mindre evenemang 

3. Padelhall Byn Inomhus Idrottsevenemang och andra typer av 
evenemang, t.ex. teambuilding 

4. Lövåsgården Byn Inom- och 
utomhus 

Samlingslokal: Fester, möten osv 
Elljusspår: idrottsevenemang 

5. Vemvalla Byn Utomhus Fotbollsturneringar 

6. GT-gården  Byn Inomhus Filmvisning, föreställningar/ 
kulturevenemang, större möten, 
butikslokal, musikcafé… 

7. Hedlanda Byn Utomhus Evenemang som kräver stora 
asfaltsytor. Skid-, skoter- och cykelspår.  

8. Hembygdsgården Byn Inom- och 
utomhus 

Möten, bröllop, festligheter, allsång  

9. Högfjällshotellet Vemdalsskalet Inomhus  Konferens, mässor, bankett och andra 
typer av evenemang 

10. Skoterklubbens 
spår 

Destinationen Utomhus Lopp, tävlingar och idrottsevenemang 

11. Ledbolagets 
längdspår  

 
Utomhus Lopp, tävlingar och idrottsevenemang 

12. SkiStar  
(fjället & liftarna) 

Destinationen Utomhus Lopp, tävlingar och idrotts- och 
kulturevenemang 

 

Restauranger och övrig service  
Utöver de arenor och lokaler som tidigare nämnts, kan även områdets restauranger fungera som 
värdefulla komplement vid evenemang. Även om få restauranger har kapacitet att själva husera 
större evenemang, spelar de en viktig roll i det lokala evenemangsekosystemet. 

Restauranger bidrar till helhetsupplevelsen för besökare och bör i möjligaste mån hålla öppet i 
samband med evenemang. De kan antingen ta emot gäster i sina ordinarie lokaler eller 
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komplettera evenemanget genom att erbjuda servering på plats – exempelvis via tillfälliga 
lösningar som foodtrucks eller pop-up-koncept. Deras närvaro och tillgänglighet stärker både 
servicenivån och attraktiviteten för evenemanget som helhet. 

I det bredare ekosystemet ingår även andra verksamheter såsom butiker, serviceföretag och 
nöjesaktörer. Dessa aktörer bidrar tillsammans till att skapa ett levande och attraktivt 
besöksmål, där evenemang fungerar som en katalysator för ökad aktivitet och omsättning i hela 
området. 

Transporter  
En viktig del av evenemangsekosystemet är transportinfrastrukturen – både till och från 
Vemdalen samt inom destinationen och till det specifika evenemanget. För att ett evenemang 
ska upplevas som tillgängligt och attraktivt krävs att transportlösningarna är välplanerade och 
anpassade efter målgruppens behov. 

Det innebär att besökare enkelt ska kunna ta sig till Vemdalen, men också att det finns smidiga 
alternativ för att förflytta sig inom området – exempelvis mellan boende, restauranger och 
evenemangsplatser. I vissa fall kan det vara strategiskt att placera evenemanget mer avsides för 
att skapa en särskild upplevelse, såsom de evenemang som anordnas i Tänndalen32 
(Musikkvällar på kalfjäll), men då måste detta vara ett medvetet val och kompenseras med tydlig 
information och anpassad logistik. 

Tillgängliga och välfungerande transporter är därmed en nyckelfaktor för att maximera 
deltagande, skapa en positiv helhetsupplevelse och säkerställa att evenemanget integreras i 
destinationens övriga utbud. 

 

Efterfrågan - fler evenemang efterfrågas i Vemdalen 
Resultat från enkät  
En enkät, som gjorts inom ramarna för förstudien, visar på att fler evenemang efterfrågas33. 83 % 
av respondenterna angav att de är intresserade av att gå på fler evenemang i Vemdalen.  

Evenemang under perioden december till april samt juli och augusti attraherar mest. Få anger 
att man vill besöka Vemdalen för evenemang i maj, juni och november.  

 
32 https://www.tanndalen.com/utforska/evenemang/musikkvaell-paa-kalfjaell  
33 https://vdff.se/enkat/   

https://www.tanndalen.com/utforska/evenemang/musikkvaell-paa-kalfjaell
https://vdff.se/enkat/
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Evenemang inom musik, sport, marknader, kultur och festivaler lockar mest oavsett om frågan 
ställs som kryssvarsalternativ eller fritextsvar. 
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Evenemangsförslag framförda i nulägeskartläggningens intervjuer 
Bygdens företagare och föreningar har gett förslag på evenemang och aktiviteter som borde 
anordnas för att stärka Vemdalen som året-runt-destination och skapa en jämnare 
sysselsättning året runt.  

Konferens och företagsevenemang 

• Vecka 6 som konferensvecka: Satsa på att attrahera företag för konferenser och 
företagsfester. Denna målgrupp har hög betalningsförmåga, men kräver att restauranger 
och service är öppna. 

• Beställningskonferenser: Möjlighet för företag att visa upp produkter inför kommande 
säsonger. 

• Konferenser med aktivitetspaket: Kombinera möten med naturupplevelser, mat, kultur 
eller sport. 

Vinterevenemang 

• Skoterevent och skotertävlingar: Kan genomföras på travbanan eller Hedlanda. 
Kompletteras med prisutdelningar, mässa eller nattklubb i aktivitetshallen. 

• Traillopp på vintern: Använd skoterleder för vinterlöpning. 
• Fjällmaraton: Återuppta tidigare evenemang med potential att växa. 

Vår- och sommarevenemang 
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• Vårevenemang: Skapa en traditionell vårfest i byn. 
• Sommarfester med tält: Musik, mat och dryck i festlig miljö. 
• Ölmässa även sommartid: Komplettera den befintliga vintermässan. 
• Mat- och vinvandringar: Kombinera vandring med lokala smakupplevelser och guidning. 
• Matvandringar mellan restauranger: Förrätt, varmrätt och dessert på olika platser. 
• Tipsrundor, gåbingo och "gårdstramp": Inspirerat av Järvsö – lågtröskelaktiviteter som 

engagerar både lokalbefolkning och besökare. 

Kultur och nöje 

• Livespelningar och musikfestivaler: Pubkvällar, musik- och dryckesfestivaler. 
• Konserter: Både inomhus och utomhus, gärna med lokal förankring. 
• Cowboyfestival: Med inslag av linedance, westernmat, logdans och filmvisningar. 
• Julmarknad inomhus: Exempelvis på GT-gården, med fika och lokalt hantverk. 

Sport och hälsa 

• Springlopp vid Lövåsgården: Utnyttja befintliga spår och faciliteter. 
• Fotbollsläger: Använd de högkvalitativa planerna vid Vemvalla och kombinera med 

naturupplevelser. 
• Hälsoresor: Paketera natur, återhämtning och aktiviteter för målgrupper med fokus på 

välmående. 

Bröllop och livsstil 

• Bröllop i Vemdalen: Destinationen har stor potential som bröllopsort, särskilt för 
personer med lokal anknytning. Pilotprojekt har gett värdefulla insikter kring målgrupp 
och marknadsföring; det är framför allt de med anknytning till Vemdalen som väljer att 
gifta sig där. Marknadsföring i de lokala medierna tros ha större utdelning än annonsering 
i de nationella magasinen. Den största utmaningen, enligt aktörer i branschen, är 
tillgången till lämpliga lokaler. Flera lämpliga lokaler finns - men behöver växla upp för att 
vara aktuella.  

Övrigt 

• Fler golftävlingar: Utnyttja golfbanans potential. 
• Återuppta tidigare evenemang: Exempelvis Vemdalenveckan med tävlingen "världens 

längsta renklämma", surströmmingsfest på Lövåsgården och All Star-evenemang. 

 

Varför anordnas inte fler nya och större evenemang i redan idag? 
Arenor 
I Vemdalen finns ett stort antal arenor med potential att användas för olika typer av evenemang. 
Trots detta görs i dag begränsade insatser för att säkerställa att dessa arenor faktiskt nyttjas. 
Många av dem ägs av föreningar, där både drift och underhåll till stor del sker ideellt. Även 
arbetet med att fylla arenorna med innehåll bygger ofta på ideella krafter, vilket försvårar en mer 
strategisk och långsiktig användning. 

En av de största utmaningarna är att det saknas en samordnande funktion som kan fungera som 
länk mellan fastighetsägare och arrangörer. Det behövs någon som kan paketera och sälja 
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möjligheten att använda arenorna, hantera bokningar, sköta marknadsföring och 
kommunikation samt arbeta med strategisk planering. En ökad beläggning av arenorna gör sig 
inte självt – det krävs ett aktivt arbete för att skapa liv och rörelse. 

Funktionärer/volontärer 
En annan utmaning är bristen på funktionärer. Vemdalen har en liten befolkning, och många 
invånare är redan engagerade i olika ideella uppdrag. Många evenemang kräver ett stort antal 
funktionärer, och det finns en gräns för hur mycket ideellt arbete som lokalbefolkningen kan 
bistå med. För att avlasta det lokala engagemanget finns möjligheter att samarbeta med andra 
parter, såsom Åsarna Ski Academy, Naturturismprogrammet, lokala UF-företag eller föreningar i 
närliggande byar. 

Tradition/kultur 
Trots de goda förutsättningarna är antalet större evenemang i Vemdalen fortfarande begränsat. 
En bidragande orsak är att det saknas en etablerad tradition av att arrangera större produktioner, 
som ofta kräver 12–18 månaders framförhållning, något som exempelvis SkiStar lyfter fram som 
en förutsättning för genomförande. I stället dominerar mindre, lokala evenemang med kort 
planeringstid, vilket gör det svårt att attrahera externa aktörer och professionella arrangörer.  

Det finns en viss oro för att Vemdalen ska utvecklas i en riktning som liknar Åre, vilket kan 
innebära att det finns motstånd mot större satsningar.  

Bristande stöd från kommunen 
Härjedalens kommun har i dagsläget inte kapacitet att arbeta strategiskt med 
evenemangsutveckling, till skillnad från exempelvis Åre och Östersund. Under förstudien har 
detta tagits upp med Härjedalens kommun, som tagit kontakt med Åre och Östersund för dialog 
och kunskapsdelning.  

Arrangörer 
De flesta evenemang i Vemdalen arrangeras utan samarbete med externa partners, sponsorer 
eller professionella arrangörer. Det finns inga större externa satsningar som Red Bull-lopp, 
Jämtkraft-evenemang eller andra namnsponsrade eller titelsponsrade evenemang34. Det enda 
återkommande större evenemanget av denna karaktär är SkiStar Winter Games.  

 

  

 
34 Andra exempel är Volvo Ocean Race eller Swedbank Arena. Vanliga termer är titelsponsor (företaget 
som får sitt namn i evenemangets titel), huvudsponsor (den största sponsorn, ofta med mest synlighet 
och med branschexklusivitet) eller partnerskap (bredare samarbete, ibland med flera sponsorer utan 
branschexklusivitet). 
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Förslag på utvecklingsområden 

Evenemang som reseanledning i Vemdalen 
Förstudien bedömer att fler reseanledningar behövs i Vemdalen och att det är rimligt att 
fokusera på evenemang i ett första steg. Evenemang i Vemdalen bör utvecklas inom tre 
områden: 

1. Utökning av befintliga evenemang 
2. Gemensamma evenemang i bycentrum  
3. Nya, större evenemang  

Att ta fram en evenemangsstrategi är en förutsättning för övriga tre områden. 

Evenemangsstrategi 
För att stärka evenemang som reseanledning i Vemdalen, är det första steget att utveckla en 
evenemangsstrategi. Detta utgör grunden för Vemdalens strategiska evenemangsutveckling. När 
strategin är på plats, kan mer detaljerad evenemangsplanering påbörjas. En evenemangsstrategi 
innehåller många beståndsdelar. Den första, och kanske viktigaste, är att ta fram en gemensam 
målsättning och ambition, som behöver förankras med intressenter. Exempel nedan: 

 Genom att följa den framtagna strategin och granska årshjulet, kan nya evenemang – både små 
och stora – föreslås. Dessutom kan befintliga evenemang utökas.  

Målsättning och ambition för evenemangsutveckling i Vemdalen/Härjedalen 

Vision 2030: År 2030 arbetar Härjedalens kommun aktivt och strategiskt med att främja och stötta 
evenemang inom hela kommunen. Kommunen prioriterar både etablerade, återkommande 
evenemang med stark tradition och nya initiativ som har potential att växa och bidra till utveckling, 
innovation och attraktionskraft. 

Vemdalen som evenemangsnav: Till år 2030 har Vemdalen etablerat en bred och varierad 
evenemangsportfölj som utgör en självklar del av Härjedalens kommuns samlade 
evenemangsutbud. Utbudet omfattar evenemang av olika karaktär och riktar sig till flera 
målgrupper – från lokala besökare till regionala och nationella gäster. 

Samverkan och arrangörskap: Vemdalen har vid denna tidpunkt en mångfacetterad 
arrangörsstruktur där samverkan mellan föreningsliv (civilsamhälle), näringsliv och offentlig sektor 
fungerar väl. Arrangörer och myndigheter samarbetar för att skapa trygga, välorganiserade och 
attraktiva evenemang som stärker Vemdalens position som eventdestination och Härjedalens roll 
som eventkommun. 

Kvantitativa mål: År 2030 ska det årligen arrangeras ett visst antal evenemang i Vemdalen, 
fördelade på: 

• Regionala och större lokala evenemang 

• Nationella och större regionala evenemang 

Strategisk inriktning: Evenemangen ska planeras med syftet att fungera som reseanledningar 
och vara återkommande. De ska bidra till att förlänga säsongen, skapa liv och rörelse under 
lågperioder och stärka Vemdalens attraktionskraft året runt.  
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1. Utökning av befintliga evenemang 
Det finns stor potential att utveckla Vemdalens evenemangsutbud genom att ta tillvara på 
möjligheter i samband med redan etablerade evenemang i området. Genom att förlänga, bredda 
eller rikta befintliga evenemang till nya målgrupper kan deras attraktionskraft öka.  

Flera evenemang har redan identifierats som särskilt lovande för vidareutveckling, även om mer 
djupgående analyser behövs. Målet är att lyfta vissa evenemang högre upp i 
evenemangspyramiden, så att de i större utsträckning kan fungera som reseanledningar och 
bidra till lokal tillväxt.  

Exempel på befintliga evenemang som kan utökas 
SkiStar Winter Games: En utvärdering från 2025 har gett värdefulla insikter om vad som 
efterfrågas mer. Det finns ett ökat intresse för fler aktiviteter och underhållning, såsom 
kamratmiddag, bio, matupplevelser, information om spabehandlingar och andra aktiviteter för 
medföljande. Detta skapar möjligheter för både företag och föreningar. 

Vemdalsfinalen: I många år har säsongsavslutningen inneburit dammrace för säsongarna i 
Björnrike. År för år har evenemanget utökats med fler aktiviteter, såsom afterski och dammrace 
för yngre skidåkare. Till säsongsavslutningen 2025 planerades ytterligare aktiviteter, inklusive 
längdskidlopp och fler öppna restauranger, med egna aktiviteter. Tyvärr kunde inte alla 
aktiviteter genomföras på grund av snöbrist. 

Höstlovet: En utvärdering från 2024 visar att det finns potential att utveckla programmet under 
höstlovsveckans första hälft. Fokus bör ligga på aktiviteter och utbud som passar mor- och 
farföräldrar och deras barnbarn. Erfarenheter visar att föräldrar ofta lämnar barnen med mor- 
eller farföräldrar under första delen av höstlovet, för att sedan ansluta mot slutet av veckan. 

Lodge & Lya: Planer finns att förlägga vissa typer av utställningar i den nya allaktivitetshallen 
från och med 2026. 

Delta i evenemang i andras regi 
Det finns flera fördelar med att delta i evenemang som anordnas av andra, såsom KulTur, 
Jämtland Härjedalen Skördefest, Landsbygdsveckan och Konstens vecka. Dessa 
evenemang är kostnadsfria att delta i, organiseras av andra och ger deltagarna både 
marknadsföring och en känsla av sammanhang. 

Nyttja evenemang i Hede och Klövsjö 
Exempel på evenemang i Hede och Klövsjö inkluderar golftävlingar och höstmarknader. 
Vemdalen, som är geografiskt placerat mitt emellan, kan erbjuda boendepaket och 
middagspaket i samband med dessa evenemang. 

Övrigt 
Vinjett, logotyp eller program: Aktiviteter kan knytas ihop så att de upplevs som 
sammanhållna. Detta kan innebära att man använder samma vinjett eller logotyp och är med i 
ett gemensamt program. 

Integration av evenemang och artister: Genom att arrangera fler evenemang samtidigt och 
integrera dem på ett lämpligt sätt, kan ett enskilt evenemang växa i omfattning genom att 
kompletterande aktiviteter hålls parallellt. Gästande artister (alternativt kockar eller annan 
yrkeskategori) kan även uppträda med varierad repertoar och på flera olika arenor, för att på så 
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vis nå ut till flera målgrupper vid ett besök i Vemdalen. Exempel på sådana evenemang är The 
Funäs Festival och Bohusläns kammarmusikfestival, där musiker uppträder i olika 
konstellationer och med varierande repertoar i olika sammanhang; allt från intima spelningar på 
restauranger, till våffelkonserter till utomhuskonserter. Fördelen är att skalekonomi och 
synergieffekter kan uppnås vid resursutnyttjande, marknadsföring osv. Tankar har framförts om 
att utökning av t.ex. Novemberkalaset eller Fjällrock borde kunna göras.  

Varumärkesutökning: Utökning av befintligt evenemang (och tillika varumärke), såsom 
Tjejmilen eller Lidingöloppet, kan även innebära att evenemanget genomförs på flera geografiska 
platser. En utökning kan även innebära att konceptet breddas. Ett bra exempel är Vasaloppet, 
som har utvecklats från att vara ett 90 km långt längdåkningslopp till att inkludera en mängd 
olika lopp och aktiviteter, både vinter och sommar. Även här finns skalekonomi och 
synergieffekter. 

 

2. Gemensamma evenemang i bycentrum 
Det finns potential att anordna fler gemensamma evenemang/initiativ i Vemdalen by. Det måste 
dock vara enkelt och värdeskapande för aktörer att vilja delta i gemensamma evenemang. Det 
anses vara alldeles för krångligt och omständligt idag, med ett otydligt ägarskap. 

Varför är gemensamma evenemang viktiga för byn? 
Gemensamma evenemang spelar en viktig roll i att stärka byns sammanhållning. De skapar 
vana vid samarbete, vilket i sin tur bygger upp struktur, tydlighet och förmåga att planera och 
genomföra saker tillsammans. Utöver det praktiska lärandet bidrar evenemangen till att forma 
ett levande arrangemangsekosystem där lokala företag, föreningar och invånare samverkar. Det 
väcker stolthet hos dem som bor här och gör Vemdalen mer attraktiv – både för besökare och 
framtida invånare. Företagarna har stora möjligheter att tillsammans bidra till en mer levande 
och välkomnande plats. 

Så kan företagen i byn samverka för att skapa liv och långsiktighet 
Genom att samordna sina insatser kan man uppnå större genomslag och långsiktig hållbarhet. 
Några konkreta förslag: 

• Gemensamma öppettider och aktiviteter 
Företagen kan gå samman för att erbjuda samordnade öppettider och gemensamma 
happenings. Det skapar en tydligare helhetsupplevelse för besökare och stärker 
handeln. Det nybildade gårdsbutikssamarbetet är ett bra exempel kring samarbete kring 
öppettider. Ett annat alternativ är också att synka med större evenemang i Vemdalen, 
som sommarmarknaderna på Hembygdsgården. 

• Återkommande gemensamma evenemang 
Genom att arrangera årliga eller säsongsbundna evenemang med gemensamt upplägg, 
tydliga roller, ägandeskap och samordnad marknadsföring, ökar chanserna för 
kontinuitet och framgång. 

• Samarbete med Byutvecklingsgruppen (Trivselgruppen) 
I samband med evenemang kan företagen samarbeta med Byutvecklingsgruppen för att 
smycka byn och skapa en välkomnande atmosfär. Det stärker både bykänslan och 
upplevelsen för besökare. 
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Företagareföreningens roll i samverkan och byutveckling 
Vemdalsfjällens företagareförening (VDFF) är en ideell organisation som representerar lokala 
företagare och verkar för att göra Vemdalen till en attraktiv plats att driva företag, leva och bo i. 
Föreningen drivs helt ideellt, utan anställda, och finansieras huvudsakligen genom 
medlemsavgifter från företag i området. 

Trots begränsade resurser spelar VDFF en viktig roll i att samordna och stödja initiativ som 
stärker byn. Föreningen är med och sponsrar flera återkommande evenemang som syftar till att 
öka besöksflödet till Vemdalen by, såsom Påskmarknaden, Snöskottartävlingen, Höstlovsfesten 
samt bussförbindelsen mellan Vemdalen by och Vemdalsskalet under Lodge & Lya. Utöver 
dessa föreslås även nya årliga evenemang som VDFF kan stödja, exempelvis Vår i Vemdalen 
by, Jakt- och höstkickoff samt Julskyltning. 

Framöver finns förhoppningar om att kunna utöka föreningens stöd till fler initiativ. En möjlig 
intäktskälla är Klyftberget Centrum AB (KCAB), där VDFF är minoritetsägare. En 
överenskommelse finns om att eventuell vinst i KCAB ska fördelas enligt ägarandel, vilket gör det 
särskilt viktigt för VDFF att KCAB:s verksamhet – framför allt uthyrning av lokaler – blir 
ekonomiskt hållbar. 

Pilotprojektet – utvärdering och lärdomar 
Som en del av förstudien genomfördes ett pilotprojekt, Vår i Vemdalen by35, för att praktiskt testa 
hur ett samverkansupplägg kring evenemang kan utformas.  

I pilotprojektet deltog ett större antal av köpmännen i Vemdalen by samt föreningar. Med relativt 
kort framförhållning marknadsfördes aktiviteter under vecka 18, som är veckan efter att 
liftsystemet stängt vilket innebär slutet på vintersäsongen.  

Efter pilotprojektet genomfördes en utvärdering bland deltagande företag och föreningar, som 
visade på att evenemanget var uppskattat. Samtliga respondenter angav att man önskade att 
evenemanget blev ett årligen återkommande evenemang. Samtliga respondenter, förutom en, 
angav också att man önskade att fler gemensamma evenemang anordnas i Vemdalen. 

Reflektioner kring pilotprojektet har även gjorts utifrån nio centrala aspekter: 

1. Syfte och mål 
2. Ägarskap/avsändare 
3. Intern kommunikation 
4. Planering, tidslinje och riskhantering 
5. Roller och ansvar 
6. Utformning 
7. Marknadsföring 
8. Uppföljning 
9. Budget, resurs- och kostnadsfördelning 

De nio aspekterna och reflektioner presenteras i Bilaga 5: Reflektioner från pilotprojektet Vår i 
Vemdalen by, som byns köpmän uppmuntras att ta del av och utgå ifrån vid framtida samarbete.  

 

 
35 https://www.vemdalen.se/varivemdalenby/  

https://www.vemdalen.se/varivemdalenby/
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3. Nya, större evenemang 
Det tros finnas potential att genomföra fler nya, större evenemang för att attrahera många nya 
besökare till Vemdalen. Ambitionen är att evenemang ska återkomma på årlig basis, vilket 
skapar stora mervärden, både för arrangör men även för övriga. 

Urvalskriterier vid planering av nya, större evenemang  
Det är viktigt att nya evenemang som anordnas i Vemdalen bidrar till att stärka Vemdalens 
platsvarumärke och långsiktiga attraktionskraft. Inspiration kan tas från andra som arbetar med 
evenemang, t.ex. Östersunds kommuns förhållningssätt vid urval av evenemang.  

Förslag på urvalskriterier för nya evenemang: 

• Bidra till ökad turism genom att locka många besökare till Vemdalen, gärna med 
övernattning en eller flera nätter. Fritidshusägare får gärna lockas att spendera fler nätter 
i sina fritidshus. 

• Attrahera både befintliga och nya målgrupper, inklusive förstagångsbesökare. 
• Ha ett upplägg som tilltalar flera målgrupper, exempelvis: 

o B2B-segment i början av veckan (t.ex. företagsmässor) 
o B2C-evenemang under helgen (t.ex. för barnfamiljer eller vuxna resenärer) 
o B2C-evenemang i början av nästkommande vecka (t.ex. för seniorer) 

• Erbjuda något unikt i regionen, och inte duplicera evenemang som redan finns i 
närområdet. 

• Stärka, och inte motverka, Vemdalens och Härjedalens värderingar, identitet och lokala 
styrkor. 

• Vara hållbara ur ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt perspektiv. 
• Komplettera det befintliga evenemangsutbudet och bidra till en bredare 

evenemangsportfölj. 
• Ha potential att bli återkommande, med kapacitet att attrahera besökare över flera år. 
• Kunna bli självfinansierade inom tre år, utan långsiktigt behov av offentligt stöd. 
• Återfinnas inom efterfrågade områden, såsom musik, kultur, sport eller mässor. 
• Bygga på skalbara koncept, där erfarenheter och resurser kan återanvändas. 
• Attrahera externa samarbetspartners, såsom sponsorer eller investerare, som är villiga 

att dela risk. 
• Inkludera en lokal prägel, med inslag som kan tilltala även internationella besökare (t.ex. 

fjällmiljö, norrsken, lokal mat och kultur). 
• Ha låg resursbelastning, exempelvis genom att kräva få funktionärer eller markavtal. 

 

Typ av evenemang  
I nulägeskartläggningen (se stycket Efterfrågan - fler evenemang efterfrågas i Vemdalen) har det 
tydligt framkommit att det efterfrågas evenemang inom musik, sport och kultur. Inspiration (till 
nya evenemang eller hur befintliga evenemang kan utvecklas) går även att få i den 
omvärldsbevakning/evenemangsdatabas36 som gjorts i anslutning till förstudien.  

 
36 Evenemang-Sverige-Alperna-och-Nordamerika.xlsx och Evenemang-Vemdalen-med-omnejd.xlsx 

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fvdff.se%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F01%2FEvenemang-Sverige-Alperna-och-Nordamerika.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fvdff.se%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F01%2FEvenemang-Vemdalen-med-omnejd.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Målgrupper 
I stycket Besöksnäringens målgrupper i Bilaga 4: Om besöksnäringen i Vemdalen beskrivs hur 
Destinationsbolaget och SkiStar arbetar med tre tydligt definierade målgrupper, främst utifrån 
demografiska faktorer. Det framgår också var sommar- respektive vintergäster vanligtvis bor.  

Vid evenemangsplanering (eller i samband med att strategi tas fram), bör möjligheter med 
befintliga målgrupper analyseras samt identifiering göras av vilka målgrupper som framöver ska 
attraheras och hur. 

Demografiska och geografiska data utgör en stabil grund för målgruppsanalys och riktad 
kommunikation, men det finns goda skäl att även väga in andra aspekter vid planering av 
evenemang och val av målgrupper. Individuella preferenser, fritidsintressen och en eventuell 
personlig koppling till Vemdalen kan vara minst lika betydelsefulla för att skapa relevanta och 
attraktiva evenemang. Att ta hänsyn till intressen som sport, friluftsliv, kultur eller gastronomi 
kan därför fungera som ett värdefullt komplement till traditionella målgruppsindelningar. Genom 
att inkludera sådana kvalitativa faktorer kan evenemangsutbudet bli mer träffsäkert och 
tilltalande för olika segment – oavsett ålder eller bostadsort. 

I Sverige finns det omkring 70 specialidrottsförbund som tillsammans organiserar cirka 5,5 
miljoner medlemmar 37. Det innebär att en mycket stor andel av befolkningen har ett aktivt eller 
passivt intresse för någon form av idrott, vilket gör idrottsintresse till en mycket relevant 
parameter vid målgruppsanalys och evenemangsplanering. 

 

 

 
37 Källa: https://sv.wikipedia.org/wiki/Specialidrottsf%C3%B6rbund_i_Sverige  

https://sv.wikipedia.org/wiki/Specialidrottsf%C3%B6rbund_i_Sverige
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Tidpunkt på året för nya evenemang  
Det finns tillförlitlig statistik över det befintliga resmönstret till Vemdalen, främst baserat på 
gästnattsdata. Läs mer i stycket Outnyttjad potential finns, vilket öppnar upp för fler 
reseanledningar i Bilaga 4: Om besöksnäringen i Vemdalen.  

Enligt den genomförda enkäten är intresset för evenemang i Vemdalen som störst under vissa 
delar av året, medan maj, juni och november bedöms som mindre attraktiva månader. Detta 
påverkas sannolikt av faktorer som väderförhållanden, tillgång till aktiviteter och konkurrens från 
andra destinationer. 

Det anses finnas potential att skapa mervärde genom evenemang och andra attraktiva 
reseanledningar under sommaren – särskilt från midsommar till mitten/slutet av september – 
samt under vinterns lågveckor. I nuläget är det inte att rekommendera att anordna större 
evenemang under maj och juni, då varken ekosystemets näringsidkare är här eller gäster 
attraheras av evenemang.  

Arrangörer 
I Vemdalen finns ett antal lokala arrangörer med erfarenhet av att genomföra evenemang, varav 
några besitter särskild kompetens, vana och resurser för att hantera större produktioner. Utöver 
dessa finns även lokala företagare och föreningar som visar intresse för att vidareutveckla 
befintliga evenemang eller initiera nya satsningar. 

Det är viktigt att betona att evenemangsplanering och genomförande inte behöver vila på en 
enskild aktör. Istället kan företag och föreningar fungera som medarrangörer, samarbetspartners 
eller målgrupper för olika typer av evenemang. En sådan samverkansmodell kan bidra till ökad 
lokal förankring, bredare engagemang och större genomslagskraft. 

Externa arrangörer 
Liksom på andra destinationer, skulle externa arrangörer kunna anlitas för evenemang.  

Det finns olika typer av eventbolag som riktar sig till olika marknadssegment och 
evenemangstyper, såsom: 

• Företagseventbolag: Hjälper företag att planera och genomföra olika evenemang, 
såsom produktlanseringar, konferenser, mässor och teambuildingaktiviteter. 
Exempel: Adventy, som arrangerar allt från konferenser, kickoffer och middagar till 
galor och tekniska produktioner. 
 

• Privata eventbolag: Fokuserar på att hjälpa privatpersoner att planera personliga 
evenemang såsom bröllop, födelsedagsfester och jubileer. Exempel: Kanebo Event. 
 

• Eventbolag: Specialiserar sig på att planera och genomföra kulturella evenemang 
såsom musikfestivaler, konstutställningar och teaterproduktioner. De arbetar tätt 
med artister, turnéledare och evenemangslokaler för att säkerställa en framgångsrik 
genomförande. Andra byråer arbetar istället med evenemang och produktioner av 
olika karaktär inom idrott. Exempel (kultur): Jubel, som bl.a. anordnar ”Musikkväll på 
kalfjället” i Tänndalen och ”Musikkväll vid” i Åre. Exempel (idrott): We Love Football, 
som organiserar och samarbetar med några av Europas större idrottsturneringar för 
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att säkerställa kvalitet för alla deltagare, besökare och samarbetspartners (t.ex. 
SkiStar i Sälen).  

I tillägg finns artistförmedlingar och byråförmedlare, såsom byråpartners.se.  

Riskdelning 
Evenemang kan innebära risker, men med en riskdelningsmodell delar flera parter på riskerna, 
vilket rekommenderas. 

 

 

Exempel på finansiell riskdelningsmodell vid musikevenemang  
Fokuserar på hur intäkter och kostnader delas mellan olika parter.  

1. Intäkter – biljettförsäljning, sponsring, försäljning (mat, dryck, merchandise), bidrag/stöd 
(kommun, region, EU) samt reklamintäkter 

2. Kostnader – Personal och säkerhet, teknik (ljud, ljus, scen), marknadsföring, 
lokaler/infrastruktur samt tillstånd och försäkringar 

3. Parter – Arrangör (huvudansvarig), artister, sponsorer, privata investerare/partners, 
kommunen, fastighetsägare/hyresvärd. 

Exempel på modelltyper, med olika fördelning av kostnader/överskott/underskott 

• Kostnadsdelning – Parterna delar på faktiska kostnader enligt förutbestämd procentsats. 
Kan t.ex. utgöras av intäktbaserad hyra, som är ett arrangemang mellan arrangör och 
fastighetsägare/hyresvärd. Ju större intäkter ett evenemang generar, desto högre hyra. 
Hyresvärden riskerar att förlora intäkt men motiveras också att skapa goda 
förutsättningar för att evenemang ska lyckas. 

• Resultatbaserad modell – Parterna delar på överskott eller underskott efter 
evenemanget. 

• Break-even-modell – Arrangören får täcka sina kostnader först, därefter delas eventuell 
vinst mellan de ingående parterna. 

• Garantimodell – Sponsorer, privata investerare/partners och/eller kommunen garanterar 
ett visst belopp om intäkterna inte når upp till en viss nivå. 
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Behov av stöd 
Det finns många checklistor och guider38 som kan vara användbara vid planering och 
genomförande av evenemang, likväl som vid uppföljning. Exempelvis har Räddningstjänsten och 
MSB tagit fram guider för säkerhetsplanering. På verksamt.se finns checklistor som kan 
användas vid planering av evenemang och för att få en översikt över vilka tillstånd som behöver 
sökas. 

För att underlätta för potentiella arrangörer att vilja anordna evenemang, kan stöd behövas från 
olika lokala aktörer, såsom Destinationsbolag och kommun. Om så redan finns i Vemdalen och 
Härjedalen idag, kan det tydligare marknadsföras så som i exemplet från Åre (se stycket 
Omvärldsbevakning: hur arbetar andra orter/kommuner med evenemang?). 

Exempel på stöd från Destinationsbolaget 

• Allmänt kontaktnät, t.ex. gentemot markägare 
• Tips på områden, lokaler och lokala leverantörer samt bästa tiden på året som 

passar konceptet och ett specifikt evenemang  
• Eventkommunikation 
• Tillgång till funktionärsnätverk  

Exempel på stöd från kommunen 

• Smidig handläggning av t.ex. tillståndsansökningar. Det ska vara enkelt och smidigt 
att söka tillstånd (samt veta vilka som behöver sökas). 

• Finansiellt stöd finns att söka för att minska risk 
• Vilken stöttning behöver potentiella arrangörer? 

 
38 https://www.rsgbg.se/foretag--organisation/sakerhetsplanering-vid-evenemang/, 
https://www.msb.se/sv/publikationer/sakerhetsguide-for-evenemang-2021/ 

https://www.rsgbg.se/foretag--organisation/sakerhetsplanering-vid-evenemang/
https://www.msb.se/sv/publikationer/sakerhetsguide-for-evenemang-2021/
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Slutsatser 
Det är glädjande att se det stora intresset och engagemanget från företagare, föreningar, 
destinationsbolag och kommunen i förstudien. Det är uppenbart att det finns en stor vilja att 
delta och utvecklas! 

Förstudien Vemdalen i samverkan för hållbar utveckling och tillväxt har haft för avsikt att 
undersöka fyra frågeställningar. Slutsatser presenteras nedan.  

#1. Vilka utmaningar och möjligheter finns för utveckling och tillväxt i 
Vemdalen? 
Utmaningar 

Tre centrala utmaningar har identifierats som tillväxt- och utvecklingshämmande: 

1. Infrastruktur: Trafiksituationen i Vemdalen by är både otrygg och ineffektiv. Det saknas 
övergångsställen, trottoarer och tillräckliga parkeringsmöjligheter under högsäsong. 
Lastbilstrafik på privata fastigheter förvärrar problemen. Kommunens och Trafikverkets 
planer är begränsade, och processen för att överta vägar är försenad. Dessutom saknas 
viktig mikroinfrastruktur som apotek och tandläkare, vilket påverkar ortens attraktivitet. 

2. Bostadsförsörjning: Bristen på bostäder för åretruntboende försvårar både inflyttning 
och företagsutveckling. Det finns få kommunala hyresrätter och översikten över privata 
hyresvärdar är bristfällig. Kommunen har köpt mark för framtida bostäder, men 
detaljplaneprocessen går långsamt och en uppdaterad bostadsförsörjningsplan saknas. 

3. Kompetensförsörjning: Det är svårt att rekrytera kvalificerad personal. Behovet av 
kompetens förändras snabbt, med ökade krav på digitalisering, hållbarhet och 
entreprenörskap. Lokala YH- och eftergymnasiala utbildningar saknas och 
distansstudier upplevs som otillgängliga. Samverkan mellan utbildning och näringsliv 
behöver stärkas. 

Det är inte första gången dessa utmaningar lyfts fram. Under förstudien har frustration noterats 
hos företagare, föreningar och bybor över svårigheten att veta vad som faktiskt görs åt 
utmaningarna. Vad görs, vem har ansvaret och vad är status? Var finns uppdaterad information? 

Det finns också frustration över att företagare och bybor upplever att alltför stora frågor överlåts 
till byn och civilsamhället att åtgärda på ideell basis, trots att ansvaret upplevs ligga hos andra 
parter såsom kommunen och Trafikverket. Många företagare och privatpersoner är osäkra på om 
ansvarig part har tagit ägarskap och om det sker någon progress. Resultatet blir att utveckling 
och tillväxt hämmas när alltför mycket fokus läggs på de tillväxthämmande utmaningarna, som 
företagarna ändå inte har ägarskap eller rådighet för. 

Inom ramarna för förstudien, har därför ansvariga aktörer identifierats för varje tillväxt- och 
utvecklingshämmande utmaning. Ansvarig aktörs uppgift är att driva utvecklingen framåt och 
samordna insatser. Tydligt ägarskap och uppföljning är avgörande för att skapa förtroende och 
frigöra företagares fokus till utveckling och tillväxt. 

För att hantera de återkommande tillväxthämmande utmaningarna, finns ett tydligt behov av att 
stärka samverkan mellan offentlig sektor, näringsliv och civilsamhälle. Ett första steg har tagits 
genom initiativet VemdalsRådet, som syftar till att etablera ett formellt samverkansorgan – något 
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som tidigare saknats. Förstudien rekommenderar att detta arbete fortsätter, med målet att 
skapa ett långsiktigt och strukturerat samarbete mellan de tre sektorerna. Kvartalsvisa möten 
rekommenderas, liksom att använda transformationskarta som verktyg för att skapa en överblick 
över pågående och planerade initiativ, när de ska genomföras och vem som har ägarskap för 
dem samt vilka beroenden som finns mellan initiativen. När företagare ser att det finns en plan 
för att hantera de identifierade utmaningarna, kan fokus skiftas mot framtidstro och 
affärsutveckling. 

Sammanfattningsvis borde Vemdalens företagare kunna lita på att aktörer med uttalat ägarskap 
för utmaningarna verkligen arbetar med att lösa dem. Företagarna ska istället kunna fokusera på 
utveckling och tillväxt i de egna företagen. 

Förslag på nästa steg har presenterats i anslutning till beskrivningen av respektive utmaning i 
stycket Resultat av nulägesanalys. 

 

Möjligheter 

Det finns en stark framtidstro bland företagarna. Tre områden pekas ut som särskilt lovande: 

1. Nya företag och unga entreprenörer: Det finns många outnyttjade affärsmöjligheter, 
särskilt inom tjänstesektorn – exempelvis bilverkstäder, fastighetsservice och 
hantverkskurser. Fritidshusägare utgör en stor potential för ökad lokal handel. 

2. Breddat näringsliv: För att minska beroendet av besöksnäringen bör fler företag 
etableras inom andra branscher. Kommunen arbetar aktivt för att attrahera nya 
verksamheter. 

3. Stärkt besöksnäring genom fler reseanledningar: Evenemang har stor potential att 
förlänga turistsäsongen och skapa fler jobb. Företagare ser möjligheter att utveckla både 
nya och befintliga evenemang, särskilt under lågsäsong. 

Även här har ansvariga aktörer identifierats som ansvariga för att säkerställa framdrift och 
samordning.  

Affärsmöjligheter har identifierats både i intervjuer (från företagare) och i enkät (av besökare och 
boende). Det är fritt fram för nya företagare att agera på dessa möjligheter – men vilka är de nya 
företagarna? Det är oklart.  

Det finns även utrymme att utveckla helt nya reseanledningar, särskilt i form av evenemang. Det 
är fritt fram även här att vara med och forma framtidens reseanledningar – det är inte endast de 
större aktörernas (DVAB och SkiStar) ansvar. Att samarbeta kring evenemang rekommenderas.  

Förslag på nästa steg har presenterats i anslutning till beskrivningen av respektive möjlighet i 
stycket Resultat av nulägesanalys. 

 

#2. Hur kan företagare och ideella krafter skapa fler affärsmöjligheter 
genom att samverka? 
I Vemdalen är samarbetet mellan företag, föreningar och offentlig sektor idag begränsat, trots att 
många anser att det är avgörande för ortens utveckling. 
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För att stärka samverkan föreslås, utöver VemdalsRådet, ett samverkansorgan för föreningar och 
grupper inom civilsamhället, likt det byalag som finns i Vemhån. Genom att mötas på 
kvartalsbasis, finns möjlighet att informera varandra om pågående och planerade aktiviteter och 
lyfta eventuella utmaningar som civilsamhället kan behöva samarbeta kring. Ambitionen är att 
ökad samverkan ska leda till att timmar som investeras i ideella aktiviteter upplevs som ännu 
mer värdeskapande, när föreningar arbetar smart tillsammans. 

Förslag på nästa steg presenteras i den blåa rutan som avslutar beskrivningen av samverkan i 
Vemdalen (i stycket Resultat av nulägesanalys). 

Förstudien lyfter fram evenemang som en möjlig plattform för framtida samverkan. Här kan 
företagare och ideella krafter tillsammans skapa nya affärsmöjligheter inom ett flertal områden 
och bidra till lokal tillväxt. Evenemangsområdet är både eftersatt och efterfrågat av många, och 
lämpar sig väl för samarbete eftersom det bygger på projekt med tydlig början och slut. Små 
företag och föreningar – som det finns gott om i Vemdalsbygden – utgör grunden och ryggraden 
inom evenemang. 

I intervjuer har många företagare och föreningsrepresentanter sagt att det fanns många fler 
evenemang förr, vilket knöt samman byn och skapade sammanhållning.  

Antalet gästnätter per månad varierar stort och det finns potential att öka nyttjandegraden av 
faciliteter och resurser under vissa delar av året. Genom att förlägga evenemang vid dessa 
tidpunkter kan variationen minskas mellan hög- och lågsäsonger när beläggning, sysselsättning 
och resursutnyttjande ökar.  

Förstudien syftar till att identifiera insatser som gynnar många av Vemdalens aktörer. 
Besöksnäringen är en gemensam nämnare för många av de lokala företagen och många 
branscher gynnas av en ökad besöksnäring, vilket är det som Företagareföreningen strävar efter 
– riktade insatser som skapar nytta för många. 

Evenemang som reseanledning skapar värde – och inte enbart till arrangören! De genererar både 
direkta och indirekta effekter som gynnar ett brett spektrum av aktörer i det lokala ekosystemet. 
Besöksnäringen gynnar även kommun och region i form av skatteintäkter. Det har också visat sig 
vara bra för samhällsutveckling i stort. Evenemang fungerar som en drivkraft för besöksnäringen 
och stärker både Sveriges och enskilda städers och orters attraktions- och konkurrenskraft. 
Evenemang skapar inte bara tillfälliga jobb – de kan även fungera som grogrund för 
kompetensutveckling, nya affärsidéer, entreprenörskap och långsiktig sysselsättning. 

För att stärka evenemang som reseanledning i Vemdalen, är det första steget att utveckla en 
evenemangsstrategi. Detta utgör grunden för Vemdalens strategiska evenemangsutveckling. När 
strategin är på plats, kan mer detaljerad evenemangsplanering påbörjas. 

Förstudien bedömer att evenemang i Vemdalen bör utvecklas inom tre områden: 

1. Utökning av befintliga evenemang 
Det finns stor potential att utveckla Vemdalens evenemangsutbud genom att ta tillvara 
möjligheter i samband med redan etablerade evenemang i området. Genom att förlänga, 
bredda eller rikta befintliga evenemang till nya målgrupper kan deras attraktionskraft 
öka, vilket kan generera en förflyttning uppåt i evenemangspyramiden. 
Evenemangspyramiden kan användas som utgångspunkt för att kategorisera olika 
evenemang. I årshjulet framgår att vissa aktivitetskategorier är mer representerade i 
Vemdalen än andra. Majoriteten av evenemangen som anordnas i Vemdalen faller under 
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evenemangspyramidens kategori Lokala evenemang. Få av de lokala evenemangen 
utgör reseanledningar. 
Flera evenemang har redan identifierats som särskilt lovande för vidareutveckling, även 
om mer djupgående analyser behövs.  
 

2. Gemensamma evenemang i bycentrum  
Genom att skapa en struktur och ett enhetligt och effektivt arbetssätt och 
resursfördelning för gemensamma evenemang, förenklas samordningen och gör det 
lättare att upprepa och vidareutveckla evenemang över tid. Det ska vara enkelt och lätt 
för befintliga och nya aktörer att samverka. Rekommendationen är att byns köpmän 
samlas i ett fysiskt möte per år eller halvår, då ett gemensamt evenemangsårshjul sätts 
och kommande aktiviteter planeras. 
 
Gemensamma evenemang spelar en viktig roll i att stärka byns sammanhållning. Det 
skapar vana vid samarbete, vilket i sin tur bygger upp struktur, tydlighet och förmåga att 
planera och genomföra saker tillsammans. Utöver det praktiska lärandet bidrar 
evenemangen till att forma ett levande arrangemangsekosystem där lokala företag, 
föreningar och invånare samverkar. Det väcker stolthet hos de som bor här och gör 
Vemdalen mer attraktivt – både för besökare och framtida invånare. Företagarna har 
stora möjligheter att tillsammans bidra till en mer levande och välkomnande plats. 
VDFF har en viktig samordnande roll men begränsade resurser. En mer strukturerad 
modell med tydliga roller och ansvar är nödvändig för långsiktig utveckling. 
 

3. Nya, större evenemang  
Det tros finnas potential för nya, större evenemang inom efterfrågade områden. 
Evenemangsekosystemet är väl utvecklat; det finns arenor, boenden, transporter, 
restauranger och övrig service. Det är lämpligt att evenemang anordnas inom områden 
där det finns (lokala) aktörer som är intresserade av att gå samman och anordna 
evenemang, eller på något annat vis engageras i samband med att evenemang 
anordnas. 
 
Att anordna evenemang av större karaktär kräver kunskap, kompetens och resurser. 
Evenemangsplanering och genomförande behöver inte vila på en enskild, lokal aktör. 
Liksom på andra destinationer skulle externa arrangörer kunna anlitas för evenemang. 
Företag och föreningar kan fungera som medarrangörer, samarbetspartners, sponsorer 
eller målgrupper för olika typer av evenemang. En sådan samverkansmodell kan bidra till 
ökad lokal förankring, bredare engagemang och större genomslagskraft samt underlätta 
riskdelning. 
 
Evenemang inom musik, sport, marknader, kultur och festivaler lockar mest oavsett om 
frågan ställs som kryssvarsalternativ eller fritextsvar. Evenemang delas in i olika 
kategorier. I Vemdalen är det högst sannolikhet att kategorierna deltagarevenemang (av 
olika karaktär) och årligen återkommande publikevenemang genomförs. Evenemangen 
kan röra sig om idrottsliga, kulturella eller möten och mässor. Flera orter med liknande 
karaktär som Vemdalen har lyckats attrahera nya målgrupper genom att arrangera möten 
som inte nödvändigtvis förknippas med skidåkning eller friluftsliv, t.ex. Åre Business 
Forum (Nordens motsvarighet till Davos) eller Visby och Almedalsveckan. 
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Evenemang efterfrågas av boende och besökare i enkät. Evenemang efterfrågas även av 
företagare, vilket framfördes i intervjuer som en möjlighet (flera evenemang räknades 
upp som tidigare anordnats och varit populära). Evenemang under perioden december 
till april samt juli och augusti attraherar mest. Få anger att man vill besöka Vemdalen för 
evenemang i maj, juni och november. Destinationsbolaget ser att det finns potential att 
skapa mervärde genom evenemang och andra attraktiva reseanledningar under 
sommaren – särskilt från midsommar till mitten/slutet av september – samt under 
vinterns lågveckor. I nuläget är det inte att rekommendera att anordna större evenemang 
under maj och juni, då varken ekosystemets näringsidkare är här eller gäster attraheras 
av evenemang. 
 

#3. Hur kan tjänsteutbudet och nya affärsmodeller skapas? 
Evenemang är en allt starkare kraft för tillväxt, sammanhållning och sysselsättning. 
Evenemangssektorn är en av Sveriges viktigaste motorer för tillväxt, regional utveckling och 
internationell attraktionskraft. Framåt pekar mycket på att evenemang kommer att fortsätta vara 
en viktig reseanledning och inkomstkälla. 

När fler reseanledningar skapas genom evenemang ökar också efterfrågan på andra tjänster och 
upplevelser. Evenemang fungerar ofta som en testbädd för nya idéer – en möjlighet att prova nya 
koncept, samarbeten och erbjudanden. Med nyfikna och initiativrika företagare finns goda 
förutsättningar för att detta även ska ske i Vemdalen. 

I takt med att aktörer börjar samarbeta kring gemensamma satsningar uppstår också nya former 
av affärsmodeller och arbetssätt. Det skapar både innovation och långsiktig utveckling för hela 
bygden. 

 

#4. Vilka kompetenser, insatser eller investeringar krävs för att få rätt 
förutsättningar? 
För att Vemdalen ska kunna utvecklas som en attraktiv evenemangsplats krävs fokuserat arbete 
med att bygga relevant evenemangskompetens och en tydlig struktur för samordning, stöd och 
långsiktig planering. En förankrad evenemangsstrategi lägger grunden och årshjul underlättar 
planeringen och samarbetet mellan olika parter. Större produktioner kräver ofta 12–18 månaders 
framförhållning, något som exempelvis SkiStar lyfter fram som en förutsättning för 
genomförande. Idag dominerar mindre, lokala evenemang med kort planeringstid, vilket gör det 
svårt att attrahera externa aktörer och professionella arrangörer. 

Utöver projektledar- och evenemangskompetens behövs även erfarenhet av resultatuppföljning, 
marknadsföring och målgruppsanalys, samt ett kunskapsbaserat och datadrivet arbetssätt. 
Kompetensförstärkning inom internationalisering och digitalisering är sannolikt nödvändig för att 
nå nya målgrupper, liksom insatser för att bygga Vemdalens varumärke som 
evenemangsdestination och affärsutveckling mot den internationella marknaden. 

Externa aktörer med finansiella resurser och relevant kompetens behöver sannolikt involveras i 
genomförandet. Eftersom evenemangsarrangemang innebär både stort arbetsåtagande och 
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betydande ekonomiska risker, behövs modeller för riskdelning för att möjliggöra fler och större 
satsningar. 

Genom att samla och strukturera kunskap, erfarenheter och resurser kan Vemdalen bygga en 
starkare och mer resurseffektiv grund för ett hållbart och levande evenemangsekosystem. 
Vemdalen har en liten befolkning, och många invånare är redan engagerade i olika ideella 
uppdrag. Många evenemang kräver ett stort antal funktionärer, och det finns en gräns för hur 
mycket ideellt arbete som lokalbefolkningen kan bistå med. 

Idag upplevs evenemang ofta som mycket arbetskrävande, och Vemdalens invånare räcker inte 
till för att genomföra fler evenemang då man som individ ska ställa upp med fler ideella timmar. 
Många ser inte heller den fulla potentialen och de långsiktiga ekonomiska vinster som ett väl 
genomfört evenemang kan ge. Ökad kunskap om detta skulle kunna skapa mer motivation och 
incitament att arbeta aktivt mot fler evenemang. För att avlasta det lokala engagemanget finns 
möjligheter att samarbeta med andra parter, såsom Åsarna Ski Academy, 
Naturturismprogrammet, lokala UF-företag eller föreningar i närliggande byar, men även med 
föreningar längre bort som har intressen i Vemdalen. Detta sker redan idag när 
stockholmsklubbar arrangerar alpina skidtävlingar i Vemdalen. 

Många små företag inom besöksnäringen upplever att lagar och regler försvårar samarbeten och 
gemensamma erbjudanden. Den höga upplevda risken hämmar både samverkan och 
utvecklingen av nya affärsmodeller. För att möjliggöra samarbete krävs därför stöd i att tolka och 
hantera aktuella regelverk. 

 

Förslag på nästa steg och framtida projekt 
Löpande genom rapporten har förslag på nästa steg presenterats; se texten i blå rutor som 
avslutar styckena som handlar om samverkan samt utmaningar och möjligheter i kapitlet 
Resultat av nulägesanalys (i styckena Samverkan i Vemdalen samt Utmaningar och möjligheter 
för utveckling och tillväxt i Vemdalen).  

Sammanfattningsvis är det av största vikt att etablera och hålla fast i samverkansorgan, för att 
lättare kunna samla in och sprida information, exempelvis gällande progress och status för de 
identifierade tillväxthämmande utmaningarna.  

Det är även viktigt att arbeta ihop för att skapa små som stora evenemang i Vemdalen samt för 
att skapa fler reseanledningar till Vemdalen. Mycket kan och bör göras utan att specifika 
projektmedel söks och finansierar verksamheten, medan andra aktiviteter sannolikt görs bäst i 
projektform, där en part bör vara drivande och ta tydligt ägarskap, samtidigt som det är viktigt att 
det lokala näringslivet och civilsamhället engageras och involveras. 

Företagarföreningen avser att söka stöd för två projekt och hoppas få dessa beviljade för att 
kunna stötta det lokala näringslivet.  

Projekt: Evenemangsdestinationen Vemdalen 
Företagareföreningen planerar att söka stödmedel för ett fortsättningsprojekt för att utveckla 
relevanta stödstrukturer för evenemang, som ska fungera som reseanledningar, särskilt under 
lågsäsong. Fokus ligger på att underlätta, motivera och engagera lokala aktörer i arbetet med att 
initiera och genomföra evenemang. 
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Målet är att vid projektets slut ha stöttat etableringen av minst fyra större evenemang med 
potential att bli återkommande inslag i Vemdalens evenemangsutbud. Dessa ska representera 
en bredd av teman – såsom musik, kultur, idrott samt möten och mässor – och hålla en sådan 
nivå att de kan ta plats i de övre skikten av den så kallade evenemangspyramiden. Det innebär 
en tydlig ambitionshöjning jämfört med dagens utbud. 

För att möjliggöra detta krävs att effektiva stödstrukturer utvecklas och implementeras. Dessa 
ska underlätta planering, genomförande och vidareutveckling av evenemang, och samtidigt 
skapa långsiktiga förutsättningar för en hållbar evenemangsutveckling i Vemdalen. Det kan 
exempelvis innebära att ett eller flera evenemangsbolag startas, befinner sig i uppstartsfasen 
eller vidareutvecklas. Alternativt kan andra former av strukturer eller initiativ etableras som 
möjliggör fortsatt tillväxt även efter projektets slut. 

Projekt: Campus Vemdalen 
För att möta utmaningarna med låg befolkningstäthet och ökade kompetenskrav planerar 
Företagareföreningen, med stöttning från Härjedalens lärcentrum, Kommunförbundet och 
Härjedalens kommun, att söka stödmedel från ESF+ för att etablera ett lärcentrum, "Campus 
Vemdalen".  

Här ska boende och säsongsarbetare kunna studera eftergymnasiala kurser i ändamålsenliga 
lokaler. Lärcentrat ska fungera som en hubb för kompetenshöjning, utveckling och innovation. 
Målet är att locka unga att stanna längre i Vemdalen. Läs mer i Bilaga 6: Campus Vemdalen.  

Andra projektområden att utforska vidare 
Förstudien rekommenderar att cykling som reseanledning utforskas vidare i ett separat projekt. 
En lämplig part att driva detta arbete är Destinationsbolaget, som har god vana av att arbeta 
med markägarfrågor, vandringsleder och längdskidspår för Destination Vemdalens räkning. 
Bergs kommun driver, parallellt med denna förstudie, förstudien Cykelleder i Berg som sannolikt 
kommer att övergå i ett genomförandeprojekt. Lärdom kan tas både från förstudie och 
genomförandeprojekt. Lärdomar kan även dras från Lofsdalens projekt som berör utveckling av 
cykling som reseanledning.  
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Bilagor 
Bilaga 1: Reflektioner kring samverkan i Vemdalen 
 

Föreningar & civilsamhälle39 

 

 
39 *) T.ex. surströmmingsfest på Lövås, logdanser, countryfestival, julmarknad med fika inomhus på IOGT, All Star-tävlingar med kändisar, Vemdalenveckan, 
tävlingen ”världens längs renklämma” osv 
**) Efter att behov av digital anslagstavla framförts i flera intervjuer, gjordes en kartläggning av vilka relevanta digitala kanaler som fanns varefter facebook-gruppen 
”Vemdalens anslagstavla” skapades samt även facebook-gruppen ”Vemdalen Social Club”. 
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Föreningar & civilsamhälle (Vemdalsfjällens Företagareförening, VDFF) 
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Destinationsbolaget Vemdalen (DVAB) 
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Härjedalens kommun40 

 

  

 
40 *) I april 2020 genomförde Härjedalens kommun ”Kvarstannar- , in- och utflyttarenkäten” mha Nordanalys. Målgruppen var inflyttare, utflyttare och 
”kvarstannare”. Antalet enkäter var totalt 1500 st.  
 Syfte: Ta reda på anledningarna till att man flyttar hit, härifrån eller bor kvar, för att kunna effektivisera befolkningsutvecklingsarbetet. 
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Bilaga 2: Exempel på samverkan mellan föreningar 

Funäsdalen41 
År 2001 slog Funäsdalens IF, Funäsdalens SLK och Skoterklubben i Funäsdalen (Team Walles 
MK) ihop sina kanslier och anställde en gemensam kanslist på heltid. Sedan 2004 har samma 
person innehaft tjänsten, vilken delvis finansieras genom lönebidrag. Arbetsgivaransvaret ligger 
hos SLK, som också står för 30 % av kostnaden. Resterande kostnader faktureras vidare till 
Funäsdalens IF (50 %) och Skoterklubben (20 %). 

Kanslisten har ett brett ansvarsområde som omfattar bland annat bokföring och bokslutsarbete 
(cirka 600 verifikat per år), LOK-rapportering, evenemangsplanering och genomförande, 
hemsideadministration, sociala medier, medlemsavgifter och medlemshantering, 
stödansökningar samt kommunikation med medlemmar. Arbetet sker i samverkan med tre olika 
förbund: cykelförbundet, skidförbundet och fotbollsförbundet. För att möjliggöra ett effektivt 
arbete använder samtliga klubbar samma system för hemsidor, medlemshantering, 
närvaroregistrering och ekonomi. 

Klubbarna har fulltaliga styrelser men får betydande administrativ avlastning av kanslisten. 
Styrelserna består av ordförande, vice ordförande, sekreterare, ledamöter (varav en är 
ekonomiansvarig), suppleanter, valberedning samt revisor och två revisorssuppleanter. Inom 
Funäsdalens IF, som har tre sektioner, finns sedan cirka 15 år tillbaka endast en gemensam 
huvudstyrelse. Denna förändring infördes efter svårigheter att bemanna både huvudstyrelse och 
sektionsstyrelser. I dag ingår en representant från varje sektion i huvudstyrelsen, medan 
respektive sektion leds av en arbetsgrupp med exempelvis materialansvariga och tränare. 

En viktig lärdom från Funäsdalens IF är att det är svårt att få engagemang över sektionsgränserna 
när antalet sektioner blir för många. Därför rekommenderas att nya sektioner i stället 
organiseras som egna föreningar. 

Skålan42 
Skålan är en by med cirka 140 invånare, belägen mellan Klövsjö och Åsarna. I byn finns ett flertal 
föreningar som är aktiva inom områden som fiske, vattenförsörjning, Korpen, väglyse, 
väghållning, kultur (Cypakutski), bygdegård, bönhus samt tidigare även dagis och 
fritidsverksamhet, vilket är under avveckling på grund av för få barn. 

För omkring 25 år sedan bildades en paraplyorganisation – Skålan byaråd – som en lösning på 
det faktum att det fanns för få personer för att bemanna alla föreningars styrelser. Många av de 
engagerade satt i flera styrelser samtidigt, vilket blev ohållbart. Genom byarådet samlades 
föreningarna under en gemensam styrelse med ordförande, kassör och IT-ansvarig, samt 
representanter från de olika föreningarna. Styrelsen arbetar för samtliga föreningar, som i dag 
drivs vidare som arbetsgrupper. Inga stadgar har ändrats – man har helt enkelt gått över till ett 
nytt arbetssätt. 

 
41 Hemsidor: https://www.funasdalensif.se/, https://funasdalensslk.se/, https://teamwallesmk.com/. De 
tre klubbarna är relativt små. FIF och SLK engagerar ungefär samma barn, men på olika årstider. 
Funäsdalens IF har tre sektioner (cykel, fotboll och längdskidåkning). SLK har en sektion (alpin skidåkning) 
och skoterklubben har också bara en sektion. Klubbarna samarbetar med evenemangsanordnaren 
Bruksvallsgruppen; klubbarna tillhandahåller funktionärer. 
42 Hemsida: https://skalan.nu/byaradet/  

https://www.funasdalensif.se/
https://funasdalensslk.se/
https://teamwallesmk.com/
https://skalan.nu/byaradet/
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Byarådets årliga omsättning varierar mellan 1 och 4 miljoner kronor, beroende på vilka 
verksamheter som ingår, såsom butik, restaurang och tidigare även förskola. Styrelsen har en 
god överblick över vad som sker i föreningarna och vilka behov som finns i byn, vilket gör att den 
också fungerar som en styrgrupp. Ett exempel är hanteringen av stödansökningar – dessa 
samordnas för att undvika konkurrens mellan föreningarna och för att säkerställa att de riktas dit 
behoven är störst. 

Genom att samla arbetet har man uppnått en mer tidseffektiv organisation. Genom att 
koncentrera det administrativa ansvaret till ett fåtal personer har tröskeln för ideellt engagemang 
sänkts, vilket i sin tur har lett till att den tid som läggs ner upplevs som mer värdeskapande. 
Möten kan hantera fler frågor samtidigt, och varje förening behöver inte drivas som en separat 
enhet. 

Allt styrelsearbete sker ideellt.  Dock är det svårare att få nya/yngre att vara ideellt engagerade; 
samhällsutveckling går mot att folk vill köpa tjänster istället för att själv vara en del av att 
tillhandahålla tjänsten. Därmed köps vissa tjänster in – exempelvis för hemsidehantering eller 
takomläggning på bygdegården. I butiken, och tidigare även i förskolan, finns anställd personal, 
vilket innebär att styrelsen också har ett arbetsgivaransvar. Det pågår även diskussioner om att 
lägga ut bokföringen externt för att avlasta kassören ytterligare. 

Lillhärdal43 
I Lillhärdal finns ett flertal aktiva föreningar. Tidigare har det diskuterats att skapa en gemensam 
paraplyorganisation, men förslaget mötte motstånd då flera föreningar uttryckte oro för att tappa 
sin identitet eller förlora inflytande. Istället valde man att återaktivera den vilande 
föreningen Lillhärdal Tillsammans, som nu fungerar som en samlande kraft i bygden. 

Föreningen har en egen styrelse med ordförande, kassör och sekreterare, och erbjuder 
stödfunktioner till övriga föreningar i byn. Bland annat ansvarar Lillhärdal Tillsammans för byns 
gemensamma hemsida och kalender, vilket gör det möjligt att synliggöra aktiviteter och 
evenemang. Föreningen bistår även med praktiskt stöd, exempelvis vid annonsering, där man 
hjälper till med formspråk och utformning. 

De arbetsgrupper som bildades i samband med arbetet med den lokala utvecklingsplanen (LUP) 
är fortfarande aktiva. Varje grupp består av cirka 20 deltagare, varav en till två är 
sammankallande. Grupperna är ad hoc-baserade och sammankallas endast vid behov, vilket 
minskar tröskeln för engagemang och gör det lättare för fler att bidra utan att ta på sig ett 
långsiktigt ansvar. Ett exempel är gruppen Service & Trivsel, som bland annat ansvarar för 
pyntning, julmarknad och barkbåtsrace. 

Allt arbete sker på ideell basis, men det finns en ambition att avlöna en person med ansvar för 
hemsidan och sociala medier, då detta arbete kräver många timmar men samtidigt genererar 
stort värde – bland annat genom att skapa intresse för inflyttning. Föreningen har även tillgång till 
finansieringsmöjligheter via Medvind för bygden, där medel från vindkraften kan fördelas till 
initiativ som skapar stor nytta för bygden. 

  

 
43 https://www.lillhardal.se/f%C3%B6reningar, https://www.lillhardal.se/lillh%C3%A4rdaltillsammans, 
Sociala medier: https://www.instagram.com/lillhardal,  https://www.facebook.com/lillhardal.se    

https://www.lillhardal.se/f%C3%B6reningar
https://www.lillhardal.se/lillh%C3%A4rdaltillsammans
https://www.instagram.com/lillhardal
https://www.facebook.com/lillhardal.se
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Bilaga 3: Transformationskarta, Vemdalen 
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Bilaga 4: Om besöksnäringen i Vemdalen 

Besöksnäringens målgrupper 
Mot vilka målgrupper marknadsför sig Vemdalens större aktörer? 
SkiStar riktar sig främst till tre målgrupper: familjer med barn i alla åldrar, aktiva vuxna som 
söker en aktiv livsstil året runt, samt företag och grupper som vill kombinera konferens med 
aktiviteter som skidåkning, vandring och cykling. 

Destination Vemdalen riktar sig till tre huvudsakliga målgrupper. Barnfamiljen är den 
traditionellt starkaste målgruppen och fortsatt central, även om deras resor ofta är begränsade 
till skollov. För att bredda säsongen satsar man även på seniorer, en kapitalstark grupp med 
intresse för natur, vandring och kultur, som kan resa året runt. Den tredje målgruppen 
är konferensgäster, då Vemdalen erbjuder goda möjligheter till teambuilding i kombination med 
aktiviteter som skidåkning och vandring. Satsningar mot denna grupp syftar till att öka 
beläggningen utanför högsäsong. 

Den typiske (svenska) besökaren skiljer sig åt beroende på säsong44 
Majoriteten av de svenska vintergästerna kommer från Stockholms län och ”övriga 
Mellansverige”. Avståndet spelar roll och boende i Götaland väljer t.ex. snarare Lofsdalen än Åre. 
Andelen gäster från Norrland är mycket låg. Reseavstånd och kommunikationer har en stor 
generell påverkan på var marknadstyngdpunkten ligger.  

 

 
44 JHT i siffror (https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-2024_web.pdf) 

https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-2024_web.pdf
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Under sommaren minskar betydelsen av Stockholms-marknaden, även om den fortfarande är 
mycket viktig och utgör ungefär en fjärdedel av besökarna. Övriga marknader flyttar fram sina 
positioner, även Norrland (som har störst betydelse för Östersund och Åre). Götaland är viktigast 
för Funäsfjällen och Vemdalen.  

Inte bara besökarens ursprungsort varierar mellan säsongerna, även hur mycket som spenderas 
och på vad. Läs mer under stycket Dygnsutlägg per boendeform och säsong. 

Besöksnäringens omsättning  
År 2021 uppgick den totala omsättningen (exklusive moms) för samtliga arbetsställen inom 
Destination Vemdalen till 1 343 miljoner kr, baserat på registeruppgifter från SCB. Den totala 
direkta omsättningen, som ett resultat av turismen i området, utgjorde 64% av den 
sammantagna omsättningen. Det betyder en direkt turistisk omsättning på 860 miljoner kr.  
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Den indirekta omsättningen som ett resultat av 
turismen i området utgjorde 10% av den 
sammantagna omsättningen. Det betyder en 
indirekt turistisk omsättning på 137 miljoner kr. 
Exempel på indirekt effekt är reklambyrån, 
redovisningskonsulten som säljer tjänster till 
hotellet, eller åkeriet som utför grävarbete för 
liftbolaget, elektrikern som installerar ny 
utrustning på restaurangen osv.  

Sammantaget innebär det att omsättningen 
baserat på områdets turism uppgår till 997 
miljoner kr, vilket motsvarar 74% av den totala 
omsättningen inom destination Vemdalen45, 46.  

Besöksnäringen utgör i hög grad en 
förutsättning för ett "allmänt fungerande" 
samhälle med service, infrastruktur och 
personalförsörjning.  

 

Outnyttjad potential finns, vilket öppnar upp för fler reseanledningar 
Vemdalen är en väl utvecklad destination som kan besöksnäring och har faciliteterna och 
resurserna som krävs för att kunna utvecklas vidare.  

Det finns tillförlitlig statistik över det befintliga resmönstret till Vemdalen, främst baserat på 
gästnattsdata. Denna statistik ger en god överblick över besöksflöden under året, även om den 
inte inkluderar utnyttjandet av fritidshus. 

 
45 "Sprit-projektet - en utredning av turismens betydelse i destination Vemdalen” (2023) 
46 ”Jämtland Härjedalens Turism i siffror 2024” (https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-
2024_web.pdf  )   

https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-2024_web.pdf
https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-2024_web.pdf
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Gästnätter per månad 

 
Antal gästnätter 2024, Härjedalens kommun47. 

Liknande variationer återfinns i diagrammet nedan, som enbart visar gästnätter i Destination 
Vemdalen. Det är förvånansvärt stora skillnader mellan Härjedalen som helhet och Destination 
Vemdalen avseende sommarmånaderna. I kommunen är antalet gästnätter i juli ungefär lika 
många som i mars; vilket definitivt inte återspeglas i Vemdalen. 

 
Antal gästnätter 2024, Destination Vemdalen48. 

 
47 Inkvarteringsstatistik Jämtland Härjedalen 2024 (Analysrapport_Gastnatter-JH-kommuner-
Tillvaxtverket-2024_.pptx) 
48 ”Gästnattsstatistik Jämtland Härjedalen december/slutligt 2024” (Nordanalys, JHT) (https://jht.se/wp-
content/uploads/2025/02/Jamtland-Harjedalen-december_slutligt-2024.pdf) 

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fjht.se%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F04%2FAnalysrapport_Gastnatter-JH-kommuner-Tillvaxtverket-2024_.pptx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fjht.se%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F04%2FAnalysrapport_Gastnatter-JH-kommuner-Tillvaxtverket-2024_.pptx&wdOrigin=BROWSELINK
https://jht.se/wp-content/uploads/2025/02/Jamtland-Harjedalen-december_slutligt-2024.pdf
https://jht.se/wp-content/uploads/2025/02/Jamtland-Harjedalen-december_slutligt-2024.pdf
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Kommentarer till gästnattsstatistiken 
Destinationen har totalt cirka 26 000 bäddar, fördelade på omkring 6 000 fritidshus och 
lägenheter. Av dessa är ungefär 1 7% helt eller delvis tillgängliga för kommersiell uthyrning under 
året. Resterande 84% av fritidshusen nyttjas enbart av ägarna, och det saknas statistik över hur 
många som eventuellt hyrs ut via privata eller inofficiella kanaler. Det finns inte heller tillgängliga 
data över nyttjandegraden för dessa fritidshus, men mycket tyder på att stugägarnas 
besöksmönster i stort liknar det för kommersiella gäster. 

Beläggningen är redan idag hög under vissa perioder, särskilt under jul- och nyårsveckorna, 
sportloven, helgerna under veckorna 11–13 samt påsk. Även under evenemanget Lodge & Lya 
(fredag–söndag vecka 44) är hotellen fullbokade. Det finns därför inget behov av att skapa 
ytterligare reseanledningar under dessa perioder. 

Utanför dessa högsäsongsveckor finns däremot god kapacitet. Vintersäsongen sträcker sig från 
jul till veckan efter påsk, då i princip alla näringsidkare håller öppet. Därefter är det i stort sett 
stängt fram till midsommar. Under större delen av maj och en bit in i juni är de flesta 
verksamheter stängda och många näringsidkare har semester och många är bortresta.  

Under sommaren har vissa restauranger och caféer öppet till slutet av augusti, medan butikerna 
ofta har längre öppettider – några håller öppet helt eller delvis fram till vintersäsongens start. 

 

Många branscher gynnas av besöksnäringen 
Turistkronan 
Om potentialen realiseras med att öka antalet gästnätter, gynnas flera branscher eftersom 
turistkronan fördelas på flera branscher. Detta kan ses i diagrammet nedan (baseras på siffror 
från 2023, för hela Härjedalens kommun).49 

 

 

Turistkronans branschfördelning: 

 
49 TEM® 2023  Ekonomiska och sysselsättningsmässiga effekter av turismen i Härjedalens kommun 
inklusive åren 2020–2021 (Turismstatistik 2023.pdf) 

Aktivitet
25%

Transport
22%

Logi 22%

Restaurang
12%

Livsmedel
12%

Shopping
7%

Turistkronans branschfördelning

https://www.herjedalen.se/download/18.311a15471944681fcd94d09f/1736869032000/Turismstatistik%202023.pdf?fbclid=IwY2xjawJ9lltleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFGcTlGbUVBeHA2NzBsSXpBAR5XScNg7BqrVJ9D5XsjR7tTEbvaVvSswQhfS9bUwA_6MN__1AwR1C6yXHRcsA_aem_8LYn_4ugjxSUwFCdN1dOBQ
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• Aktivitet (25%) – Aktiviteter (liftkort, fiske, golf, jakt) är oftast skälet till resan. 
Genomsnittet i Sverige är ca 5%, i Härjedalen är den 5 ggr så stor. 

• Transport (22%) – Betydande i Härjedalen p.g.a. ett stort antal genomfartsresenärer 
(bl.a. till andra fjälldestinationer), långa avstånd och skotertrafik. 95% av Vemdalens 
besökare tog sig till destinationen med bil50 

• Logi (22%) och restaurang (12%) – Låg relativ omsättning i Härjedalen. Brukar ha högst 
procentuell omsättning av turistkronan, men inte i Härjedalen. 

• Livsmedel (12 %) – Hög omsättning i Härjedalen p.g.a. stor andel boenden med 
självhushåll. 

• Shopping (7%) – Hänger ihop med antalet gästnätter i fritidshus. Ju fler nätter, desto 
större omsättning för denna bransch. 

 

Dygnsutlägg per boendeform och säsong 
Summan som besökare spenderar per dygn, det s.k. dygnsutlägget, påverkas av boendeform 
och säsong51.  

 

Generellt ligger utläggen på en högre nivå under vintersäsongen. I Åre spenderade vintergästen 
ca 20% mer per person och dygn än sommargästen (2018), vilket kan bero på att vinterperioden 
lockar en högre andel köpstarka gäster och att vintervistelser är längre än sommarvistelserna. 
Den enda kategori som har högre andel av dygnsutlägget sommartid jämfört med vintertid, är 
shoppingkategorin – besökare vill shoppa på sommaren! 

 
50”Nulägesbeskrivning - resande till och från svenska skidanläggningar” (SLAO, 2023), WSP-
Nulagesanalys-SLAO.pdf 
51 JHT i siffror (https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-2024_web.pdf) 

https://www.slao.se/content/uploads/2023/12/WSP-Nulagesanalys-SLAO.pdf
https://www.slao.se/content/uploads/2023/12/WSP-Nulagesanalys-SLAO.pdf
https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-2024_web.pdf
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Boendeformerna som genererar störst omsättning i Härjedalen är stugor, lägenheter och 
fritidshus. Detta är logiskt, då de utgör den markant största övernattningsformen i Vemdalen och 
i Härjedalen52.  

Fritidshus 
Fritidshus används i genomsnitt 40 nätter per år, och cirka 90 % 
av dessa vistelser sker under vinterhalvåret – främst mellan 
december och april. Ett genomsnittligt besök varar i ungefär sju 
dagar. Under varje dygn spenderar besökaren i snitt 266 kronor i 
det lokala området, vilket motsvarar en årlig konsumtion på 
omkring 40 000 kronor per fritidshus53. Om användningen av 
fritidshus ökade med bara några extra nätter per år, skulle det 
kunna ge ett betydande lyft för den lokala besöksnäringens omsättning.54. 

Besöksnäringen bidrar till skatteintäkter 
En starkare besöksnäring bidrar inte bara till ökad omsättning, utan också till fler arbetstillfällen 
och därmed högre skatteintäkter. För att kunna omvandla omsättning till sysselsättning har en 
modell tagits fram som visar hur många årsanställningar olika branscher genererar. 

År 2023 skapade besöksnäringen i Härjedalens kommun totalt 1 755 årsverken (varav ca 1 000 är 
inom destination Vemdalen, enligt SPRIT-undersökningen). Sett till omsättning, är restaurang- 
och logibranscherna är särskilt sysselsättningsintensiva. Branscherna står för 34 % av den totala 
omsättningen och för 53 % av sysselsättningen, vilket motsvarar 930 årsanställningar. 
Aktivitetsbranschen bidrog med ytterligare 548 årsverken.  

 

 
52 TEM® 2023  Ekonomiska och sysselsättningsmässiga effekter av turismen i Härjedalens kommun 
inklusive åren 2020–2021 (Turismstatistik 2023.pdf) 
53 Utöver detta tillkommer även en genomsnittlig årlig peng på cirka 30 000 kronor per fritidshus för 
renovering; dock är det inte säkert att hela summan kan kopplas till utlägg i området där fritidshuset ligger 
eftersom material och utrustning kan köpas in på annan ort. 
54 Fritidshusundersökningen 2022 (Jämtland Härjedalens turism) 

https://www.herjedalen.se/download/18.311a15471944681fcd94d09f/1736869032000/Turismstatistik%202023.pdf?fbclid=IwY2xjawJ9lltleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFGcTlGbUVBeHA2NzBsSXpBAR5XScNg7BqrVJ9D5XsjR7tTEbvaVvSswQhfS9bUwA_6MN__1AwR1C6yXHRcsA_aem_8LYn_4ugjxSUwFCdN1dOBQ
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Den direkta och indirekta sysselsättningen55 inom besöksnäringen genererade under 2023 
löneskatter på cirka 450 miljoner kronor i Härjedalens kommun. Av detta tillföll 67 % kommunen 
och 33 % regionen56. 

I Vemdalen är 60 % av de som arbetar inom besöksnäringen folkbokförda i Härjedalens eller 
Bergs kommuner, medan resterande 40 % är skrivna i andra kommuner och därmed betalar 
skatt där. 

  

 
55 Direkta – De skatteintäkter som kommer från sysselsättningen i de företag som direkt påverkas av 
besökarens utlägg. Indirekta – Avser alla företag som påverkas, t.ex. tvätteriet som tvättar hotellets linne. 
Detta är också att se som den totala effekten, dvs om all turism försvinner påverkas också många andra 
företag som levererar varor och tjänster 
56 TEM 2023  Ekonomiska och sysselsättningsmässiga effekter av turismen i Härjedalens kommun 
inklusive åren 2020–2021 (Turismstatistik 2023.pdf) 

https://www.herjedalen.se/download/18.311a15471944681fcd94d09f/1736869032000/Turismstatistik%202023.pdf?fbclid=IwY2xjawJ9lltleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFGcTlGbUVBeHA2NzBsSXpBAR5XScNg7BqrVJ9D5XsjR7tTEbvaVvSswQhfS9bUwA_6MN__1AwR1C6yXHRcsA_aem_8LYn_4ugjxSUwFCdN1dOBQ
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Bilaga 5: Reflektioner från pilotprojektet éğƖЮŔЮéĲůĬċũĲŰЮĤǃ 
Som en del av förstudien genomfördes ett pilotprojekt, Vår i Vemdalen by, för att praktiskt testa 
hur ett samverkansupplägg kring evenemang kan utformas.  

Reflektioner, utifrån de nio centrala aspekterna, presenteras nedan. 

1. Syfte och mål: Definiera tydligt syftet med evenemanget och sätt upp konkreta mål och 
definiera målgrupper. Detta hjälper alla parter att arbeta mot samma mål och förstå vad som 
förväntas.  

2. Ägarskap/avsändare: Tydliggör vad ägarskap/avsändare innebär och bestäm vem som ska 
stå som ägare eller avsändare för evenemanget.  

Reflektioner 
?ĲƣЮǯŰŰƚЮĲƣƣЮƣǃĬũŔŊƣЮƻęƖĬĲЮŔЮċƣƣЮĤǃŊĲůĲŰƚċůůċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮŔЮéĲůĬċũĲŰЮőċƖЮĲŰЮŊĲůĲŰƚċůЮŸĦőЮƣǃĬũŔŊЮ
ċƻƚęŰĬċƖĲЮĲũũĲƖЮğƣůŔŰƚƣŸŰĲЮĲŰЮŊĲůĲŰƚċůЮƚƣƖƨťƣƨƖеЮƚŸůЮťċŰЮƚťċƓċЮŉƁƖƨƣƚęƣƣŰŔŰŊċƖЮŉƁƖЮĲƣƣЮůĲƖЮĲŰőĲƣũŔŊƣЮ
ŸĦőЮĲǭĲťƣŔƻƣЮċƖĤĲƣƚƚęƣƣЮŰęƖЮĬĲƣЮŊęũũĲƖЮƓũċŰĲƖŔŰŊеЮŊĲŰŸůŉƁƖċŰĬĲЮŸĦőЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊдЮ?ĲƣЮŉƁƖĲŰťũċƖЮ
ƚċůŸƖĬŰŔŰŊĲŰЮŸĦőЮŊƁƖЮĬĲƣЮũęƣƣċƖĲЮċƣƣЮƨƓƓƖĲƓċЮŸĦőЮƻŔĬċƖĲƨƣƻĲĦťũċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮƁƻĲƖЮƣŔĬд 

§ůЮƣдĲǂдЮé?[[ЮƚƣğƖЮƚŸůЮċƻƚęŰĬċƖĲЮĲũũĲƖЮęŊċƖĲЮƣŔũũЮĲƣƣЮƁƻĲƖŊƖŔƓċŰĬĲЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮƨƓƓƚƣğƖЮƻŔťƣŔŊċЮŉƖğŊŸƖжЮ
ÉťċЮé?[[ЮƻċƖċЮċŰƚƻċƖŔŊЮŉƁƖЮƣŔũũƚƣğŰĬƚċŰƚƁťŰŔŰŊċƖлЮÉťċЮŉƁƖĲŰŔŰŊĲŰƚЮũŸŊŸƣǃƓЮǯŰŰċƚЮůĲĬЮŔЮċũũЮ
ťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰлЮÉťċЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰЮƓƨĤũŔĦĲƖċƚЮƓğЮé?[[жƚЮƽĲĤĤƓũċƣƚЮŸĦőЮƚŸĦŔċũċЮůĲĬŔĲƖеЮĲǂĲůƓĲũƻŔƚЮ
ƻŔċЮ[ċĦĲĤŸŸťцĲƻĲŰĲůċŰŊлЮfЮĬċŊƚũęŊĲƣЮőċƖЮé?[[ЮŉğЮŔĬĲĲũũƣЮċťƣŔƻċдЮ§ůЮċƖĤĲƣĲЮƚťċЮŊƁƖċƚЮƓğЮŔĬĲĲũũЮĤċƚŔƚЮ
ŸĦőЮŔŰŸůЮƖċůċƖŰċЮŉƁƖЮé?[[еЮĤƁƖЮċƖĤĲƣƚŊƖƨƓƓЮƚťċƓċƚЮůĲĬЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮŉƖğŰЮĤǃŰƚЮťƁƓůęŰд 

[ƁƖЮċƣƣЮƚťċƓċЮťŸŰƣŔŰƨŔƣĲƣЮŸĦőЮĲŰťĲũőĲƣЮшЮƚęƖƚťŔũƣЮŸůЮĲŰЮĲǂƣĲƖŰЮċťƣƁƖЮċŰũŔƣċƚЮŉƁƖЮƓũċŰĲƖŔŰŊЮŸĦőЮ
ŊĲŰŸůŉƁƖċŰĬĲЮшЮĤĲőƁƻĲƖЮĬĲƚƚċЮŉƖğŊŸƖЮĤĲƚƻċƖċƚЮŔЮŉƁƖƻęŊдЮ?ĲƣЮǯŰŰƚЮƚƣŸƖЮƓŸƣĲŰƣŔċũЮŔЮċƣƣЮƨƣƻĲĦťũċЮĲƣƣЮůĲƖЮ
ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲƖċƣЮċƖĤĲƣƚƚęƣƣЮƚŸůЮŊƁƖЮĬĲƣЮĲŰťũċƖĲЮċƣƣЮŊĲŰŸůŉƁƖċЮŊĲůĲŰƚċůůċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮŔЮéĲůĬċũĲŰеЮ
ƚċůƣŔĬŔŊƣЮƚŸůЮĬĲƣЮƚƣęƖťĲƖЮĤǃŰƚЮŔĬĲŰƣŔƣĲƣЮŸĦőЮċƣƣƖċťƣŔŸŰƚťƖċŉƣд 

EŰЮŊĲůĲŰƚċůЮċƻƚęŰĬċƖĲЮťċŰЮŸĦťƚğЮĤŔĬƖċЮƣŔũũЮŔŊĲŰťęŰŰŔŰŊЮŸĦőЮƚƣƖƨťƣƨƖеЮƻŔũťĲƣЮƨŰĬĲƖũęƣƣċƖЮŉƁƖЮĤğĬĲЮŰǃċЮ
ŸĦőЮĲƣċĤũĲƖċĬĲЮŉƁƖĲƣċŊċƖĲЮċƣƣЮĬĲũƣċдЮ~ĲĬЮƣǃĬũŔŊċЮƖƨƣŔŰĲƖеЮťŸŰƣċťƣƻęŊċƖЮŸĦőЮĬŸťƨůĲŰƣĲƖċĬĲЮƓƖŸĦĲƚƚĲƖЮ
ĤũŔƖЮĬĲƣЮĲŰťũċƖĲЮċƣƣЮƚťċƓċЮťŸŰƣŔŰƨŔƣĲƣЮŸĦőЮũğŰŊƚŔťƣŔŊőĲƣЮŔЮĲƻĲŰĲůċŰŊƚċƖĤĲƣĲƣд 

§ůЮĲŰЮĲũũĲƖЮǰĲƖċЮċťƣƁƖĲƖЮċŰũŔƣċƚЮŉƁƖЮċƣƣЮƓũċŰĲƖċеЮŊĲŰŸůŉƁƖċЮŸĦőЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮĤĲőƁƻĲƖЮ
ċŰƚƻċƖƚцЮŸĦőЮċťƣŔƻŔƣĲƣƚƨƓƓĬĲũŰŔŰŊЮƻċƖċЮƣǃĬũŔŊЮƚċůƣЮƻŔũťċЮŉƁƖƻęŰƣŰŔŰŊċƖЮƚŸůЮǯŰŰƚеЮŉƖċůŉƁƖċũũƣЮŸůЮ
ĲƖƚęƣƣŰŔŰŊЮƨƣŊğƖд 

Reflektioner 
EǂĲůƓĲũЮƓğЮőƨƖЮƚǃŉƣĲƣЮťċŰЮŉŸƖůƨũĲƖċƚжЮѠ]ĲůĲŰƚċůůċЮĤǃĲƻĲŰĲůċŰŊЮƚǃŉƣċƖЮƣŔũũЮċƣƣЮũŸĦťċЮĤŸĲŰĬĲЮŔЮ
éĲůĬċũĲŰЮůĲĬЮŸůŰĲŢĬЮƚċůƣЮĤĲƚƁťċƖĲеЮĲƻдЮůĲĬЮĲƣƣЮĲǂƣƖċЮŉŸťƨƚЮƓğЮƚƣƨŊęŊċƖĲеЮƣŔũũЮéĲůĬċũĲŰЮĤǃдЮ
]ĲůĲŰƚċůůċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮƚťċЮƖĲƚƨũƣĲƖċЮŔЮċƣƣЮŔŰƣęťƣƚůƁŢũŔŊőĲƣĲƖЮƚťċƓċƚЮŉƁƖЮŉƁƖĲƣċŊċƖĲЮŸĦőЮŉƁƖЮŉƁƖĲŰŔŰŊċƖŰċЮ
ċƣƣЮŰğЮƨƣЮůĲĬЮƚŔŰċЮċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖдѠ 

EǂĲůƓĲũЮƓğЮůğũжЮuŸŰťƖĲƣċЮůğũЮťċŰЮƖƁƖċЮċŰƣċũĲƣЮĤĲƚƁťċƖĲЮŸĦőфĲũũĲƖЮƻċƖċЮŔŰƣęťƣƚƖĲũċƣĲƖċƣеЮƻŔũťċЮťċŰЮƻċƖċЮ
ƚƻğƖƣЮċƣƣЮŉƁũŢċЮƨƓƓдЮ ŰƣċũЮŊĲŰŸůŉƁƖĬċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮęƖЮĲƣƣЮĲŰťũċƖĲЮůğũЮċƣƣЮŉƁũŢċЮƨƓƓд 
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3. Intern kommunikation: Upprätthåll en öppen, tydlig och regelbunden kommunikation 
mellan alla involverade parter. Använd möten, e-post och andra kommunikationsverktyg för 
att säkerställa att alla är uppdaterade och informerade före/under/efter evenemanget. 

 

4. Planering, tidslinje och riskhantering: Skapa en detaljerad plan och tidslinje (med 
deadlines för olika uppgifter och milstolpar) för evenemanget. Detta inkluderar allt från 
budgetering till marknadsföring och logistik. Planera för risker och dess hantering. 

Reflektioner 
fŰŉƁƖЮƓŔũŸƣƓƖŸŢĲťƣĲƣЮőƁũũƚЮƣƖĲЮŉǃƚŔƚťċЮůƁƣĲŰеЮĬęƖЮċŰƣĲĦťŰŔŰŊċƖЮĬŸťƨůĲŰƣĲƖċĬĲƚЮŸĦőЮƚťŔĦťċĬĲƚЮƨƣЮƣŔũũЮ
ƚċůƣũŔŊċЮŉƁƖĲƣċŊċƖĲЮŸĦőЮŉƁƖĲŰŔŰŊċƖдЮuŸůĤŔŰċƣŔŸŰĲŰЮċƻЮůƁƣĲŰЮŸĦőЮĲцƓŸƚƣЮƻŔƚċĬĲЮƚŔŊЮŉƨŰŊĲƖċЮƻęũЮŉƁƖЮċƣƣЮŰğЮ
ƨƣЮĤƖĲƣƣЮŸĦőЮőğũũċЮůğŰŊċЮƨƓƓĬċƣĲƖċĬĲдЮEƻĲŰƣƨĲũũċЮƓƖŸĤũĲůЮĲũũĲƖЮĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲƖЮőċŰƣĲƖċĬĲƚЮŉƖęůƚƣЮƻŔċЮ
ƣĲũĲŉŸŰд 

EŰЮƨƣůċŰŔŰŊЮƻċƖЮċƣƣЮŔŰƣĲЮċũũċЮŉƁƖĲƣċŊċƖĲЮĬĲũƣŸŊдЮ?ĲƣЮƻęĦťĲƖЮŉƖğŊŸƖЮŸůЮőƨƖЮŉƖċůƣŔĬċЮŊĲůĲŰƚċůůċЮ
ĲƻĲŰĲůċŰŊЮƚťċЮƓũċŰĲƖċƚЮŸůЮĲŰĬċƚƣЮĲƣƣЮŉğƣċũЮĲŰŊċŊĲƖċƖЮƚŔŊЮŔЮŉƁƖĤĲƖĲĬĲũƚĲƖŰċдЮÉťċЮŰğŊƖċЮŉğЮĤęƖċЮċŰƚƻċƖĲƣЮ
ŉƁƖЮċũũċƚЮĲƻĲŰĲůċŰŊлЮcƨƖЮťċŰЮĤĲőŸƻĲƣЮċƻЮŉǃƚŔƚťċЮůƁƣĲŰЮůŔŰƚťċƚЮŸůЮĬĲƣЮęƖЮĲŰЮƣƖƁƚťĲũЮŉƁƖЮĬĲũƣċŊċŰĬĲл 

EƣƣЮċũƣĲƖŰċƣŔƻЮťċŰЮƻċƖċЮċƣƣЮĲƖƚęƣƣċЮƻŔƚƚċЮůƁƣĲŰЮůĲĬЮĬŔŊŔƣċũċЮƣƖęǭċƖдЮÅĲťŸůůĲŰĬċƣŔŸŰĲŰЮęƖЮċƣƣЮőğũũċЮĲƣƣЮ
ŉǃƚŔƚťƣЮůƁƣĲЮƓĲƖЮğƖЮĲũũĲƖЮőċũƻğƖЮůĲĬЮőƁŊЮŰęƖƻċƖŸеЮĬęƖЮůċŰЮƚęƣƣĲƖЮĲƣƣЮŊĲůĲŰƚċůƣЮğƖƚőŢƨũЮŸĦőЮƓũċŰĲƖċƖЮ
ťŸůůċŰĬĲЮċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖдЮ?ęƖĲŉƣĲƖЮťċŰЮĬĲŰЮũƁƓċŰĬĲЮťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰĲŰЮƚťĲЮƻŔċЮĲцƓŸƚƣеЮìőċƣƚ ƓƓцŊƖƨƓƓĲƖЮ
ĲũũĲƖЮċŰĬƖċЮĬŔŊŔƣċũċЮťċŰċũĲƖдЮ?ĲŰЮŔŰƣĲƖŰċЮťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰĲŰЮĤƁƖЮŉƁũŢċƚЮƨƓƓЮŸĦőЮƨƣƻęƖĬĲƖċƚЮƁƻĲƖЮƣŔĬЮŉƁƖЮċƣƣЮ
ƚęťĲƖƚƣęũũċЮċƣƣЮĬĲŰЮŉƨŰŊĲƖċƖЮŉƁƖЮċũũċЮŔŰĤũċŰĬċĬĲд 

Reflektioner 
ÂũċŰĲƖŔŰŊЮŸĦőЮƣŔĬƚũŔŰŢĲ 

 ęƖЮĲƣƣЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮƖŔťƣċƖЮƚŔŊЮƣŔũũЮŔŰƖĲƚƣċЮĤĲƚƁťċƖĲЮĲũũĲƖЮŉƖŔƣŔĬƚőƨƚęŊċƖĲЮęƖЮĬĲƣЮƻŔťƣŔŊƣЮċƣƣЮƣċЮőęŰƚǃŰЮƣŔũũЮ
ĬĲƖċƚЮƓũċŰĲƖŔŰŊƚőŸƖŔƚŸŰƣЮшЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮŸĦőЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊЮĤĲőƁƻĲƖЮŰğЮĬĲůЮŔЮŊŸĬЮƣŔĬдЮ§ůЮůğũŊƖƨƓƓĲŰЮ
ŔƚƣęũũĲƣЮŉƖęůƚƣЮĤĲƚƣğƖЮċƻЮĤŸĲŰĬĲЮŔЮŰęƖŸůƖğĬĲƣеЮťƖęƻƚЮŔŰƣĲЮũŔťċЮũğŰŊЮŉƖċůŉƁƖőğũũŰŔŰŊдЮ,ƻĲŰЮĲƻĲŰĲůċŰŊĲƣƚЮ
ŸůŉċƣƣŰŔŰŊЮƓğƻĲƖťċƖЮƓũċŰĲƖŔŰŊĲŰЮшЮŢƨЮǰĲƖЮĬĲũƣċŊċƖĲеЮĬĲƚƣŸЮũęŰŊƖĲЮƣŔĬЮĤĲőƁƻƚЮŉƁƖЮŉƁƖĤĲƖĲĬĲũƚĲƖЮŸĦőЮ
ƚċůŸƖĬŰŔŰŊд 

fŰŉƁƖЮƻċƖŢĲЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮĤƁƖЮĲŰЮƣǃĬũŔŊЮƣŔĬƓũċŰЮƣċƚЮŉƖċůЮŉƁƖЮċƣƣЮƚęťĲƖƚƣęũũċЮċƣƣЮƓƖŸŊƖċůůĲƣЮŸĦőЮĬĲƚƚЮŸũŔťċЮ
ĬĲũċƖЮőęŰŊĲƖЮŔőŸƓЮŸĦőЮťŸůůƨŰŔĦĲƖċƚЮŔЮƖęƣƣЮƣŔĬд 

[ƁƖЮċƣƣЮƨŰĬĲƖũęƣƣċЮƓũċŰĲƖŔŰŊЮċƻЮǰĲƖċЮŊĲůĲŰƚċůůċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮŔЮĤǃŰЮęƖЮĬĲƣеЮƚŸůЮŸƻċŰЮŰęůŰƣеЮũęůƓũŔŊƣЮ
ċƣƣЮőğũũċЮĲƣƣЮŉǃƚŔƚťƣЮůƁƣĲЮĲŰЮĲũũĲƖЮƣƻğЮŊğŰŊĲƖЮƓĲƖЮğƖдЮéŔĬЮĬĲƣƣċЮůƁƣĲЮƚċůũċƚЮƚğЮůğŰŊċЮƚŸůЮůƁŢũŔŊƣЮċƻЮĬĲЮ
ƓŸƣĲŰƣŔĲũũċЮċƖƖċŰŊƁƖĲƖŰċЮŉƁƖЮċƣƣЮƣŔũũƚċůůċŰƚЮƚťċƓċЮĲƣƣЮğƖƚőŢƨũЮшЮĲŰЮƁƻĲƖƚŔťƣЮƁƻĲƖЮƻŔũťċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮƚŸůЮ
ƚťċЮŊĲŰŸůŉƁƖċƚеЮŰęƖЮĬĲЮƚťċЮęŊċЮƖƨůеЮƻŔũťĲŰЮůğũŊƖƨƓƓЮĬĲЮƖŔťƣċƖЮƚŔŊЮƣŔũũЮŸĦőЮőƨƖЮĬĲЮĤƁƖЮƨƣŉŸƖůċƚдЮÅĲĬċŰЮ
ƻŔĬЮůƁƣĲƣЮťċŰЮĬĲũƣċŊċƖŰċЮƨƣƣƖǃĦťċЮőƨƖЮĬĲЮƻŔũũЮůĲĬƻĲƖťċеЮŸĦőЮĲƣƣЮŉƁƖƚƣċЮƨƣťċƚƣЮƣŔũũЮƓƖŸŊƖċůЮťċŰЮƣċƚЮŉƖċůдЮ
?ĲƚƚƨƣŸůЮĤƁƖЮƣŔĬƚƓũċŰĲƖŔŰŊЮŸĦőЮĬĲċĬũŔŰĲƚеЮĤƨĬŊĲƣЮƚċůƣЮƖĲƚƨƖƚцЮŸĦőЮťŸƚƣŰċĬƚŉƁƖĬĲũŰŔŰŊЮĤĲƚƣęůůċƚдЮ 

éŔĬЮƚċůůċЮƣŔũũŉęũũĲЮťċŰЮůċŰЮęƻĲŰЮĤĲƚũƨƣċЮŸůЮƻŔũťċЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊƚťċŰċũĲƖЮƚŸůЮƚťċЮċŰƻęŰĬċƚдЮ[ũĲƖċЮ
ťċŰċũĲƖеЮƚŸůЮéĲůĬċũĲŰЮŔĬċŊеЮfé9ЮŸĦőЮ[ŢęũũŰǃƣƣеЮĲƖĤŢƨĬĲƖЮƖċĤċƣƣĲƖЮƻŔĬЮƚƣƁƖƖĲЮƻŸũǃůĲƖЮĲũũĲƖЮƨƓƓƖĲƓċĬĲЮ
ċŰŰŸŰƚĲƖдЮ~ĲĬЮĲƣƣЮğƖƚőŢƨũЮƓğЮƓũċƣƚЮťċŰЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊĲŰЮƓũċŰĲƖċƚЮŔЮŊŸĬЮƣŔĬеЮƻŔũťĲƣЮƁťċƖЮƖęĦťƻŔĬĬĲŰд 
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5. Roller och ansvar: Fördela roller och ansvar tydligt. Varje part bör veta exakt vad de ansvarar 
för och vilka förväntningar som finns på dem. Det hjälper även till att undvika förvirring, 
överlappningar och säkerställer att alla aspekter av evenemanget täcks. 

 

6. Utformning: Ska evenemanget ha ett tema? Vad ska evenemanget innehålla? Kan inkludera 
aktiviteter (allt från trollkarlar, hoppborgar och föreläsningar), matupplevelser och 
försäljningsaktiviteter samt gemensam utsmyckning.  

Reflektioner 
EƣƣЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮĤĲƚƣğƖЮŸŉƣċЮċƻЮǰĲƖċЮŸũŔťċЮƣǃƓĲƖЮċƻЮċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖеЮŸĦőЮĬĲƚƚċЮťċŰЮċŰƣŔŰŊĲŰЮőċŰƣĲƖċƚЮċƻЮĲŰЮŸĦőЮ
ƚċůůċЮƓĲƖƚŸŰЮĲũũĲƖЮŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮшЮĲũũĲƖЮĬĲũċƚЮƨƓƓЮůĲũũċŰЮǰĲƖċЮċťƣƁƖĲƖдЮ?ĲƣЮęƖЮƻċŰũŔŊƣЮċƣƣЮĲŰЮċťƣƁƖЮőċƖЮ
ǰĲƖċЮƖŸũũĲƖЮŔЮƚċůůċЮĲƻĲŰĲůċŰŊд 

9ĲŰƣƖċũċЮƖŸũũĲƖЮŸĦőЮƨƓƓŊŔŉƣĲƖж 

,ŊċƖƚťċƓфċƻƚęŰĬċƖĲ 
?ĲŰЮƓċƖƣЮƚŸůЮƚƣğƖЮĤċťŸůЮĲƻĲŰĲůċŰŊĲƣЮŸĦőЮċŰƚƻċƖċƖЮŉƁƖЮőĲũőĲƣĲŰЮёƚĲЮƓƨŰťƣЮΥЮŸƻċŰђд 

?ĲũƣċŊċƖĲ 
[ƁƖĲƣċŊеЮŉƁƖĲŰŔŰŊċƖЮĲũũĲƖЮċŰĬƖċЮċťƣƁƖĲƖЮƚŸůЮĤŔĬƖċƖЮůĲĬЮċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮĲũũĲƖЮƓƖŸŊƖċůƓƨŰťƣĲƖдЮsƨЮůĲƖЮ
ƓƖŸċťƣŔƻċЮĬĲũƣċŊċƖŰċЮęƖЮŔЮƚŔŰЮƓũċŰĲƖŔŰŊЮŸĦőЮťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰеЮĬĲƚƣŸЮůŔŰĬƖĲЮƚċůŸƖĬŰŔŰŊЮťƖęƻƚЮĦĲŰƣƖċũƣд 

ÉċůůċŰťċũũċŰĬĲЮŸĦőЮƚċůŸƖĬŰċŰĬĲЮŉƨŰťƣŔŸŰ 
?ĲŰŰċЮƖŸũũЮċŰƚƻċƖċƖЮŉƁƖЮċƣƣж 

• 7ŢƨĬċЮŔŰЮƣŔũũЮŸĦőЮŉƁƖĤĲƖĲĬċЮƓũċŰĲƖŔŰŊƚůƁƣĲŰеЮĬŸťƨůĲŰƣĲƖċЮŸĦőЮĬŔƚƣƖŔĤƨĲƖċЮůƁƣĲƚċŰƣĲĦťŰŔŰŊċƖ 
• ÉċůũċЮŔŰЮƓƖŸŊƖċůƓƨŰťƣĲƖЮŸĦőЮƚǃŰťċЮĬĲƚƚċЮƣŔũũЮĲƣƣЮƚċůůċŰőęŰŊċŰĬĲЮƓƖŸŊƖċůдЮÂƨĤũŔĦĲƖċЮ
ƓƖŸŊƖċůůĲƣеЮĲǂĲůƓĲũƻŔƚЮƓğЮĲŰЮőĲůƚŔĬċдЮ 

• [ƁƖĤĲƖĲĬċЮŸĦőЮƚċůŸƖĬŰċЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊƚŔŰƚċƣƚĲƖдЮcċЮťŸŰƣċťƣЮůĲĬЮĲǂƣĲƖŰċЮƓċƖƣĲƖеЮƚğƚŸůЮ
ƣƖǃĦťĲƖŔĲƖеЮůĲĬŔĲƖЮĲũũĲƖЮƚċůċƖĤĲƣƚƓċƖƣŰĲƖƚ 

?ĲƣЮƁƻĲƖŊƖŔƓċŰĬĲЮƓƖŸŊƖċůůĲƣЮĤƁƖЮƻċƖċЮŉęƖĬŔŊƣЮŸĦőЮťŸůůƨŰŔĦĲƖĤċƖƣЮŰğŊƖċЮƻĲĦťŸƖЮŔŰŰċŰЮĲƻĲŰĲůċŰŊĲƣеЮƚğЮ
ċƣƣЮĬĲƣЮťċŰЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖċƚЮĲǭĲťƣŔƻƣдЮ ǭŔƚĦőĲƖЮťċŰЮƣƖǃĦťċƚЮůĲĬЮőƨƻƨĬƓƨŰťƣĲƖЮŸĦőЮĲŰЮÄÅцťŸĬЮƚŸůЮũĲĬĲƖЮ
ƣŔũũЮĲƣƣЮůĲƖЮĬĲƣċũŢĲƖċƣЮƓƖŸŊƖċůЮшЮŊęƖŰċЮƓƨĤũŔĦĲƖċƣЮƓğЮĲŰЮőĲůƚŔĬċЮċƻЮĬĲŰЮƚċůŸƖĬŰċŰĬĲЮƓċƖƣĲŰд 

ÑƖǃĦťƣċЮůĲĬŔĲƖЮƚŸůЮéĲůĬċũĲŰЮŔĬċŊеЮ[ŢęũũŰǃƣƣЮŸĦőЮ7ĲƖŊƚũŔƻЮŸŉƣċЮőċƖЮůċŰƨƚƚƣŸƓƓЮǰĲƖċЮƻĲĦťŸƖЮŉƁƖĲЮƨƣŊŔƻŰŔŰŊдЮ
,ƻĲŰЮŸůЮĬŔŊŔƣċũċЮťċŰċũĲƖЮĲƖĤŢƨĬĲƖЮƚƣƁƖƖĲЮǰĲǂŔĤŔũŔƣĲƣеЮǯŰŰƚЮęƻĲŰЮĬęƖЮĬĲċĬũŔŰĲƚеЮĲǂĲůƓĲũƻŔƚЮŉƁƖЮ?é 7жƚЮ
ŰǃőĲƣƚĤƖĲƻд 

ÅŔƚťĲƖЮ 

fĬĲŰƣŔǯĲƖċЮƓŸƣĲŰƣŔĲũũċЮƖŔƚťĲƖЮŸĦőЮƚťċƓċЮĲŰЮƓũċŰЮŉƁƖЮőƨƖЮĬĲƚƚċЮƚťċЮőċŰƣĲƖċƚЮёċũũƣЮŉƖğŰЮƻęĬĲƖŉƁƖőğũũċŰĬĲŰЮƣŔũũЮ
ƣĲťŰŔƚťċЮƓƖŸĤũĲůђдЮÅŔƚťĲƖЮĤŸƖĬĲЮŔŰƣĲЮƚťŔũŢċЮƚŔŊЮċũũƣŉƁƖЮůǃĦťĲƣЮğƣЮůĲũũċŰЮĲƻĲŰĲůċŰŊдЮEŰЮŉƖċůƣċŊĲŰЮ
ƖŔƚťċŰċũǃƚЮůĲĬЮŉƁƖƚũċŊЮƓğЮğƣŊęƖĬĲƖЮĤƁƖЮĬŸĦťЮƚĲƚЮƁƻĲƖЮƓğЮğƖƚĤċƚŔƚЮĲũũĲƖЮŔŰŉƁƖЮƻċƖŢĲЮĲƻĲŰĲůċŰŊд 
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7. Marknadsföring: Utforma en gemensam marknadsföringsstrategi som alla parter kan 
stödja. Detta inkluderar att skapa en enhetlig branding och budskap som kommuniceras 
genom alla kanaler. 

Reflektioner 
[ƁƖЮċƣƣЮĲƣƣЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮƚťċЮĤũŔЮċƣƣƖċťƣŔƻƣЮŉƁƖЮĬĲŰЮƣęŰťƣċЮůğũŊƖƨƓƓĲŰЮťƖęƻƚЮĲŰЮŊĲŰŸůƣęŰťƣЮůŔǂЮċƻЮŔŰŰĲőğũũЮ
ŸĦőЮƨƓƓũĲƻĲũƚĲƖдЮ?ĲƣЮęƖЮƻŔťƣŔŊƣЮċƣƣЮŉƨŰĬĲƖċЮƁƻĲƖЮŸůЮĬĲƣЮƖęĦťĲƖЮůĲĬЮĬĲƣЮũŸťċũċЮƨƣĤƨĬĲƣЮшЮĲǂĲůƓĲũƻŔƚЮĤǃŰƚЮ
ĲŊŰċЮĤƨƣŔťĲƖЮŸĦőЮƖĲƚƣċƨƖċŰŊĲƖЮшЮĲũũĲƖЮŸůЮĬĲƣЮĤĲőƁƻƚЮĲƣƣЮĲǂƣĲƖŰƣЮƣŔũũƚťŸƣƣеЮƚğƚŸůЮƣŔũũƖĲƚƣċЮťŰċũũċƖеЮƓŸƓЮƨƓц
ċťƣƁƖĲƖЮĲũũĲƖЮŉŸŸĬЮƣƖƨĦťƚеЮŉƁƖЮċƣƣЮƚťċƓċЮĲŰЮĤƖĲĬċƖĲЮŸĦőЮůĲƖЮũŸĦťċŰĬĲЮőĲũőĲƣд 

[ƁƖЮċƣƣЮƚťċƓċЮĲƣƣЮĲŰőĲƣũŔŊƣЮŔŰƣƖǃĦťЮŸĦőЮƚƣęƖťċЮĲƻĲŰĲůċŰŊĲƣƚЮŔĬĲŰƣŔƣĲƣЮťċŰЮĬĲũƣċŊċŰĬĲЮċťƣƁƖĲƖЮĲŰċƚЮŸůЮĲŰЮ
ŊĲůĲŰƚċůЮƻŔƚƨĲũũЮũŔŰŢĲЮшЮƣŔũũЮĲǂĲůƓĲũЮĲŰЮŉęƖŊƚťċũċеЮĬĲťŸƖċƣŔŸŰĲƖЮĲũũĲƖЮċŰŰċŰЮƨƣƚůǃĦťŰŔŰŊдЮ?ĲƣЮęƖЮƻŔťƣŔŊƣЮċƣƣЮ
ĬĲƣƣċЮőğũũƚЮĤğĬĲЮƣŔĬƚĲǭĲťƣŔƻƣЮŸĦőЮťŸƚƣŰċĬƚůĲĬƻĲƣĲƣеЮƚğЮċƣƣЮĬĲƣЮĤũŔƖЮĲŰťĲũƣЮŉƁƖЮċũũċЮċƣƣЮĬĲũƣċд 

Reflektioner 
EǭĲťƣŔƻċЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊƚťċŰċũĲƖЮшЮƻŔũťċЮŊĲƖЮĤęƚƣЮŊĲŰŸůƚũċŊлЮ[ƁƖЮċƣƣЮŰğЮƨƣЮƣŔũũЮƖęƣƣЮůğũŊƖƨƓƓЮŸĦőЮ
ƚťċƓċЮĲŰŊċŊĲůċŰŊЮťƖŔŰŊЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮęƖЮĬĲƣЮƻŔťƣŔŊƣЮċƣƣЮƻęũŢċЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊƚťċŰċũĲƖЮůĲĬЮŸůƚŸƖŊдЮ 

°ƻĲƖƚŔťƣЮƁƻĲƖЮťċŰċũĲƖЮƚŸůЮĤĲĬƁůƚЮőċЮŊŸĬЮƖęĦťƻŔĬĬЮŸĦőЮĲǭĲťƣж 

Ю?ŔŊŔƣċũċЮťċŰċũĲƖ 

• ÉŸĦŔċũċЮůĲĬŔĲƖЮёÉŸ~ĲцƓũċƣƣŉŸƖůċƖЮƚğƚŸůЮ[ċĦĲĤŸŸťеЮfŰƚƣċŊƖċůеЮxŔŰťĲĬfŰеЮÑŔťÑŸťђЮ 
o ~ƁŢũŔŊőĲƣЮƣŔũũЮƖŔťƣċĬЮċŰŰŸŰƚĲƖŔŰŊЮёťƁƓƣċЮċŰŰŸŰƚĲƖђ 
o EŊŰċЮťċŰċũĲƖжЮé?[[жƚЮŸĦőЮĬĲũƣċŊċŰĬĲЮċťƣƁƖĲƖƚЮťŸŰƣŸŰЮ 
o °ƓƓŰċЮŉċĦĲĤŸŸťŊƖƨƓƓĲƖеЮĲǂĲůƓĲũƻŔƚЮѠéĲůĬċũĲŰƚЮċŰƚũċŊƚƣċƻũċѠЮŸĦőЮѠcĲĬĲфéĲůĬċũĲŰЮ
ŔŰŉŸѠ 

o ŰĬƖċЮƖĲũĲƻċŰƣċЮťċŰċũĲƖжЮéĲůĬċũĲŰЮĤǃЮёǯŰŰƚЮƓğЮĤğĬĲЮfŰƚƣċŊƖċůЮŸĦőЮ[ċĦĲĤŸŸťеЮůĲŰЮ
ĬƖŔƻƚЮċƻЮŸũŔťċЮƓċƖƣĲƖђеЮxŔƻĲƣЮŔЮéĲůĬċũĲŰЮёőĲůƚŔĬċеЮĲŢЮÉŸ~ĲцťċŰċũђ 

• ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮéĲůĬċũĲŰЮ 7Юё?é 7ђЮцЮ ǃőĲƣƚĤƖĲƻЮѠ7ęƚƣċЮ]ƖċŰŰċƖѠЮёŰğƖЮƁƻĲƖЮΦЮΣΣΣЮƖĲŊŔƚƣƖĲƖċĬĲЮ
ŉƖŔƣŔĬƚőƨƚęŊċƖĲђЮƚċůƣЮѠÉƣŸƖċЮŰǃőĲƣƚĤƖĲƻĲƣѠЮёŰğƖЮΤΨЮΣΣΣӂЮůŸƣƣċŊċƖĲђдЮÉŸĦŔċũċЮůĲĬŔĲƖжЮ
fŰƚƣċŊƖċůеЮ[ċĦĲĤŸŸťеЮxŔŰťĲĬfŰдЮÂƖĲƚƚůĲĬĬĲũċŰĬĲŰдЮ 

• fé9жƚЮĬŔŊŔƣċũċЮƚťęƖůċƖЮцЮéŔƚŰŔŰŊЮƓğЮǰĲƖċЮƚťęƖůċƖЮŔŰŸůЮĲƣƣЮŊĲŸŊƖċǯƚťƣЮŸůƖğĬĲЮшЮĲǭĲťƣŔƻƣЮŉƁƖЮ
ũŸťċũЮƚǃŰũŔŊőĲƣ 

[ǃƚŔƚťċЮťċŰċũĲƖ 

• éĲůĬċũĲŰЮŔĬċŊЮшЮ]ƖċƣŔƚЮŰǃőĲƣƚƣŔĬŰŔŰŊЮƚŸůЮƻęŰĬĲƖЮƚŔŊЮƣŔũũЮĤŸĲŰĬĲЮŸĦőЮĤĲƚƁťċƖĲЮŔЮ
éĲůĬċũƚŸůƖğĬĲƣеЮŊĲƚЮƨƣЮƨŰĬĲƖЮƻŔŰƣĲƖƚęƚŸŰŊ 

• [ŢęũũŰǃƣƣЮшЮŰŰŸŰƚĤũċĬЮƚŸůЮĬŔƚƣƖŔĤƨĲƖċƚЮĦŔƖťċЮƻċƖċŰŰċŰЮƻĲĦťċЮшЮƻęũЮĲƣċĤũĲƖċĬЮťċŰċũЮŔЮŸůƖğĬĲƣ 
• 7ĲƖŊƚũŔƻЮшЮ~ŸƣƚƻċƖŔŊőĲƣЮƣŔũũЮ[ŢęũũŰǃƣƣЮŔŰŸůЮ7ĲƖŊƚЮťŸůůƨŰЮшЮĤƖċЮŉƁƖЮĤƖĲĬċƖĲЮũŸťċũЮƚƓƖŔĬŰŔŰŊ 
• ǭŔƚĦőĲƖŔŰŊЮшЮÖƓƓƚęƣƣŰŔŰŊЮċƻЮċǭŔƚĦőĲƖЮƓğЮċŰƚũċŊƚƣċƻũŸƖЮŸĦőЮƣƖŸƣƣŸċƖƓƖċƣċƖĲЮŔЮĤǃŰЮŸĦőЮ
ŰęƖũŔŊŊċŰĬĲЮŸƖƣĲƖдЮuċŰЮƣƖǃĦťċƚЮƓğЮƻċŰũŔŊƣЮĲũũĲƖЮƻęĬĲƖƚęťĲƖƣЮƓċƓƓĲƖЮĤĲƖŸĲŰĬĲЮƓğЮƚęƚŸŰŊЮŸĦőЮ
ƓũċĦĲƖŔŰŊд 
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8. Uppföljning: Efter evenemanget är det viktigt att följa upp och utvärdera resultatet och 
samarbetet. Diskutera vad som gick bra och vad som kan förbättras till nästa gång, för att 
bygga starkare relationer och förbättra framtida samarbete.  

 
9. Budget, resurs- och kostnadsfördelning: Evenemang kräver arbetsinsats, marknadsföring 

och ev. inköp. Diskutera och enas om budget (vad evenemang får kosta) och hur resurser ska 
fördelas (hur resurs- och kostnadsfördelning ska ske). 

Reflektioner 
[ƁƖЮċƣƣЮťƨŰŰċЮƨƣƻĲĦťũċЮŉƖċůƣŔĬċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮęƖЮĬĲƣЮƻŔťƣŔŊƣЮċƣƣЮƖĲǰĲťƣĲƖċЮƁƻĲƖЮőƨƖЮĬĲЮŊĲůĲŰƚċůůċЮ
ŔŰƚċƣƚĲƖŰċЮŉƨŰŊĲƖċĬĲдЮcęƖЮęƖЮŰğŊƖċЮĦĲŰƣƖċũċЮŉƖğŊŸƖЮċƣƣЮƨƣŊğЮŔŉƖğŰж 

• cƨƖЮŉƨŰŊĲƖċĬĲЮƓũċŰĲƖŔŰŊеЮƚċůŸƖĬŰŔŰŊЮŸĦőЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊлЮéċƖЮƖŸũũĲƖЮŸĦőЮċŰƚƻċƖЮƣǃĬũŔŊƣЮ
ĬĲǯŰŔĲƖċĬĲлЮ[ũƁƣЮƚċůċƖĤĲƣĲƣЮůĲũũċŰЮċťƣƁƖĲƖЮƓğЮĲƣƣЮĲǭĲťƣŔƻƣЮƚęƣƣл 

• ÅęĦťƻŔĬĬЮŸĦőЮůğũŊƖƨƓƓЮцЮ]ğƖЮĬĲƣЮċƣƣЮŉƁũŢċЮƨƓƓЮőƨƖЮůğŰŊċЮƚŸůЮŰğĬĬĲƚЮƻŔċЮ
ůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊƚŔŰƚċƣƚĲƖŰċлЮ~ğŰŊċЮĬŔŊŔƣċũċЮťċŰċũĲƖеЮƚğƚŸůЮőĲůƚŔĬŸƖЮŸĦőЮƚŸĦŔċũċЮůĲĬŔĲƖеЮ
ĲƖĤŢƨĬĲƖЮƚƣċƣŔƚƣŔťЮƚŸůЮťċŰЮŊĲЮŔŰƚŔťƣЮŔЮƖęĦťƻŔĬĬЮŸĦőЮĲŰŊċŊĲůċŰŊдЮ ğĬĬĲЮƻŔЮƖęƣƣЮůğũŊƖƨƓƓл 

• 7ĲƚƁťƚċŰƣċũЮŸĦőЮĬĲũƣċŊċŰĬĲЮцЮcƨƖЮƻęũĤĲƚƁťƣЮƻċƖЮĲƻĲŰĲůċŰŊĲƣлЮcƨƖЮƚğŊЮĬĲũƣċŊċŰĬĲƣЮƨƣЮшЮĤğĬĲЮ
ŉƖğŰЮƓƨĤũŔťЮŸĦőЮůĲĬƻĲƖťċŰĬĲЮċťƣƁƖĲƖл 

• EǭĲťƣĲƖЮŉƁƖЮũŸťċũċЮŉƁƖĲƣċŊЮцЮÖƓƓũĲƻĬĲЮĤƨƣŔťĲƖЮŸĦőЮƖĲƚƣċƨƖċŰŊĲƖЮƁťċĬЮŸůƚęƣƣŰŔŰŊЮƨŰĬĲƖЮ
ĲƻĲŰĲůċŰŊĲƣлЮ[ŔŰŰƚЮĬĲƣЮťŸŰťƖĲƣċЮĲǂĲůƓĲũЮĲũũĲƖЮƚŔǭƖŸƖЮƚŸůЮƻŔƚċƖЮƓğЮƓŸƚŔƣŔƻЮƓğƻĲƖťċŰл 

• ÖƣŉŸƖůŰŔŰŊЮŸĦőЮŔŰŰĲőğũũЮцЮéċƖЮƨƓƓũęŊŊĲƣЮũǃĦťċƣеЮĲũũĲƖЮǯŰŰƚЮĬĲƣЮĬĲũċƖЮƚŸůЮĤƁƖЮŢƨƚƣĲƖċƚЮŔŰŉƁƖЮ
ŉƖċůƣŔĬĲŰлЮcƨƖЮƨƓƓũĲƻĬĲЮĬĲũƣċŊċƖŰċЮƚŔŰċЮƖĲƚƓĲťƣŔƻĲЮƓƖŸŊƖċůƓƨŰťƣĲƖЮшЮƻċƖЮĬĲЮŰƁŢĬċЮůĲĬЮƨƣŉċũũĲƣл 

Reflektioner 
ÅĲƚƨƖƚŉƁƖĬĲũŰŔŰŊЮŸĦőЮęŊċƖƚťċƓЮƻŔĬЮĤǃŊĲůĲŰƚċůůċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮŔЮéĲůĬċũĲŰЮшЮŰƨũęŊĲЮŸĦőЮ
ůƁŢũŔŊőĲƣĲƖЮŉƖċůğƣ 

fЮĬċŊƚũęŊĲƣЮǯŰŰƚЮŔŰŊĲŰЮĲƣċĤũĲƖċĬЮůŸĬĲũũЮŉƁƖЮőƨƖЮƖĲƚƨƖƚĲƖЮŸĦőЮťŸƚƣŰċĬĲƖЮƚťċЮŉƁƖĬĲũċƚЮƻŔĬЮŊĲůĲŰƚċůůċЮ
ĲƻĲŰĲůċŰŊЮŔЮéĲůĬċũĲŰдЮ ƖƖċŰŊĲůċŰŊĲŰЮƻċƖŔĲƖċƖЮŔЮƨƓƓũęŊŊЮŸĦőЮċŰƚƻċƖƚŉƁƖĬĲũŰŔŰŊеЮŸĦőЮŸũŔťċЮċťƣƁƖĲƖЮőċƖЮ
ƣċŊŔƣЮŔŰŔƣŔċƣŔƻЮƣŔũũЮƚċůŸƖĬŰŔŰŊЮƓğЮŸũŔťċЮƚęƣƣд 

EǂĲůƓĲũЮŉƖğŰЮŰƨƻċƖċŰĬĲЮƨƓƓũęŊŊ 

EŰЮĲŰƣƖĲƓƖĲŰƁƖЮőċƖЮŔĬĲŰƣŔǯĲƖċƣЮĤĲőŸƻĲƣЮċƻЮƚċůŸƖĬŰŔŰŊЮŸĦőЮĲƖĤŢƨĬŔƣЮŉƁƖĲƣċŊЮċƣƣЮůŸƣЮĲŰЮċƻŊŔŉƣЮŔŰťũƨĬĲƖċƚЮŔЮ
ĲƣƣЮŊĲůĲŰƚċůƣЮƓƖŸŊƖċůеЮƚŸůЮƚĲĬċŰЮƓƨĤũŔĦĲƖċƣƚЮŸĦőЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖƣƚЮƻŔċЮĲŰƣƖĲƓƖĲŰƁƖĲŰƚЮĲŊŰċЮťċŰċũĲƖЮ
ůĲĬЮŊŸĬЮƚƓƖŔĬŰŔŰŊдЮfĬĲĲũũċЮŉƁƖĲŰŔŰŊċƖЮőċƖЮŔŰťũƨĬĲƖċƣƚЮťŸƚƣŰċĬƚŉƖŔƣƣеЮŸĦőЮé?[[ЮőċƖЮĤŔĬƖċŊŔƣЮůĲĬЮ
ĬĲũǯŰċŰƚŔĲƖŔŰŊдЮ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮéĲůĬċũĲŰЮ 7Юё?é 7ђЮőċƖЮĬęƖĲůŸƣЮŔŰƣĲЮĬĲũċƣЮŔŰŰĲőğũũĲƣеЮƻŔũťĲƣЮũĲƣƣЮƣŔũũЮƻŔƚƚЮ
ŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰЮĤũċŰĬЮŉƁƖĲƣċŊċƖĲЮƚŸůЮƨƓƓũĲƻĲƖЮċƣƣЮĬĲЮĤĲƣċũċƖЮĬƨĤĤĲũƣЮшЮĬĲũƚЮĬĲũęŊċƖċƻŊŔŉƣЮƣŔũũЮ?é 7ЮƚċůƣЮĲƻдЮ
ęƻĲŰЮŉƁƖЮċƣƣЮŔŰŊğЮŔЮ?é 7жƚЮĲƻĲŰĲůċŰŊƚƣŔĬŰŔŰŊеЮĬĲũƚЮƣŔũũЮĲŰƣƖĲƓƖĲŰƁƖĲŰЮŉƁƖЮƚĲƓċƖċƣЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊЮŸĦőЮ
ƚċůŸƖĬŰŔŰŊд 

EŰЮċŰŰċŰЮĲŰƣƖĲƓƖĲŰƁƖЮőċƖЮőċŉƣЮĲƣƣЮũŔťŰċŰĬĲЮƨƓƓũęŊŊеЮůĲŰЮůĲĬЮĲŰЮƁƻĲƖĲŰƚťŸůůĲũƚĲЮŸůЮċƣƣЮ?é 7Ю
ƚťƨũũĲЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖċЮĲƻĲŰĲůċŰŊĲƣЮŔЮƚŔŰċЮťċŰċũĲƖЮшЮƻŔũťĲƣЮŸĦťƚğЮƚťĲƣƣдЮ 

7ğĬċЮĲŰƣƖĲƓƖĲŰƁƖĲƖŰċЮőċƖЮƓċƖċũũĲũũƣЮċƖƖċŰŊĲƖċƣЮůċƖťŰċĬĲƖЮůĲĬЮŔŰĤŢƨĬŰċЮťŰċũũċƖеЮƻŔũťĲƣЮőċƖЮĤŔĬƖċŊŔƣЮƣŔũũЮ
ƁťċĬЮċťƣŔƻŔƣĲƣЮŸĦőЮũŔƻЮŔЮĤǃŰдЮ 
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uũċƖŊƁƖċŰĬĲЮŉƖğŰЮ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚĤŸũċŊĲƣЮё?é 7ђ 

EŉƣĲƖЮƓŔũŸƣĲƻĲŰĲůċŰŊĲƣЮéğƖЮŔЮéĲůĬċũĲŰЮĤǃЮőċƖЮ?é 7ЮƣǃĬũŔŊŊŢŸƖƣЮċƣƣЮůċŰЮĲŰĬċƚƣЮċƻƚĲƖЮċƣƣЮƻċƖċЮ
ċƖƖċŰŊƁƖЮŸĦőЮċƻƚęŰĬċƖĲЮŉƁƖЮĲƣƣЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮшЮxŸĬŊĲЮ҂ЮxǃċдЮ?é 7ЮęƖЮƓŸƚŔƣŔƻЮƣŔũũЮċƣƣЮũǃŉƣċЮċŰĬƖċЮ
ĲƻĲŰĲůċŰŊЮŔЮƚŔŰċЮťċŰċũĲƖеЮůĲŰЮőċƖЮŔŰƣĲЮťċƓċĦŔƣĲƣЮċƣƣЮƣċЮĲŰЮƚċůŸƖĬŰċŰĬĲЮƖŸũũЮŉƁƖЮǰĲƖЮċƖƖċŰŊĲůċŰŊдЮ
?ĲƣƣċЮũŔŊŊĲƖЮőĲũũĲƖЮŔŰƣĲЮŔŰŸůЮĬĲƖċƚЮŰƨƻċƖċŰĬĲЮƨƓƓĬƖċŊеЮęƻĲŰЮŸůЮĬĲƣЮťċŰЮŸůŉƁƖőċŰĬũċƚЮŸůЮĬĲũęŊċƖŰċЮ
ƁŰƚťċƖЮĬĲƣдЮEŰũŔŊƣЮ?é 7жƚЮċǭęƖƚůŸĬĲũũЮƚťċЮĲŰĬċƚƣЮĬĲũęŊċƖĲЮũǃŉƣċƚеЮůĲŰЮƨŰĬċŰƣċŊЮťċŰЮŊƁƖċƚЮƻŔĬЮ
ŊĲůĲŰƚċůůċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮƚŸůЮƚťċƓċƖЮƖĲƚĲċŰũĲĬŰŔŰŊċƖдЮ 

[ƁƖĲƣċŊċƖĲŉƁƖĲŰŔŰŊĲŰƚЮёé?[[ђЮŰƨƻċƖċŰĬĲЮŸĦőЮƓŸƣĲŰƣŔĲũũƣЮŉƖċůƣŔĬċЮƖŸũũ 

é?[[ЮőċƖЮőŔƣƣŔũũƚЮŔŰƣĲЮƻċƖŔƣЮċƖƖċŰŊƁƖЮċƻЮĤǃŊĲůĲŰƚċůůċЮĲƻĲŰĲůċŰŊеЮůĲŰЮőċƖЮƚƓŸŰƚƖċƣЮƻŔƚƚċЮŔŰŔƣŔċƣŔƻЮ
ůĲĬЮůŔŰĬƖĲЮĤŔĬƖċŊЮёůŸƣƚƻċƖċŰĬĲЮťŸƚƣŰċĬĲŰЮŉƁƖЮĲŰЮőĲũƚŔĬĲƚċŰŰŸŰƚЮŔЮ[ŢęũũŰǃƣƣђЮшЮƨƣċŰЮťƖċƻЮĲũũĲƖЮ
ƚƣǃƖŰŔŰŊдЮ?ĲƣЮǯŰŰƚЮĬŸĦťЮĲŰЮũŸŊŔťЮŔЮċƣƣЮé?[[ЮƚťƨũũĲЮťƨŰŰċЮƣċЮĲƣƣЮůĲƖЮċťƣŔƻƣЮęŊċƖƚťċƓЮŸĦőЮŉƨŰŊĲƖċЮƚŸůЮ
ŊĲůĲŰƚċůЮċƻƚęŰĬċƖĲЮŉƁƖЮĤǃŊĲůĲŰƚċůůċЮĲƻĲŰĲůċŰŊдЮ?ĲƣƣċЮƚťƨũũĲЮƚťċƓċЮĲŰЮƣǃĬũŔŊЮƚƣƖƨťƣƨƖЮŸĦőЮ
ŉƁƖĲŰťũċЮƚċůŸƖĬŰŔŰŊĲŰЮŉƁƖЮĤğĬĲЮŉƁƖĲƣċŊЮŸĦőЮŉƁƖĲŰŔŰŊċƖдЮ ƣƣЮƚċůċƖĤĲƣċЮůĲĬЮ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚĤŸũċŊĲƣЮŸĦőЮ
ŉğЮƚƣƁĬЮůĲĬЮċƣƣЮůċƖťŰċĬƚŉƁƖċЮŸĦőЮũǃŉƣċЮĲƻĲŰĲůċŰŊеЮƚŸůЮƨƣŊƁƖЮƖĲƚĲċŰũĲĬŰŔŰŊċƖеЮęƖЮĲŰЮƚŢęũƻťũċƖőĲƣдЮ 

§ůЮĲťŸŰŸůŔƚťċЮŉƁƖƨƣƚęƣƣŰŔŰŊċƖЮǯŰŰƚеЮƚťƨũũĲЮé?[[ЮťƨŰŰċЮċŰũŔƣċЮĲŰЮĲǂƣĲƖŰЮċťƣƁƖЮŉƁƖЮċƣƣЮƣċЮċŰƚƻċƖЮŉƁƖЮ
ƚċůůċŰťċũũċŰĬĲЮŸĦőЮƚċůŸƖĬŰċŰĬĲЮƨƓƓŊŔŉƣĲƖеЮŔЮƖŸũũĲŰЮƚŸůЮƓƖŸŢĲťƣũĲĬċƖĲдЮ[ƁƖЮċƣƣЮĬĲƣƣċЮƚťċЮŉƨŰŊĲƖċЮ
ũğŰŊƚŔťƣŔŊƣЮťƖęƻƚЮĲŰЮƣǃĬũŔŊЮĤĲƚťƖŔƻŰŔŰŊЮċƻЮƨƓƓĬƖċŊĲƣЮшЮƻċĬЮƚċůƻĲƖťċŰƚƖŸũũĲŰЮŸůŉċƣƣċƖеЮƻŔũťċЮƖĲƚƨƖƚĲƖЮ
ƚŸůЮťƖęƻƚЮŸĦőЮƻŔũťċЮŉƁƖƻęŰƣŰŔŰŊċƖЮƚŸůЮƚƣęũũƚдЮé?[[ЮƚťƨũũĲЮęƻĲŰЮťƨŰŰċЮƚċůŸƖĬŰċЮŊĲůĲŰƚċůЮ
ůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊЮŸĦőЮċŰŰŸŰƚĲƖŔŰŊд 

~ĲĬЮĬċŊĲŰƚЮŔŰƣęťƣƚŰŔƻğĲƖЮőċƖЮé?[[ЮĬŸĦťЮĤĲŊƖęŰƚċĬĲЮůƁŢũŔŊőĲƣĲƖЮċƣƣЮƣęĦťċЮőĲũċЮťŸƚƣŰċĬĲŰЮŉƁƖЮ
ƓũċŰĲƖŔŰŊЮŸĦőЮŊĲŰŸůŉƁƖċŰĬĲЮċƻЮĲƻĲŰĲůċŰŊдЮ?ęƖĲůŸƣЮǯŰŰƚЮƓŸƣĲŰƣŔċũЮċƣƣЮĬĲũǯŰċŰƚŔĲƖċЮŔŰƚċƣƚĲƖŰċеЮ
ĬęƖЮƖĲƚƣĲƖċŰĬĲЮťŸƚƣŰċĬĲƖЮƣęĦťƚЮŊĲŰŸůЮĲŰЮĬĲũƣċŊċƖцЮĲũũĲƖЮċťƣŔƻŔƣĲƣƚċƻŊŔŉƣЮŉƖğŰЮůĲĬƻĲƖťċŰĬĲЮŉƁƖĲƣċŊдЮ
?ĲƣЮęƖЮƖŔůũŔŊƣЮċƣƣЮĬĲЮƚŸůЮĬƖċƖЮŰǃƣƣċЮċƻЮĲƻĲŰĲůċŰŊĲŰЮŸĦťƚğЮęƖЮĬĲЮƚŸůЮĤęƖЮťŸƚƣŰċĬĲŰЮŉƁƖЮŸũŔťċЮ
ŔŰƚċƣƚĲƖдЮ?ĲƣЮęƖЮęƻĲŰЮƖŔůũŔŊƣЮċƣƣЮĬĲũƣċŊċŰĬĲЮŉƁƖĲƣċŊЮęƖЮůĲĬũĲůůċƖЮŔЮé?[[еЮŸůЮƚċůŸƖĬŰŔŰŊЮŊƁƖƚЮƻŔċЮ
ŉƁƖĲŰŔŰŊĲŰд 
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[ŔŰŰƚЮċŰĬƖċЮċťƣƁƖĲƖЮƚŸůЮƚťƨũũĲЮťƨŰŰċЮƻċƖċЮĬĲũЮŔЮƖĲƚƨƖƚцЮŸĦőЮťŸƚƣŰċĬƚŉƁƖĬĲũŰŔŰŊлЮ 

ÉťŔÉƣċƖЮęƖЮĲŰЮƚƣŸƖЮċťƣƁƖеЮƚŸůЮƻŔŰŰĲƖЮƓğЮċƣƣЮĬĲƣЮǯŰŰƚЮĲƣƣЮѠƚċůůċŰőċŰŊѠЮƨƣċŰŉƁƖЮÉťŔÉƣċƖƚЮĲŊŰċЮ
ƖĲƚĲċŰũĲĬŰŔŰŊċƖдЮÉťŔÉƣċƖЮƚťƨũũĲЮĬęƖŉƁƖЮťƨŰŰċЮƣŔũũŉƖğŊċƚЮŸůЮĬĲЮťċŰЮƚƓŸŰƚƖċЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮƚŸůЮęƖЮƨƣċŰŉƁƖЮ
ĬĲŰЮĲŊŰċЮƻĲƖťƚċůőĲƣĲŰеЮůĲŰЮƚŸůЮƚťċƓċƖЮĲŰЮőĲũőĲƣƚƨƓƓũĲƻĲũƚĲЮŉƁƖЮĤĲƚƁťċƖĲЮƚğƻęũЮƚŸůЮĤŸĲŰĬĲЮёƚŸůЮ
ƣŔũũЮƚƣŸƖЮĬĲũЮĤĲƚƣğƖЮċƻЮÉťŔÉƣċƖцƓĲƖƚŸŰċũђЮŸĦőЮŊƁƖЮéĲůĬċũĲŰЮůĲƖЮċƣƣƖċťƣŔƻƣдЮ 

cęƖŢĲĬċũĲŰƚЮťŸůůƨŰЮőċƖЮƚƣŸƖЮƻŔŰŰŔŰŊЮƓğЮċƣƣЮéĲůĬċũĲŰЮёũŔťƻęũЮƚŸůЮċŰĬƖċЮŸƖƣĲƖЮŔЮťŸůůƨŰĲŰђЮęƖЮċƣƣƖċťƣŔƻЮ
ŸĦőЮőċƖЮĲƻĲŰĲůċŰŊЮƚŸůЮũŸĦťċƖЮƚğƻęũЮĤĲƚƁťċƖĲЮƚŸůЮĤŸĲŰĬĲд 

 

ÅĲƚƨƖƚцЮŸĦőЮťŸƚƣŰċĬƚŉƁƖĬĲũŰŔŰŊЮŔЮƓŔũŸƣƓƖŸŢĲťƣĲƣЮéğƖЮŔЮéĲůĬċũĲŰЮĤǃЮ 

• ÉċůůċŰťċũũċŰĬĲжЮ[ƁƖƚƣƨĬŔĲŰƚЮƓƖŸŢĲťƣũĲĬċƖĲЮ 
• ÉċůŸƖĬŰŔŰŊжЮ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮéĲůĬċũĲŰ 
• ~ċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊжЮ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮéĲůĬċũĲŰеЮé?[[жƚЮÉŸ~ĲцťċŰċũĲƖЮёŔŰũęŊŊЮŸĦőЮĲƻĲŰĲůċŰŊђеЮfé9ц
ƚťęƖůċƖеЮ[ŢęũũŰǃƣƣеЮċǭŔƚĦőĲƖЮƨƣƚťƖŔƻŰċЮċƻЮÉťŔÉƣċƖЮƓğЮƻęĬĲƖƚęťĲƖƣЮƓċƓƓĲƖдЮ 

• [ŔŰċŰƚŔĲƖŔŰŊжЮ ŰŰŸŰƚĲƖЮĤĲťŸƚƣċĬĲƚЮċƻЮƓƖŸŢĲťƣĤƨĬŊĲƣĲŰдЮ ƖĤĲƣƚƣŔĬЮĤċƖƚЮċƻЮƖĲƚƓĲťƣŔƻĲЮƓċƖƣд 



 

89 
 

Bilaga 6: Campus Vemdalen 
För att möta utmaningarna med låg befolkningstäthet, en åldrande befolkning med låg 
utbildningsnivå och ökade kompetenskrav, planerar Företagareföreningen i Vemdalens socken 
att etablera ett lärcentrum i Vemdalen by, kallat "Campus Vemdalen". Här ska både boende, 
inflyttare, återvändare, säsongarbetare och fritidshusägare kunna studera eftergymnasiala 
kurser och utbildningar i ändamålsenliga lokaler. Lärcentrat ska fungera som en positiv hubb för 
utveckling, utbildning och innovation, mitt i attraktiva Vemdalen med dess fantastiska fjällvärld, 
nära boenden, arbetsplatser, butiker, aktivitetshall och kommunikationer. 

Kontorshubbar finns redan idag och är populära bland både boende och fritidshusägare. Ett 
nyckelöppet campus, likt en kreativ kontorshubb, är en naturlig utveckling för att inkludera 
studenter och skapa mötesplatser som främjar lärande, samverkan och innovation. Möjligheten 
att studera och skriva tentor i Vemdalen by är särskilt lämplig då många yngre säsongarbetare 
saknar körkort eller tillgång till bil, vilket gör det svårt att ta sig till Sveg. 

På Campus Vemdalen kan studier kombineras med säsongsarbete på hel- eller deltid. 
Distanskurser av olika omfattning erbjuds och kan tas före, efter eller under säsong. Detta kan 
locka unga att tillbringa längre perioder i Vemdalens fjällmiljö, vilket förhoppningsvis får dem att 
vilja återvända och på sikt bli bofasta. Med fler unga på plats ökar rekryteringsunderlaget och 
möjligheten att jämna ut behovet av arbetskraft under högsäsong. Boenden och lokaler som 
annars riskerar att stå tomma kan då nyttjas. 

För närvarande är det få säsongsarbetande ungdomar som betalar skatt i Härjedalens kommun, 
eftersom de flesta anländer i samband med säsongsstarten i november/december. Med 
förlängda vistelser, där studier och säsongsarbete kombineras, ökar sannolikheten att fler unga 
folkbokför sig i kommunen innan 1 november, vilket påverkar skatteunderlaget positivt. 

En överenskommelse finns mellan Härjedalens Lärcentrum och Vemdalsfjällens 
företagareförening om att Lärcentrum Härjedalen kan ha en filial i Vemdalen by, förutsatt att det 
inte medför några kostnadsmässiga eller andra negativa effekter på Lärcentrums verksamhet. 

Etapper: 

1. I ett första skede kan tentamensservice erbjudas, liksom studieplatser för distansstudier 
(dvs en studiemiljö för de som studerar på distans mot universitet, högskolor eller 
yrkeshögskolor) samt ev. även studiestöd (SYV). Vissa krav finns som måste uppfyllas. 

2. Nästa steg skulle kunna bestå av att erbjuda decentraliserade utbildning, såsom 
sjuksköterskeutbildning eller naturvetenskapligt basår (via MIUN). Decentraliserade 
utbildningar ställer krav på lokaler och handlare. Nästa steg skulle även kunna innebära 
att YH-utbildningar i Lärcentrums regi erbjuds, som matchar näringslivets identifierade 
behov.  

Vemdalsfjällens företagareförening planerar att (i samarbete med Lärcentrum Härjedalen, 
Näringslivsavdelningen samt Kommunförbundet) söka stöd från ESF+ för finansiering av filialen. 
Lärcentrum Härjedalen söker stöd för teknisk utrustning. Upplägget påminner mycket om det på 
Campus Åsarna. 


