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Sammanfattning

Denna forstudie undersdker hur samverkan mellan foretag, foreningar och offentlig sektor kan
starkas for att skapa en hallbar framtid, med fokus pa infrastruktur, bostadsférsoérjning,
kompetensforsorjning och evenemangsutveckling.

Samverkan och organisationsstruktur: Begransad samverkan mellan foretag, foreningar och
offentlig sektor ses som ett hinder for utveckling. Ett nytt samverkansorgan, VemdalsRadet,
foreslas for att samla aktorer fran alla tre sektorer. | ett forsta skede kommer fokus att vara pa de
utmaningar som anses hindra tillvaxt; vem ar ansvarig och gors progress? Ansvarig aktors uppgift
ar att driva utvecklingen framat och samordna insatser. Tydligt 4garskap och uppfoljning ar
avgorande for att skapa fortroende och frigora foretagares fokus till utveckling och tillvaxt.

Ett samverkansorgan for civilsamhallet har ockséa startats for att underlatta samarbete och
informationsspridning/insamling.

Centrala utmaningar for tillvaxt: Tre huvudsakliga utmaningar identifieras:

1. Infrastruktur: Trafiksituationen i Vemdalen by &r ineffektiv och otrygg med brist pa
Overgangsstallen, trottoarer och parkeringsmojligheter. Lastbilstrafik pa privata
fastigheter forvarrar situationen. Handlaggningspaus for planbesked och saknad
mikroinfrastruktur paverkar ortens attraktivitet negativt.

2. Bostadsforsorjning: Brist pa bostader for aretruntboende hammar inflyttning och
foretagsutveckling. Kommunen har kdpt mark for framtida bostadsbyggande, men
detaljplaneprocesser gar lAngsamt och en uppdaterad bostadsforsorjningsplan saknas.

3. Kompetensforsorjning: Svarigheter att rekrytera kvalificerad personal och férandrade
kompetenskrav paverkar naringslivet. Lokala eftergymnasiala utbildningar saknas och
distansstudier upplevs otillgangliga. Samverkan mellan utbildning och naringsliv
behover forstarkas.

Maojligheter for tillvaxt och utveckling: Tre sarskilt lovande omraden pekas ut:

1. Nya féretag och unga entreprenérer: Manga outnyttjade affarsmojligheter finns inom
tjdnstesektorn. Fritidshusagare utgor en stor potential for 6kad lokal handel.

2. Breddat néaringsliv: For att minska beroendet av besdksnaringen bor fler foretag
etableras inom andra branscher. Kommunen arbetar aktivt med att attrahera nya
verksamheter.

3. Starkt beséksnaring genom fler reseanledningar: Evenemang har stor potential att
forlanga turistsdsongen och skapa fler jobb. Foretagare ser mojligheter att utveckla nya
och befintliga evenemang.

Evenemang som tillvixtmotor: Evenemang ses som en central plattform fér samverkan och
tillvaxt. De skapar ekonomiska, sociala och miljomassiga varden, starker platsvarumarket och
bidrar till sysselsattning. Vemdalen har ett brett utbud av arenor och lokaler, men dessa
utnyttjas inte fullt ut idag. Fler (lokala eller externa) uppmuntras att arrangera evenemang, det ar
inte enbart de storre aktdrernas (DVAB:s och SkiStars) ansvar eller uppdrag. En
evenemangsstrategi foreslas for att utveckla:

e Utokning av befintliga evenemang med bredare malgrupp och langre sasong.
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Gemensamma evenemang i bycentrum som starker sammanhallning och
affarsmojligheter.

Nya, storre evenemang med tydliga urvalskriterier for att attrahera nya malgrupper och
skapa langsiktig attraktionskraft.

Slutsatser och viagen framat: Forstudien visar pa en stark framtidstro och identifierar tydliga
vagar for hallbar utveckling genom:

Tydligt agarskap och samordning av infrastrukturs-, bostads- och kompetensutmaningar.

Starkt samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhélle via VemdalsRadet
och andra organ.

Utveckling av evenemangsstrategi och evenemang som reseanledningar for att forlanga
sasongen och skapa fler arbetstillfallen.

Fortsatt fokus rekommenderas dven pa andra reseanledningar utanfor vintersdsongen,
sdsom cykling. Detta anses dock inte mojligt for foretagareforeningen att driva framat,
utan hanvisas till Destinationsbolaget att driva vidare.

Mycket av vad som foreslas i forstudien som nédsta steg kan goras inom ramarna for foretags och
andra aktorers lopande drift. | tilldgg planerar foretagareforeningen att soka projektstod for att
arbeta vidare med evenemang som reseanledning.
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Inledning

Bakgrund

Naringslivet i Vemdalen domineras av mikroféretag med fa eller inga anstallda, dar majoriteten
ar direkt eller indirekt verksamma inom besdksnaringen. Sysselsattningen ar starkt styrd utifran
besoksnaringen och foretagare har svart att uppna lonsamhet och vaxa. Arbetet sker ofta
smaskaligt och isolerat. Det tros finnas potential att skapa mervarde genom samverkan —
exempelvis genom att paketera tjanster, utveckla nya upplevelser och na nya malgrupper.

Destination Vemdalen AB (DVAB) erbjuder stod till sina medlemsforetag, framst genom
marknadsforing av destinationen som helhet, medan Vemdalsfjallens foretagareforening
fokuserar pa att framja foretagsamheten. Bada insatserna ar viktiga, och ett gott samarbete
mellan dessa aktorer ar av stor vikt.

Forstudiens fragestallningar

Forstudien Vemdalen i samverkan for hallbar utveckling och tillvéaxt har for avsikt att undersoka
fyra fragestallningar:

1. Vilka utmaningar och mojligheter finns for utveckling och tillvaxt i Vemdalen?

2. Hur kan féretagare och ideella krafter skapa fler affarsmojligheter genom att samverka?
3. Hurkan tjansteutbudet och nya affarsmodeller skapas?

4. Vilka kompetenser, insatser eller investeringar kravs?

Forstudiens mal

Projektmal

Att sammanstélla kunskap om mojligheter och utmaningar kopplade till hallbar tillvéxt och
konkurrenskraft i Vemdalen, som underlag for framtida genomférandeprojekt.

Langsiktiga mal

Att oka samverkan mellan foretagare for att skapa fler kommersiella mojligheter, vilket kan leda
till fler helarsarbeten och starkt social och ekonomisk hallbarhet. Ett ytterligare mal ar att bygga
samarbeten med nationella och internationella aktorer for att nd nya malgrupper och skapa fler
saljkanaler.

Projektorganisation

Forstudien har letts av en projektanstalld projektledare. Styrgrupp bestod av deltagare fran
Vemdalsfjallens foretagareforening. Referensgrupp bestod av representanter fran Harjedalens
kommun och Destinationsbolaget. Robert Pettersson har bistatt med expertis inom
besoksnaring och destinationsutveckling. Robert Pettersson ar forskare och verksamhetsledare
pa turismforskningsinstitutet Etour pa Mittuniversitetet i Ostersund. Robert forskar inom
omraden sdsom evenemangsturism, destinationsutveckling, lokal- och regional utveckling och
trender inom turism.

Foretagareforeningens medlemmar, Destinationsbolagets deldgare och omradets foreningar
och privatpersoner har via olika kanaler bjudits in att delta i forstudien. Det ar framforallt foretag
och féreningar baserade i Vemdalen by som valt att delta.
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Tillvagagangsatt

Forstudien har bedrivits under perioden augusti 2024 till juli 2025. Under forstudien har
foretradelsevis foljande aktiviteter genomforts och tillvagagangssatt anvants:

Omvirldsbevakning - litteraturstudier, dokumentanalyser, samtal och inspel fran
deltagande parter samt analys av relevanta initiativ.
Intervjuer med Vemdalens foretagare och foreningar samt andra nyckelpersoner for att
fa en fordjupad bild av nuldget och vilka behov som finns. Drygt 50 intervjuer
genomfordes.
Utover intervjuer, har aven méten genomforts for att utreda majligheter och
tillvagagangssatt till 6kad samverkan inom olika grupperingar:

o Butiker, restauranger och andra verksamheter i Vemdalen by

o Aktérerinom den kulturella och kreativa sektorn

o Civilsamhallet i form av representanter fran Vemdalens foreningar

o VemdalsRadet; nybildat samverkansorgan for civilsamhalle, naringsliv och

offentlig sektor

Fyra natverkstraffar har genomforts, med olika teman. Pa de tva forsta traffarna deltog
Robert Pettersson och foreldste pa angivet tema.

o (November) Destinationer och platsutveckling samt dagens och morgondagens

reseanledningar, exemplet evenemang

o (Januari) Vilka lyckas bast — vikten av samverkan + trender och omvarld

o (Februari) Identifiera 6nskat ldge — satt mal och tidplan

o (Juni) Slutsatser och vagen framat
En webbenkat har genomforts bland fritidshuségare, besdkare och boende i Vemdalen.
Syftet var att kartlagga behovet av fler produkter och tjanster, efterfragan pa evenemang,
samt viljan att stotta lokal utveckling eller etablera foretag i omradet.
Ett mindre pilotprojekt, dd samverkansformer testades i det bygemensamma
evenemanget “Var i Vemdalen by”
Studiebesdk har genomforts pd Campus Are, Campus Asarna och Larcentrum i Sveg.

For att fa 6kade klarhet inom de identifierade utmaningarna, héll kommunen och relevanta
dotterbolag ett valbesokt medborgardialogmote.
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Resultat av nulageskartlaggning

| detta avsnitt presenteras vad som har framkommiti forstudiens nulageskartlaggning.
Avsnittets fokus ar inledningsvis pa samverkan och utmaningar och méjligheter. Forslag pa
”nasta steg” presenteras l6pande.

Avsnittet dvergar sedan till att handla om Vemdalens beséksnéring, evenemang som
reseanledning samt evenemang i Vemdalen, som syftar till att ge en bild av nulaget.

Samverkan i Vemdalen

Varfor samverka?

Den grundlaggande forutsattningen for framgangsrik samverkan ar att alla parter upplever ett
omsesidigt varde — exempelvis i form av 6kade intakter eller sdnkta kostnader.

Okade intikter Sankta kostnader
Gemensamt varumarke * Dela lokal
Gemensam marknadsforing * Gemensamma inkop
*  Gemensamma affirer/stérre + Gemensamt anstallda
offerter

i Gemensam kompetensutveckling
*  Okad effektivitet

Utdkat tjanste-/produktutbud

Delade kapitalinvesteringar

Dessutom kan mervarden skapas i form av 6kade mojligheter att ta sig an storre uppdrag samt
forbattrad anpassningsformaga till forandrade marknadsforhallanden. Samverkande aktorer
upplever ocksa att de lattare far tillgang till ny kunskap och kompetens.

I den manual® for foretagssamverkan (aven tillamplig pé foreningar och ideella aktérer) som
tagits fram av Tillvaxtverket och Coompanion beskrivs samverkan som en fordjupad process dar
deltagande parter ggmensamt utvecklar affarer och delar bade risker och mojligheter. Detta
skiljer sig fran natverk, som ofta 4r mer l0st sammansatta. Samverkan kdnnetecknas av ett mer
langsiktigt och integrerat samarbete, dar graden av integration ofta 6kar over tid i takt med att
behov och ambitioner utvecklas.

GRADER AV INTEGRATION
Liten
Projektavtal Enkelt bolag Gemensamt bolag Gemensamt bolag
Dela marknadsféring Dela varumérke All verksamhet
Last Enkelt bolag Gemensamt bolag Gemensamt bolag
natverk Samarbetsavtal Dela lokal / kontor / ateljé Dela varumdrke

' Tillvaxtverket och Coompanion: Manual - Introduktion till féretagssamverkan och hur ni kan skapa
mervarden for er sjalva https://drive.google.com/file/d/1ft5VFITqYz-JYC_az8VKN8ZCAudsOseC/view?pli=1
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https://drive.google.com/file/d/1ft5VFITqYz-JYC_az8VKN8ZCAuds0seC/view?pli=1

Hur samverkar foretag och foreningar i Vemdalen idag?

Under intervjuerna i nulageskartlaggningen framkom manga reflektioner kring hur samverkan i
Vemdalen fungerar idag, bade fran foretagare och representanter for foreningslivet. Det rader en
samsyn om att graden av samverkan/samarbete ar valdigt l4g idag och att det finns stor
utvecklingspotential inom detta omrade.

| dagslaget sker samverkan i begransad omfattning bade bland féretag och foreningar. | vissa fall
finns samverkan inte ens inom den egna foreningen, an mindre mellan olika féreningar.
Foretagare vittnar om att det historiskt sett har varit svalt intresse for samverkan och samarbete,
vilket till stor del kan forklaras av att manga foretag ar sma och upplever att samarbete kraver for
mycket tid och resurser i forhallande till vad man tror sig fa tillbaka. Detta innebar att foretagare

kanske inte ens tar steget och provar att samverka med andra.

Foretag menar pa att man drar sig for att samarbeta och paketera tjanster da det finns lagar,
framfor allt paketreselagen och resegarantilagen?, som avskracker sma féretag inom
besoksnaringen att paketera tjanster, da risken anses for hog.

Sammanfattning av reflektioner kring samverkan per respektive sektor nedan:

Offentlig
sektor

Civil- Privat
samhille sektor

Foreningar/civilsamhille

Viktigt att fokusera pa
vardeskapande aktiviteter. Ta
bort onddiga arbetsuppgifter
och hinder for ideellt arbete!
Idag ar det inte mycket
samverkan mellan Vemdalens
féreningar /initiativ (t.ex. LUP).
Atminstone ett mote pa arsbasis
vore logiskt.

Om samma IT-system anvands
underlattas samverkan och
kompetensdelning

Digitala och fysiska
anslagstavlor saknas

Sociala aktiviteter och
motesplatser behovs — manga
upplever att det ar svart att
komma in i sociala sammanhang

Offentlig
sektor

Civil- Privat
samhille sektor

VDFF

* Vad ar VDFF:s uppdrag jamfort
med DVAB? Otydligt.

* VDFF har en bra utveckling nu

* Utveckling ar beroende av
ideellt engagemang och
individers vilja att lagga tid

+ Arbetsgrupper borde bildas,
utifrdn bransch eller
fragestallning

Offentlig
sektor

Civil- Privat
samhille sektor

DVAB

* DVAB:s uppdrag maste bli
tydligare. Vad ar
verksamhetsinriktningen och
vad styr arbetet?

* DVAB har fokus pa
besoksnaringen och samverkan
inom den. Korrekt?

* Manga delagare onskar fa
marknadsforing /fexponering
som kickback men vet inte
vilken insats som kravs fran dem

Foretag

+ Foretag ej verksamma inom
besoksnaringen saknar forum

« Behov har framforts aven
broschyr, som lyfter fram vilka
aktorer i olika branscher.

* Det har historiskt varit lagt
intresse av samverkan

+ Samverkan kan vara fysisk saval
som digital

Mer detaljer finns i bilaga 1, Reflektioner kring samverkan i Vemdalen.

Offentlig

sektor

Civil- Privat
samhille sektor

Offentlig sektor/kommunen

* Mer information 6nskas om vad
kommunen gor, vilka initiativ
som drivs och hur kommunen
tillsammans med civilsamhallet
kan sdkerstalla progress framat

* For stora fragor och for mycket
ansvar laggs pa att
civilsamhallet ska driva
utveckling. Hur kan vi
tillsammans skapa battre
forutsattningar att t.ex.
prioriterade omraden i LUP:en
blir av?

For att samverkan ska fungera effektivt kravs att varje deltagares uppdrag, roll och ansvar ar
tydligt definierade. Har finns fortfarande forbattringspotential. Flera av de intervjuade uttryckte
att det rdder oklarheter framfor allt kring foretagareforeningens och destinationsbolagets
respektive uppdrag och roller, samt hur dessa tva aktorer forhaller sig till varandra.

2 Las garna mer pa Tillvaxtverket och i Rambélls rapport Kortversion - Analys av policy och regelverk som
hindrar hallbart turistresande.pdf
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https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2024/analysavpolicyochregelverksomhindrarhallbartturistresande.7514.html#:~:text=Det%20framg%C3%A5r%20av%20rapporten%20Analys%20av%20policy%20och,fr%C3%A4mja%20h%C3%A5llbara%20resealternativ%20f%C3%B6r%20bes%C3%B6kare%20i%20hela%20landet.
https://tillvaxtverket.se/download/18.199a34be190449a311247211/1719388619125/Kortversion%20-%20Analys%20av%20policy%20och%20regelverk%20som%20hindrar%20h%C3%A5llbart%20turistresande.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.199a34be190449a311247211/1719388619125/Kortversion%20-%20Analys%20av%20policy%20och%20regelverk%20som%20hindrar%20h%C3%A5llbart%20turistresande.pdf

Nar det galler 6vriga foreningar och foretag upplevs rollerna som mer tydliga, vilket ofta beror pa
att deras verksamheter ar mer avgransade och har ett specifikt fokus.

Civil- Privat
samhille sektor

Privat
sektor

Privat Civil- Privat Civil-
sektor samhille sektor samhille

Civil-
samhille

Civilsamhille (féreningar) Foretagareforeningen (VDFF) Destinationsbholaget (DVAB)

* Varje férening/gruppering * ”"Verka for utveckling av + DVAB ska verka for att skapa
bestdmmer sjalv sitt uppdrag féretagsamheten inom socknen nytta for sina deldgare

samt framja umgange och + Vision: Genom relationer och
meningsutbyte”. samskapande driver vi hallbar

* Arbetar med lokala fragor som innovativ utveckling, med det
berér medlemmar och genuina och naturen i fokus
lokalsamhallet sdsom att arbeta * Uppdrag: Ska initiera och
med detaljplaner, etableringar, samordna gemensamma fragor
trottoarer, allaktivitetshall m.m. som skapar héllbara

* VDFF:s fokus ar mer pa naturupplevelser och utveckling
manniskorna som bor och aret runt
verkar i Vemdalen socken an « Strategiska aktiviteter: Konkreta
specifikt pa besoksnaringen aktiviteter som ska starka oss

inom de sex strategiska
omradena och som knyter ihop
vision och syfte i
vardagsarbetet.

Foretag

* Varje foretag bestammer sjalv

Styrande dokument

DVAB:s strategi samt respektive

Respektive forenings/grupps stadgar Stadgar féretags strategi

Exempel pd samverkan

Uemdale“ Ett av de mest framtrddande exemplen &r Destination Vemdalen AB - ett

Alla arstider 1CKe Vinstdrivande bolag som ags av det lokala naringslivet och har over
135 delagare. Genom bolaget samordnas gemensamma resurser sdsom personal, lokaler och
utrustning, vilket mojliggor en effektivare och mer samlad utveckling av destinationen. Den
storsta styrkan ligger dock i den gemensamma agendan: att underlatta for gaster att besodka
Vemdalen och att skapa forutsattningar for fler att bo och verka i omradet. Bolaget fungerar
darmed som en plattform for lAngsiktig samverkan och destinationsutveckling.

Ett exempel pa lokal samverkan ar det nybildade gardsbutikssamarbetet i
Vemdalen by, dar tre gardsbutiker har gatt samman for att genomféra
gemensamma marknadsforingsinsatser i samband med att de har samordnade
Oppettider. Initiativet har visat sig vara mycket framgangsrikt. Genom att

- Q- = "] kommunicera ett gemensamt erbjudande nar man ut till en bredare malgrupp,
vilket 6kar attraktionskraften och ger besdkare en tydligare anledning att resa till Vemdalen. Det
samlade utbudet upplevs som mer vart att bestka an en enskild butik, vilket starker bade
handeln och destinationens profil.
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Ett annat exempel pa lokal samverkan &r evenemanget SkiStar Winter Games
Vemdalen, som arligen arrangeras i samarbete mellan de alpina klubbarna Klovsjo
Alpina och Vemdalens IF samt destinationsbolaget SkiStar. Tillsammans genomfor
parterna en av Sveriges storsta alpina ungdomstavlingar. Samarbetet bygger pa att
varje aktor bidrar med olika resurser och kompetenser, och att alla parter har olika men
Omsesidigt gynnsamma incitament for att delta. Evenemanget ar aterkommande och genomférs
enligt ett faststallt avtal som reglerar ansvarsfordelning och samarbetsformer. For Vemdalens IF
utgor intakterna fran tavlingen en avgoérande finansieringskalla, da de i stort sett tacker
foreningens samtliga omkostnader for hela verksamhetsaret.

Ytterligare ett exempel pa samverkan mellan naringsliv och foreningsliv
i Vemdalen ar bildandet av de gemensamma bolagen Klyftberget
Centrum AB och Klyftberget Bostad AB. Dessa bolag har etablerats
genom ett partnerskap mellan Vemdalsfjallens foretagareforening och
Klyftberget Fastigheter AB. Samarbetet &r formaliserat genom ett juridiskt bindande avtal som
tydligt reglerar ansvarsfordelning och samverkan kring byggnation, drift, férvaltning och
gemensamt dgande av de kommersiella lokalerna och bostaderna pa fastigheten Harjedalen
Vemdalens Kyrkby 32:72. Detta initiativ utgor ett konkret exempel pa hur samverkan kan bidra till
lokal utveckling genom gemensamma investeringar och langsiktigt 4gande.

De fyra namnda samverkansmodellernas upplagg skiljer sig at. Behovet har styrt graden av
integration i samverkansmodellen, vilket ar helt naturligt — det finns ingen “one size fits all”-
modell for samverkan! Sammanhanget far styra. Om de fyra exemplen appliceras pa
integrationsskalan, skulle det kunna se ut enligt nedan:

GRADER AV INTEGRATION
Liten
_Uemdalen.
2 Nladrstider
Projektavtal Enkelt bolag Gemensamt bolagm‘"‘n‘; Gemensamt bolag
;Dela marknadsféring Dela varumdrke All verksamhet
Lost Enkelt bolag.u"""'--.‘_“”_ Gemensamt bolag ___.,,..--Gsemensamt bolag
natverk Samarbetsavtal =~ .. Dela lokal / kontor / ateljé e =" Dela varumdrke
[
=
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Omvarldsbevakning: Hur samverkar foreningar pa andra orter?

| Vemdalen har det lange funnits en dnskan om att skapa ett gemensamt bykansli. Tanken ar att
féreningarna tillsammans skulle kunna anstélla personal som kan stotta deras verksamheter pa
ett effektivt satt. | det nybildade samverkansorganet for Vemdalens foreningar, har denna fraga
tagits upp men ingen omedelbar atgdrd kommer att tas inom detta omrade. Istallet kommer
fokus ligga pa mindre, men likval vardeskapande, atgarder.

Flera narliggande byar har genomfdrt samverkansinitiativ av olika karaktar:

¢ Funasdalen: Redan 2001 slog Funasdalens IF, Funasdalens SLK och Skoterklubben
(Team Walles MK) ihop sina kanslier. De anstallde en gemensam kanslist pa heltid, dar
kostnaden delas mellan féreningarna.

e Skalan: Har har byns foreningar bildat en paraplyorganisation for att samla och
effektivisera arbetet. Aven om den administrativa bérdan inte har minskat, upplevs
arbetet som mer strukturerat och hanterbart nar det samordnas.

e Lillhardal: Foreningen Lillhardal tillsammans fungerar som ett stod for andra foreningar
och ideella initiativ, exempelvis i arbetet med lokala utvecklingsplaner. Tillfalliga
arbetsgrupper bildas for specifika uppgifter, med tydliga mal och tidsramar. Varje grupp
leds av ett par sammankallande personer.

¢ Vemhan: Vemhans Byalag samlar representanter fran de lokala foreningarna for att driva
gemensamma fragor och samarbeten.

e Svenstavik: Har finns en by- och foretagarforening som arbetar for att starka
gemenskapen och framja lokal utveckling. Foreningen ar dppen for alla — privatpersoner,
foreningar och foretag.

¢ Ytterhogdal: Den ideella foreningen Framtid Hogdal bildades 2005 for att samordna
insatser kring service och motverka utflyttning. Malet &r att skapa forutsattningar for
manniskor att bo kvar och trivas i omradet.

Mer information om de forsta tre exemplen i Bilaga 2, Exempel pd samverkan mellan féreningar.

Samverkan for langsiktig och hallbar samhéallsutveckling

Omvirldsbevakning: Jarvso

Ett mycket inspirerande exempel pa framgangsrik samverkan finns i Jarvso. Dar har man
etablerat Jarvs6R&adet®, en ideell forening som fungerar som ett natverk for hela Jarvsbomradets
invanare, foreningar och naringsliv. Inom ramen for Jarvs6Radet finns en tankesmedja

— Idéforum — som traffas 4-6 ganger per ar for att diskutera ortens utveckling och framtidsfragor.
JarvsoRadets hogsta organ ar Sockenstdmman som halls varje host. Ledamoterna i Idéforum
valjs arligen pa Sockenstamman.

Utover detta finns ett tiotal arbetsgrupper med olika fokusomraden, exempelvis
fastighetsforvaltning, cykelvagar, centrumutveckling, inkludering och infrastruktur. Dessa

8 Las mer har: Jarvso Radet — Vi gor det tillsammans!
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https://jarvsoradet.se/

grupper mojliggor ett brett engagemang och konkret arbete inom olika delar av
samhallsutvecklingen.

Sedan 2016 har destinationsbolaget i Jarvso drivit ett projekt for att ta fram en gemensam
arbetsmodell - Jarvsémodellen®. Denna modell innehaller tydliga riktlinjer for samverkan samt
gemensamma principer inom hallbarhet, kvalitet och vardskap. Genom att alla aktorer arbetar
utifrdn samma modell skapas en tydlig struktur och ett gemensamt fokus, vilket starker den
lokala utvecklingen.

Samverkan mellan offentlig sektor, nédringsliv och civilsamhélle

En viktig framgangsfaktor for lokal utveckling &r en valfungerande samverkan mellan offentlig
sektor, naringsliv och civilsamhalle — den s kallade treenigheten. Langsiktig och hallbar
utveckling, oavsett om det géller samhalle, plats, by eller destination, bygger ofta pa att dessa
tre sektorer arbetar tillsammans. Vetenskapliga

studier och erfarenheter visar pa att god samverkan

mellan dessa parter skapar battre forutsattningar ?IZ‘J:'JE:;",‘:,'

for att na langsiktiga och hallbara resultat. Treenigheten’

For att samverkan ska bli effektiv och framgangsrik

kravs att det finns en gemensam vision och

strategi, att uppdrag, roller och ansvar ar tydligt Civilsamhalle Privat sektor
definierade, att aktorerna har realistiska (foreningar mm) (foretae)
forvantningar pa varandra samt att alla parter

samarbetar och stravar mot samma mal.

Platssamverkan ar beroende av naringslivets struktur, hur kommuner och regioner ar
organiserade och graden av deltagande fran civilsamhallet. Det finns inte en modell som passar
for alla. Men det pagar en tydlig forskjutning som gor den lokala delaktigheten allt viktigare.®

Samverkan mellan offentlig sektor, néaringsliv och civilsamhélle i Vemdalen

| Vemdalen finns idag ingen etablerad struktur fér sddan samverkan. Pa en av forstudiens
natverkstraffar foreslogs att en samverkansmodell bor initieras och dopas till VemdalsRéadet.
Inspiration kan hamtas fran Jarvs6 och deras Jdrvs6Rad, dar samverkan sker genom en tydlig
struktur och gemensamma mal.

Utdver att samverka kring de identifierade utmaningarna och majligheterna (som presenteras i
denna rapport), har det framforts att samverkan dnskas kring sommarprodukten och andra
utmaningar, sdsom kriminalitet.

Forslag pa nasta steg
1. VemdalsRad - Sakerstall att VemdalsRadsmoten genomfors och blir ett givet
samverkansorgan for att hantera fragor som beror treenighetens olika parter.
Agarskap: De ingdende parterna. Vemdalsfjallens foretagareférening har tagit ett
ordférandeskap under samverkansorganets forsta ar, vilket bl.a. innebar ett ansvar for att
sammankalla till mote.

4 Jarvso hallbar destination etapp Ll - projektsida - Jarvso
5 Strategi for hallbar turism och vaxande bestksnaring (Regeringskansliet, 2021)
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https://jarvso.se/jarvso-hallbar-destination-etapp-ll-det-stora-klivet-projektsida/

Forslag pa nasta steg
2. Samverkansorgan for Vemdalens civilsamhalle - Fortsatt med kvartalsvisa moten i det
nyupprattade samverkansorgan for Vemdalens civilsamhalle. | dialog kan
samverkansmojligheter dyka upp och ageras pa.
Agarskap: Vemdalens féreningar. Byutvecklingsgruppen har tagit ett ordférandeskap
under samverkansorganets forsta ar, vilket bl.a. innebar ett ansvar for att sammankalla till
mote.

VemdalsRadet

Foreslagen representation i VemdalsRadet

o Offentlig sektor foreslas representeras fran bade den politiska organisationen samt fran
forvaltningsorganisationen.

o ForetageniVemdalen foreslas representeras av Foretagareféreningens ordférande och
Destinationsbolagets VD.

e ForeningarnaiVemdalen hade vid tillfallet for den andra natverkstraffen ingen formell
samverkan etablerad, men foreslogs att gora sa. Foljaktligen bjods bygdens foreningar in
till ett mote, da tolv av bygdens arton foreningar deltog. Det beslutades att skapa ett
samverkansorgan for Vemdalens civilsamhalle, som avser att tréffas pa kvartalsvisa
moten. Man stéallde sig mycket positiva till att delta i ett VemdalsRad och att representeras
av byutvecklingsgruppen. | Vemhan sker foreningssamverkan genom Byalaget, som
foreslas representera Vemhans civilsamhalle i VemdalsRadet.

Féreslagen moétesfrekvens

Kvartalsvisa moten foreslas, da projekt och initiativ som pagar/planeras foljs upp och behov och
funderingar lyfts. Forslag pa standardmotesagenda finns framtagen. Kommunikationsmaterial
foreslas tas fram efter genomfort VemdalsRads-mote, for smidig distribution till de tre parternas
intressenter.

Féreslaget arbetsverktyg
VemdalsRéadet foreslas anvanda transformationskartan som strategiskt verktyg, for att fa 6versikt
over projekt och initiativ som pagéar/planeras och vem som har dgarskap for dem.

Vad é&r en transformationskarta?

Transformationskartan ar ett strategiskt verktyg som anvands for att tydliggéra mal och aktiviteter
over en langre tidsperiod. Den ger en 6verskadlig bild av utvecklingsarbetet, vilket underlattar
beslutsfattande och samordning genom att klargora bade tidslinjer och ansvarsférdelning. Genom
att visualisera framsteg, identifiera resursbehov och planera framat med fokus pa delmal och
arliga aktiviteter, blir det lattare att halla riktningen i arbetet.

Nar olika aktorer — sdsom individer, foretag och foreningar —tydligt kan se hur de kan paverka
malen och bidra inom ramen for transformationskartan, skapas ett 6kat engagemang och en
kansla av delaktighet. Detta leder i sin tur till att forbattrings- och utvecklingsarbetet far battre fart
och drivkraft.

En aktuell transformationskarta for Vemdalen finns framtagen (se bilaga 3 Transformationskarta,
Vemdalen).
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Utmaningar och mojligheter for utveckling och tillvaxt i Vemdalen

Under forstudien har det framkommit att Vemdalens foretagare ar valdigt positiva kring
framtiden och vilka affarsmassiga mojligheter som finns. Féretagare som har intervjuats menar
pa att det finns manga affarsmojligheter som annu inte har realiserats och man valkomnar den
yngre generationen att agera pa affarsmojligheterna.

Samtidigt uttrycker manga att det finns utmaningar som ses som mycket tillvaxthammande.
Utmaningarna aterfinns framst inom féljande tre omraden:

1. Infrastruktur
2. Boende
3. Personal- och kompetensbrist

Dessa tre utmaningar har lyfts fram ett flertal ganger tidigare. Infrastruktur och boende var
prioriterade omradena i den lokala utvecklingsplan (LUP) f6r Vemdalen som togs fram 20238,
Arbetet initierades och stoddes av Harjedalens kommun och involverade manga bybor.
Utmaningarna har ocksa tagits upp i rapporter som SPRIT-projektet’ samt i kommunens
naringslivsundersdkningar. De utmaningar som foretagare har framfort ar alltsé dven prioriterade
av byborna och civilsamhallet.

Under forstudien har frustration noterats hos foretagare, foreningar och bybor 6ver svarigheten
att veta vad som faktiskt gors at de utmaningar som lyfts fram. Man vill veta vem som har
ansvaret, vad status ar och var uppdaterad information finns.

Det finns ocksa frustration éver att foretagare och bybor upplever att alltfor stora fragor 6verlats
till byn och civilsamhallet att atgarda pé ideell basis, trots att ansvaret upplevs ligga hos andra
parter som kommunen och Trafikverket. Manga foretagare och privatpersoner r osdkra pa om
ansvarig part har tagit 4garskap och om det sker nadgon progress, vilket resulterar i att utveckling
och tillvaxt hammas nar alltfér mycket fokus laggs pa de tillvaxthdmmande utmaningarna.

For att mojliggora att foretagares fokus laggs pa tillvaxt och utveckling, ar det viktigt att forsta
nulaget, planerade aktiviteter och dgarskap for olika initiativ som ska atgarda tillvaxthammande
utmaningar. Varje utmaning har darfor undersokts vidare for att béattre forsta nulaget och
identifiera genomforda och planerade aktiviteter samt dess tidplaner och agarskap, vilket
presenteras nedan.

Utmaningar

Utmaning 1: Infrastruktur

Infrastruktursutmaningarna bestar framst av:

A. Ineffektiv infrastruktur och otrygg trafiksituation

B. Handlaggningspaus for planbesked pa obestamd tid upplevs som hammande

C. Foretagare upplever att fler boende och besdkare skulle attraheras till Vemdalen by om
den var mer attraktiv, vilket skulle innebara fler affarsmaojligheter

D. Mikroinfrastruktur/samhallsservice saknas

8 Lokal utvecklingsplan Vemdalsbygden
7 Sprit-projektet - en utredning av turismens betydelse i destination Vemdalen under aren 2019-2021
(2023)
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https://www.hembygd.se/vemdalen/byutvecklingsplan

A) Ineffektiv infrastruktur och otrygg trafiksituation

Trafiksituationen i Vemdalen ar ineffektiv, otrygg och paverkar hur boende och besdkare
attraheras till byn vilket har en negativ effekt for naringsidkarna.

Bakgrund

I nulageskartlaggningen framforde en majoritet av de intervjuade foretagarna att
trafiksituationen i Vemdalen by maste atgardas. Idag upplevs situationen som otrygg. Vagen
igenom Vemdalen by trafikeras av manga genomfartsresenérer, bestkare och godstransporter.
Den tilldtna hastigheten har sankts de senaste aren, men det ar fortfarande manga som kor
alldeles for fort. Vemdalen &r starkt praglad av besdksnéaringen och under hogsasong ar antalet
fordon otroligt hogt.

Overgangsstillen saknas helt och det finns & trottoarer, vilket innebdr att géngtrafikanter &r
oskyddade. Vaghallarna har inga planer p4 att vidta atgarder for detta. Den enda atgéard som
kommer att vidtas i nartid ar ett detaljplanerat trottoar- och parkeringsforbattringsarbete vid
fastigheterna Harjedalen Vemdalens kyrkby 32:76 (allaktivitetshallen, Coop mfl) och 32:18
(Centrumhuset/Harjedalspizza) som ar avhangigt en dverenskommelse mellan aktuella
fastighetsagare.

Under hogsasong och vid evenemang i byn upplevs trafiksituationen vara kaotisk, d4 det saknas
informativ skyltning och tydlighet kring var parkering ar tillaten respektive forbjuden. Eftersom
fastigheter i Vemdalen till stor del ags av privata fastighetsagare, ar det dessa som bor styra upp
parkering och skyltning pa den egna fastigheten. Kommunen ager mark i Vemdalen som med
fordel borde skyltas upp, for att undvika parkeringskaos i samband med t.ex. marknader och
andra evenemang, inte minst med anledning av att kaoset pa den befintliga parkeringsytan pa
kommunens mark avsevart stor busstrafiken pa det intilliggande busstorget.

Behovet av effektivt utnyttjad yta for parkering kommer att 6ka, exempelvis till foljd av att storre
evenemang, sasom i allaktivitetshallen och trampolinhallen som just nu uppfors, kréaver mer
parkering an vad som idag finns i Vemdalen.

Vemdalen ar i stort behov av fungerande godstransporter, men lokala foretagare upplever
utmaningar med att lastbilar parkerar och lastar om p4 privata fastigheter i centrala Vemdalen
by. Detta sker aret runt, men &r mest intensivt under hogsasong. Denna situation &r inte hallbar
pa lang sikt — varken ur fastighetsdgarnas synvinkel, ur ett trafiksakerhetsperspektiv eller med
tanke pa byns attraktivitet.

Trafikverket ar vaghallare for genomfartslederna, dvs vag 315 fran Klovsjo till Hedlanda samt vag
514 som gar fran Vemdalen forbi Bjornrike och Vemhan till Remmet) och kommunen for 6vriga
gator i tatorten. Det finns aven en hel del enskilda vagar som ar gemensamhetsanlaggningar.

Trafikverket har genomfort tva atgardsvalsstudier i relativ nartid; for Destination Vemdalen (2018)
och for genomfarter i atta orter i Harjedalens kommun (2019). Av den langa lista med atgarder
som atgardsvalsstudierna har rekommenderat, har inga eller valdigt fa atgarder realiserats. Det
finns &g sannolikt att atgarder i Vemdalen skulle prioriteras de ndrmsta fem — och till och med
tio — aren, da Trafikverkets atgarder bygger pa hur manga boende som far effekt av atgarderna.
Givet att invanarantalet ar lagt, prioriteras inte insatser i Vemdalen trots att antalet besdkare och
genomfartstrafikanter gor att trafiken skulle kunna jamféras med en medelstor svensk stads.
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Den enda insats som sker i nartid, ar asfalteringen av vag 514 mellan Vemdalen och Remmet
som planeras att genomforas 2026.

Trafikverket ar hart styrda i sitt uppdrag. De prioriterar atgarder i dialog med Region Jamtland
Harjedalen, avdelningen Regional utveckling, som driver den langsiktiga planen och
prioriteringen.

Kommunen har planer pa att genomféra en sa kallad vagoverlamning, dar ansvaret for
vaghallningen i Harjedalens tatorter ska dverforas till nybildade samfalligheter. Denna process
har dock tillfalligt pausats i vantan p4 att arbetet med att ta fram ledningsratter ska slutforas.
Nar detta arbete kan vara klart ar i dagslaget mycket osékert.

Fram till dess att overldamningen genomforts ar det fortsatt kommunen som ansvarar for
vaghallningen, enligt den ordinarie underhallsplanen. Denna plan uppfattas dock framst
omfatta akuta insatser som sker efter felanmalningar. Foretagare upplever att det generella
vagunderhallet i praktiken har upphort — inte bara sjalva 6verlamningsprocessen. Detta har lett
tillen moment 22-liknande situation, dar inget hander forrdn nagot annat forst ar lost.

B) Handlaggningspaus for planbesked pa obestamd tid upplevs som hdammande

| vantan pa det nya Vatten- och avloppsverket kan inga nya detaljplaner tas fram for omradet,
vilket upplevs mycket hdmmande for manga foretagare, framst inom byggsektorn. Det &r otydligt
nar handlaggningspausen for planbesked kommer att havas. Oro finns for att byggnationen av
VA-verket kommer att dra ut pa tiden. Onskvart ar att handladggningspausen fér planbesked havs
sa att nya detaljplaner kan behandlas och vinna laga kraft sa snart som mojligt. Det vore rimligt
om paus kan havas tidigare 4n i samband med att VA-verket star klart, da handlaggningstiden ar
ca 1,5-2,5 ar fran planbeskedsansdkan till dess att detaljplan kan dga laga kraft.

Bakgrund

Den som vill att kommunen ska ta fram en ny detaljplan maste forst anséka om planbesked. Pa
grund av att det for narvarande saknas kapacitet i vatten- och avloppssystemet (VA) i
Vemdalsomradet, har kommunen beslutat att inte ta emot eller handlagga nya
planbeskedsansokningar. Den s kallade planbeskedshandlaggningspausen galler tills vidare
och det har tidigare kommunicerats att den kommer att havas i samband med att det nya
reningsverket i Vemdalsomradet, som berdknas sta klart i slutet av 2027.

Efter dialog med representanter fran Vatten och Miljoresurs, Harjedalens kommuns dotterbolag
som ansvarar for utbyggnationen av VA-verket, kan pausen dock komma att havas innan det nya
reningsverket ar fardigstallt. Nar detta kan ske beror pa hur VA-projektet fortskrider samt pa
omfattningen av det miljotillstdnd som kravs. Det gar darfor inte att ange ett exakt datum eller
ens manad for nar pausen kan upphora. Beslutet kommer att baseras pa en samlad bedéomning
av byggtid, planlaggningstid och projektets utveckling.

| dagslaget finns redan detaljplanelagd mark i omradet dar inte all byggratt har utnyttjats.
Byggnation kan ske i enlighet med dessa gallande detaljplaner.

C) Foretagare upplever att fler boende och besokare skulle attraheras till Vemdalen by om den
var mer attraktiv, vilket skulle innebara fler affarsmojligheter

Att na en 6verenskommelse satts for hur bykarnan skulle kunna utvecklas och komma 6verens
om envision att arbeta emot och en plan tas fram for hur visionen skulle kunna realiseras och
finansieras.
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Bakgrund

Vemdalens bykarna, ddr manga av omradets aretruntdppna verksamheter finns, upplevs inte
attrahera de manga besokare och boende som ror sig i omradet. Vagen genom byn uppfattas
snarare som en passage eller genomfartsled mellan olika turistdestinationer. Foretagare menar
pa att en mer attraktiv bykarna i stérre utstrackning skulle attrahera boende och besdkare, vilket
skulle innebara dkade affarsmojligheter for verksamheter pa byn.

Fér nadrvarande gors dversiktsplanen om for Vemdalen och det finns en uppfattning om att
detaljplanerna for bykarnan kommer att goras om, vilket kommunen havdar inte kommer ske
som foljd av revideringen av dversiktsplanen. Varken kommunen eller vaghallaren for
genomfartsleden, d.v.s. Trafikverket, planerar nagra insatser i Vemdalen by.

Det ar upp till fastighetsdgarna, som framst bestar av privatpersoner och foretag, att gad samman
och satta en vision for hur bykarnan kan utvecklas och hur fastigheter kan anvandas for olika
andamal.

Inom den lokala utvecklingsplanen prioriterades omradet Trivsel, vilket bl.a. innebar att smycka
byn vid olika hogtider. Detta ar ett prioriterat omrade aven for Byutvecklingsgruppen, den
arbetsgrupp som tagit den lokala utvecklingen vidare. Ett samarbete mellan fastighetsagare,
foretagare och Byutvecklingsgruppen ar 6nskvart.

D) Mikroinfrastruktur/samhallsservice saknas

Saval privatpersoner (fritidshusagare, besdkare och boende) som foretagare lyfter fram att
bristen pa samhallsservice gor att det blir mindre attraktivt att besdka, bo och leva i Vemdalen.
Framst apotek, tandlékare och systembolag efterfragas.

Bakgrund

Det finns idag ingen, forutom privata fastighetsagare, som driver fragan med att attrahera och
etablera apotek, systembolag och tandlakare till Vemdalen.

e Apotek - Generellt 6ppnas fa nya apotek i Sverige pa grund av hard konkurrens fran
natapotek. Statligt stod kan ges om avstandet till ndrmaste apotek &r stort, men Hede
bedoms ligga for nara for att det ska vara aktuellt. Apotekskedjan ”Hjartat” har redan
apotek i Sveg, Hede och Funasdalen och planerar inte att 6ppna fler i nulaget.
Apotekskedjan "Apoteket” har nyligen beslutat om en ny investeringsplan och da var det
inte aktuellt med nytt apotek i Vemdalen, men det kan finnas mojlighet till dialog
framover.

Det finns idag inte nagra l6rdagsoppna apotek i Harjedalen.

e Systembolag - Under 2024 6ppnades endast ett nytt systembolag i Sverige. Det har inte
att gora med nagra marknadsmassiga aspekter utan beror enbart pa Systembolagets
alkoholpolitiska inriktning. Ett politiskt beslut kravs for att ytterligare etableringar ska
tillatas. Forsaljningsvolymerna i Vemdalen anses vara tillrackligt bra.

e Tandldkare - Dialog har funnits med privata aktorer om etablering i Vemdalen by, men
pga affarsmassiga anledningar har etablering inte skett.
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Forslag péa nésta steg

1.

Kommunens olika projekt/initiativ — Kommunen ager, tillsammans med sina dotterbolag, flera
av infrastruktursfragorna som lyfts. | medborgardialogmotet informerades om status for flera
av punkterna.

Vad kan vi géra? Bevaka utveckling och sédkerstalla progress i VemdalsRadet. Sakerstélla att ev.
hinder undanréjs, om sa ar mojligt, med stod fran naringsliv och civilsamhalle. Fora dialog med
den regionala utvecklingsavdelningen for att driva fragor om infrastrukturella atgarder.
Agarskap: VemdalsRadet

Lastbilsrangering — Dialog initierad via forstudien med &kerier och Svensk Akerinaring.
Konkreta forslag pa |6sning finns fran akerier samt Svensk Akerindring. Ambition att f3 till
|6sning innan vintersasongen 2025/2026.

Agarskap: Fn ligger dgarskapet for aktiviteter pa Byutvecklingsgruppen och kommunens
infrastruktursstrateg.

Vagoverlamning — processen loper pa, 6verlamning kan komma att ske i nartid. Det finns
tankar om att skapa en storre vagforening.
Agarskap: Kommunen (fére éverldmning), civilsamhéllet (efter dverlamning)

Attraktiv bykarna - En vision behover sattas for hur bykarnan ska utvecklas. Uppgifter kan
prioriteras och brytas ner i mindre arbetsmoment, som frivilliga kan anmala sig att utfora, ev.
med stod fran naringsliv och offentlig sektor.

Agarskap: Fastighetsigare i samréd med civilsamhéllet

Mikroinfrastruktur — Det finns fa kommersiella fastighetsdgare i Vemdalen som har kapacitet
att driva samhallsserviceutvecklingen pa egen hand. Stéttning kan darfor behévas fran saval
civilsamhalle som Destination Vemdalen som Vemdalsfjallens foretagareforening, om stod
finns fran deldgar- och medlemsforetag.

Agarskap: Fastighetsagare i samrdd med néaringsliv och civilsamhélle

Utmaning 2: Boende

Boendefragan i Vemdalen ar av avgorande betydelse for byns framtida utveckling. Det spelar
ingen roll hur manga som vill flytta hit — utan tillgang till bostéder stannar inflyttningen av. Den
nuvarande bostadssituationen ar utmanande och paverkar foretagens mojligheter att vaxa,
eftersom bristen pa permanentboenden hdmmar bade rekryteringar och etableringar. Det finns
en tydlig upplevelse av att det rader stor brist pa bostader, liksom pa variation i bostadsformer.
Olika typer av boenden efterfragas, men hyresgasternas betalningsvilja matchar inte alltid vad
som efterfragas, enligt flera hyresvardar.

Boendeutmaningen har tagits upp i saval lokala utvecklingsplanen, framtagen av Vemdalens
civilsamhalle, som i "Verkstallande plan till riktlinje for Harjedalens befolkningsutveckling 2020-
20307”, framtaget av Harjedalens kommun.

Bakgrund

Ett fordjupningsunderlag har tagits fram i samarbete med LUP-gruppen, dar boendefragan dven
identifierades som ett prioriterat omrade i arbetet med den lokala utvecklingsplanen. Underlaget
visar att stOrre arbetsgivare har hittat losningar for att ordna boende at sina mer juniora
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sdsongsanstallda, som ofta hyr direkt av arbetsgivaren. De mer seniora sdsongsanstallda hyr i
regel direkt av privata fastighetsdgare, men har svarare att hitta ett sa kallat "n&sta stegs"-
boende - sarskilt om de sdker helarshyra. Detta ar nagot flera arbetsgivare vittnar om.

| Vemdalen finns inga kommunala hyresratter, men ett stort antal privata hyresvardar hyr ut
boenden i varierande skala. Mindre aktorer, som hyr ut attefallshus eller liknande pa sin tomt,
gor det ofta endast under vintersasongen. Ett fatal storre hyresvardar — exempelvis Vemby,
Almera, Klyftberget, Arne Stensson och Arne Rosén - hyr ut i storre omfattning. Vissa av dessa
hade lediga bostader under den senaste vintersdsongen, medan andra hade full beldggning. Det
finns ett samband mellan hog belaggning och aktiv narvaro i sociala medier.

Det saknas en samlad 6versikt dver privata hyresvardar. Manga annonserar i Facebookgrupper,
vilket gor systemet sarbart nar grupper pausas, laggs ner eller byter namn. Detta skapar problem
for langsiktighet och kontinuitet. Kommunen stottar inflyttare genom att tipsa om hyresvardar
och erbjuder dven annonsering via sin plattform "Harliga Harjedalen". En vanlig vecka far
kommunen mellan fyra och sex forfragningar fran personer som vill flytta till omradet. Vemdalen
har en positiv befolkningsutveckling — i juni 2025 hade Vemdalens férsamling 1 004 invanare,
vilket ar en 6kning med 12 procent jamfort med 2020.

Nar det galler 6vriga fastighetsmarknaden star cirka 35 personer i kommunens tomtko, varav de
flesta stallde sig i kon 2021, mitt under pandemin som foljdes av den ldgkonjunktur som vi
fortfarande befinner oss i. Trots att det finns manga privata tomter till salu &r intresset for dessa
mattligt. Under arbetet med forstudien har dven manga hus legat ute till forsaljning under relativt
lang tid. Det finns inga bostadsrattslagenheter i Vemdalen by. Mellan 2019 och 2024 beviljades
32 bygglov for enbostadshus, vilket motsvarar ett genomsnitt pa tre nya hus per ar mellan 2020
och 2024. En viss avmattning marks nu till foljd av lagkonjunkturen.

Enligt Harjedalens kommuns befolkningsprognos ar gruppen 85 ar och aldre den som 6kar mest
i antal, och den forvantas nastan fordubblas mellan 2022 och 2035. | dagslaget finns
aldreboenden i Sveg, Ytterhogdal, Hede, Lillhardal och Funasdalen, med totalt cirka 133 platser
—varav drygt en tredjedel ar avsedda for personer med demens. Enligt kommunstyrelsens
ordférande, Lars-Gunnar Nordlander, kommer det sannolikt att behdvas nagon form av
aldreboende aven i Vemdalen.

Kommunen har képt mark (Harjedalen Vemdalens Kyrkby 23:13) i centrala Vemdalen som ska
detaljplaneras for bostader — cirka 25-30 smahustomter — samt for skolverksamhet. Enligt
nuvarande planering kan byggstart ske tidigast mellan 2035 och 2038. Det ar kommunens
samhallsutvecklingsforvaltning som ansvarar for att ansdka om detaljplanedndring hos Miljo
och Bygg. De langa planbeskedskderna har stor paverkan pa de langa ledtiderna.

Enligt lag ska alla kommuner ha en bostadsforsorjningsplan. | oktober 2022 tradde en lagandring
i kraft som skarper kraven pa analysen bakom planens riktlinjer. Den ska nu dven omfatta en
beddomning av vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala marknaden. Harjedalens
kommun saknar en uppdaterad bostadsforsorjningsplan; den senaste versionen ar fran 2018-
2019. Ansvaret for planen ligger pa4 kommunen, men eftersom det inte finns nagon
samhallsbyggnadsavdelning foreslas att uppdraget laggs pa Miljo och Bygg. | nulaget har dock
inget sddant uppdrag formellt tilldelats.
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Det ar viktigt att civilsamhallet involveras i kommunens arbete med att l6sa bostadsfragan. En
bred samverkan mellan kommun, naringsliv och invanare &r avgérande for att skapa langsiktigt
hallbara l6sningar.

Forslag pa nasta steg
1. Bostadsforsorjningsplanen i Harjedalens kommun behdéver uppdateras, sa att den uppfyller

lagkrav. Detta innebar att ta fram obligatoriska analyser av bostadsbehov, demografisk
utveckling och marknadsférutsattningar.
Planen blir ett bra underlag till den detaljplaneandring som ska goras for den nyligen inkopta
marken i Vemdalen, men dven for andra aktorer.
Agarskap: Harjedalens kommun, samhillsutvecklingsférvaltningen, som ger uppdraget till
Miljo och Bygg.

2. Forbereda sa att fler byggréatter pa kommunal mark finns i byn. Kommunen har kopt mark
som uppskattas vara byggbar ca 2035-2038, givet detaljplaneprocessens tidsramar. Kommunen
kommer med storsta sannolikhet inte sjalva att bygga bostader pa marken.

Agarskap: Harjedalens kommun, samhéllsutvecklingsférvaltningen

3. Utbud och efterfragan - Ta fram en langsiktig plan for hur hyresvardar och hyresgaster lattare
kan hitta varandra.
Agarskap: Byutvecklingsgruppen

Utmaning 3: Personal och kompetensbrist

Flera verksamheter i Vemdalen uppger att det finns ett tillrackligt kundunderlag for att kunna
véxa, men att bristen pa personal och ratt kompetens utgor ett betydande hinder for
utvecklingen. Det saknas kvalificerad arbetskraft inom flera omraden, och det ar generellt svart
att rekrytera i glesbygd. Sadsongsanstallningar och hog personalomséattning forsvarar dessutom
mojligheten att bygga upp och behalla kompetens 6ver tid, vilket paverkar bade kontinuitet och
kvalitet i verksamheterna.

Varje vinter rekryteras ca 350-400 sdsongsarbetare till Vemdalen. Manga av dessa skapar starka
band till platsen och uttrycker en vilja att stanna, men bristen péa sysselsattning under évriga
delar av aret gor att de ofta lamnar efter sdsongen.

Bakgrund
Arbetskraftsreserv, demografi och utbildningsutbud

Manga av de yrkeskompetenser som efterfragas, exempelvis inom restaurangbranschen, ar
nationella bristyrken. Samtidigt dr arbetslosheten i kommunen lag, vilket innebéar att den lokala
arbetskraftsreserven ar begransad.

Detta forstarks av att en stor andel ungdomar, sarskilt fran tillvaxtomraden som Vemdalen och
Funasdalen, valjer att studera pa gymnasieskolor utanfor kommunen och ddrmed ldmnar
Harjedalen redan efter avslutad grundskola, vilket minskar rekryteringsbasen ytterligare.

| Harjedalen kommuns strategi for befolkningsutveckling?, star att det vore 6nskvart med en
minskad utflyttning fran Harjedalen till f6ljd av studier pa annan ort. Bade beroende pa

8 Verkstallande plan till riktlinje fér Harjedalens befolkningsutveckling 2020-2030 (Harjedalens kommun)
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kostnaden for interkommunal ersattning, pa forlorad kompetens ”brain drain” i kommunen och
p& att befolkningen minskar. Atgardsforslag presenterades, som inkluderade att utveckla
gymnasiefilial for langvaga elever och bli forst och béast pa att erbjuda distans- och
fjarrundervisning samt att anpassa biblioteken for studier (kurslitteratur, bra uppkoppling,
enskilda rum).

Utflyttningen av ungdomar bidrar till en demografisk obalans. Harjedalens kommun praglas av
lag befolkningstathet, en aldrande befolkning och en lagre andel invanare med eftergymnasial
utbildning jamfort med rikssnittet. Fa arbeten kraver akademisk examen.

Larcentrum i Sveg erbjuder utbildningar pa grundlaggande och gymnasial niva, samt vissa
yrkesutbildningar och distanskurser, men ligger cirka 60 kilometer fran Vemdalen. Begransade
kollektivtrafikforbindelser gor att manga upplever eftergymnasiala studier som otillgangliga, och
tror att det krdvs en flytt till annan ort for att kunna studera vidare. Tidigare har yrkesutbildningar
erbjudits pé restaurangskolan Wemerskolan i Hede, som lades ner 2012 efter att Skolverket aret
innan beslutat att stoppa riksintaget till skolan, vilket man haft sedan 1977. Det resulterade i ett
vikande elevunderlag.

Besoksnéaringens kompetenskrav

Enligt Svensk Turism kan besoksnaringen bli an mer lukrativ att investera, arbeta och driva
verksamhet i. Ett stort antal av de mindre foretagen, ofta en- eller tvdmansforetag drivs inte
sallan som livsstilsforetag eller som extraférsorjning till andra ordinarie arbeten. Malet ar sallan
att vaxa eller drivas av hog lonsamhet. Dessa sméaforetagare ar tillrackligt manga pa nationell
basis for att dra ner den genomsnittliga statistiken och forstarka uppfattningen om den laga
lobnsamheten i naringen. Foretagare som vill vaxa och dka sin lonsamhet kan behova utveckla sin
kompetens att driva sina verksamheter mot lonsamt foretagande. Den foretagsekonomiska
kompetensen behdver dka hos foretagare och personal, digitalisering behdver anvdndas for att
effektivisera verksamheter och foretag behover forstd att de i forsta hand driver en verksamhet
med krav pa ekonomistyrning, som kraver kunskap om féretagens ekonomiska strukturer och
villkor.

| Strategi for hallbar turism och véxande besGksnéring beskrivs att digitaliseringen inom turism
och besoksnaring utvecklas snabbt och besdkarnas behov och foérvantningar okar. Den digitala
kundresan handlar om individanpassade tjanster och realtidstjdnster som underlattar och
forenklar resor och besdk. For att Vemdalen ska kunna fortsatta konkurrera som destination
kravs ny kompetens inom omraden som hallbar turism, digitalisering, ledarskap,
internationalisering och entreprendrskap — kompetenser som lyfts fram av bade branschorganet
Svensk Turism?® och Regeringen™.

Besoksorten Vemdalen i forandring

| Vemdalen pagar ett aktivt arbete for att utveckla orten till en aret-runt-destination, och nya
verksamheter som e-handel och livsmedelsproduktion etableras — verksamheter som inte ar lika
beroende av sasong. De nya verksamheterna kraver annan typ av kompetens an vad som
tidigare efterfragats av naringslivet i Vemdalen.

9 Plattform 2030 - Underlag till svensk turismindustris strategiska utveckling (Svensk Turism, 2021) Visit
The Future -l&dnk | Svensk Turism

10 Strategi for héllbar turism och védxande beséksnéring (Regeringskansliet, 2021) Regeringens nya
besoksnaringsstrategi och Ett land att beséka En samlad politik for hallbar turism och védxande
besdksnéring (Statens offentliga utredningar, 2017) sou-2017_95-webb.pdf
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https://www.svenskturism.se/visit-the-future#:~:text=Projektet%20Visit%20the%20Future%20%C3%A4r%20avslutat%20och%20resulterade,olika%20kompetensomr%C3%A5den%20som%20%C3%A4r%20viktiga%20f%C3%B6r%20framtidens%20bes%C3%B6ksn%C3%A4ring.
https://www.svenskturism.se/visit-the-future#:~:text=Projektet%20Visit%20the%20Future%20%C3%A4r%20avslutat%20och%20resulterade,olika%20kompetensomr%C3%A5den%20som%20%C3%A4r%20viktiga%20f%C3%B6r%20framtidens%20bes%C3%B6ksn%C3%A4ring.
https://www.destinationsutveckling.com/regeringens-nya-besoksnaringsstrategi/
https://www.destinationsutveckling.com/regeringens-nya-besoksnaringsstrategi/
https://regeringen.se/contentassets/153ef49a58224148be5ae509ebb619b0/sou-2017_95-webb.pdf

For att mota framtidens behov kravs en stark koppling mellan utbildning och néringsliv. Det finns
redan ett branschrad for samverkan mellan Harjedalens gymnasieskola och néaringslivet, och
kommunens inflyttningsservice arbetar med att matcha kompetens med arbetsmarknadens
behov. Trots detta finns ett visst motstand bland arbetsgivare att anstalla personer utan lokal
forankring, vilket upplevs som en risk. Larcentrum har dessutom svart att hitta praktikplatser till
sina elever, vilket ytterligare férsvarar kompetensforsorjningen.

Forslag péa nésta steg
1. Matchning - Kommunens inflyttarservice informerar naringslivet lopande kring
inkommande kompetenser.
Agarskap: Harjedalens kommun och naringslivet

2. Branschrad - Uppmuntra naringslivet att delta i Harjedalens gymnasieskolas branschrad,
for att sakra att naringslivets behov framfors och utbildningar kan anpassas (och
marknadsforas). En utokad dialog underlattar aven vid praktikplacering.

Agarskap: Naringsliv och Harjedalens gymnasieskola

3. Campus Vemdalen - Etablerafilial till LArcentrum Héarjedalen i Vemdalen. Erbjud
tentamensservice och studieplatser for distansstudier. Mojliggor for kompetensvaxling
mitt i livet eller for den friluftsalskande att studera pa en fjalldestination, kanske i
kombination med sadsongsarbete och ger mdjlighet att forlanga sdsonger (komma tidigare
och stanna senare). Las mer i bilaga 6.

Agarskap: Vemdalsfijillens foretagareférening i samarbete med Larcentrum Héarjedalen,
Naringslivsavdelningen samt Kommunférbundet.

Mojligheter

Under forstudien har det, som tidigare ndmnts, framkommit att féretagare i Vemdalen har en
stark framtidstro och ser manga affarsmojligheter framover.

Sammanfattningsvis har de 6vergripande mojligheterna grupperats inom féljande tre omraden:

1. Uppstart av nya foretag for att agera pa identifierade affarsmojligheter
2. Nyetablering av foretag inom andra branscher an besdksnaringen
3. Starka besoksnaringen genom fler reseanledningar

Mojlighet 1. Uppstart av nya foretag for att agera pa identifierade affarsmaojligheter

Nar de intervjuade foretagarna fick fragorna ”Hur kan de kommersiella mojligheterna 6ka for
Vemdalens foretagare?” och "Hur kan vi 6ka var sysselsattning och fordela den mer jamnt 6ver
aret?”, lyfte manga att det finns en mangd marknadsmajligheter som &nnu inte har tagits till
vara. Citat som “affarsmojligheterna ar odndliga” och “det mesta ar fortfarande ogjort” aterkom
ofta och speglar en stark framtidstro bland féretagarna.

Det finns en tydlig vilja att se fler aktorer, sarskilt fran den yngre generationen, ta initiativ och
forverkliga dessa mojligheter. Att lyfta fram affarsmojligheter &r en viktig fraga for
sysselsattningen, eftersom nya verksamheter kan skapa bade arbetstillfallen och inkomster.
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Dessutom &r tillgdngen till service avgorande for Vemdalens attraktivitet — om besdkare och
boende inte far sina behov tillgodosedda riskerar destinationen att tappa i konkurrenskraft.

Coompanion i Jamtland Harjedalen har introducerat en crowdfundingplattform,
Lokalfinansiering Jamtland Harjedalen', for att framja finansiering till lokala entreprendrer och
lokala initiativ.

Affarsmojligheter och servicebehov identifierade i intervjuer

Manga fritidshusagare vistas regelbundet i Vemdalen, vilket skapar en stor potential for att 6ka
den lokala handeln. Kan fler av fritidshusdgarnas drenden utféras pé plats i Vemdalen? Aven om
syftet med vistelsen ofta ar rekreation, finns det utrymme fér att kombinera ledighet med
exempelvis frisorbesdk, spa, eller andra upplevelser. Specialiserade tjanster kan ofta ta bra
betalt, vilket gor dem extra intressanta att utveckla. Det finns ett behov av att inventera vilka
tjanster som saknas — och darmed vilka affarsmojligheter som finns. Med anledning av detta, har
en enkat' genomforts inom ramarna for forstudien.

Ett konkret exempel &r behovet av en bilverkstad. Manga efterfragar hjalp med bade personbilar
och lastbilar, sarskilt eftersom vagarna ar i daligt skick och punkteringar &r vanliga. Den
narmaste dackverkstaden finns i Hede, vilket skapar ett tydligt tomrum i Vemdalen. Givet det
stora motorintresset i omradet borde kompetensen finnas — fragan ar hur man hittar nadgon som
vill ta sig an mojligheten. Ett satt att ga vidare kan vara att kontakta etablerade kedjor eller
anvanda lokala natverk for att identifiera drivna personer som kan tanka sig att flytta hit.

Tjanster som dackbyte, forvaring av vinter- och sommardack, biltvatt och tvatteri (med tanke pa
alla lakan som tvattas i omradet) ar andra exempel pé efterfrdgad service. Aven
fastighetsunderhall och renovering ar ett vdxande behov, sarskilt med tanke pa alla nya
fritidshusagare som ofta saknar lokalkdnnedom och behdéver guidning. Det finns fa lokala
aktorer som marknadsfor dessa tjanster, vilket gor det svart for kunder att hitta hjalp. Ett gott
exempel ar Hustomten, som agerat agilt pa efterfragan. Det finns ocksa potential for ungdomar
att organisera sigi sommarjobbspooler och erbjuda enklare fastighetsnara tjanster.

Enligt Jamtland Harjedalens Turisms undersodkningar finns ett stort ekonomiskt varde i dessa
tjanster — malare, mattlaggare, stad- och hushallsnéra tjanster, sndskottning och
shickeritjanster ar bara nagra exempel. Besdkare och stugagare ar ofta villiga att betala for att
frigora sin fritid, ndgot de ar vana vid fran stadsmiljoer och forvantar sig dven i fjallvarlden.

Foretag i Vemdalen kan ocksa utveckla sitt produktutbud for att battre mota behoven hos
permanentboende. Ett exempel 4r VEMA Motor, Skog & Tradgard, som genom att utdka sitt
sortiment till att aven inkludera sommarsasongens produktutbud, visat hur marknaden kan
utvecklas med ratt erbjudande.

Det finns dven potential att anvanda befintliga resurser for nya &ndamal, exempelvis genom att
arrangera sommarlager i lokaler som Lovasgarden, Vemvalla, Hembygdsgarden eller i den nya
allaktivitetshallen. Efterfragan pa genuina, icke-mainstreamupplevelser 6kar — hantverkskurser
ar ett exempel dar kursledare kan fakturera for sin tid, istallet for att arbeta ideellt.

Byns féreningar ar redan idag innovativa med hur deras lokaler kan nyttjas och hur intaktsfléden
kan skapas genom uthyrning, men mer potential finns.

" https://jh.lokalfinansiering.se/
12 https://vdff.se/enkat/
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I nuldgeskartlaggningens intervjuer har det lyfts av flera att det finns ett behov av att ldmna
"gratiskulturen". For att fler ska vilja starta verksamheter och erbjuda tjanster maste det vara
mojligt att ta betalt. Ett rikt utbud kraver att det finns ekonomiska incitament fér engagemang

och entreprendrskap.

Affarsmojligheter och servicebehov identifierade i enkat

Inom férstudien genomférdes en webbenkat med malgruppen fritidshusagare, besdkare och
boende i Vemdalen. Enkaten syftade bl.a. till att kartldgga behovet av fler produkter och tjanster

samt intresset for att gora fler arenden pa orten.

65% av respondenterna angav att de saknar nagon tjanst eller produkt i Vemdalen och nar de
ombads att beskriva vilken typ av tjanst eller produkt som de saknar, blev svaren foljande:

Billigare taxi
3%
*® Tad som inte har
turistpriser. K3nns som
en del foretsg tror att allz

Cykelrelaterat
3%
* Bra cykelleder bla forbindelz=
Vemdalzzkalet till Storhogna
* Tycker att cykel satsningen &r

som har stuga ar dalig, vi som har stuga i
Halsocentraly sjukvard miljongrer. Det blir mer omradet vill girna aktivera
3% § normala priser om i tar ass Even utanfir
T féretag frin andra orter. shidikarsEsong.
Aktiviteter _ T—
6% T Fotvird

v Aktiviteter for barm, tex 4%

lekpark
* Aktiviteter vid diligt vider

wintartid
* KIgttring

* Inomhusaktivitet for barm
* Mer saker att gora vid
dligt vader, tex simhall.

Battre transporter
9%

* Battre skidbuss/lokalbuzs-trafik
som i Silen och Are. Var fantastiske
de senaste Zren stt kunna I3mnz
bilen hemnma vid stugan i Storhogna
och kunna nyttja restauranger och
dryck pd afterzki p2 Vemdalsskalet
och s=dan ta buss hem vid lagom
tid som wvarit runt 17.30 till
Bjgrnrike och 1750l
Kl&vsji,/Storhogna. Nu har de
linjerna dragits in i 3r. Inte lika roligt
n&r en miste kéra om man Sr bars
twd. Tad blir for dyrt och Sr svirt att
f2 tag i. Vemdalen behéver fler
skidbuss/lokalbuss avgingar, inte
farra!
Taxi aller buss kvillstid (senare 3n
snépendeln) fér att kunna smidigt
3ka mellan Bjérnrike-Vemdalsskalet
- Storhogna
* Kommunal transport mellan
Wermndslen och Svegs flygplats
* Transportmedel kvillstid mellan
skalet och passst
* Reguljarflyg till tex. Bromma, Wass,
Trondheim
* Mer regelbundnz kommunikationer

VER A,

Badhus
6%

* Mer saker att gdrs
vid daligt vader, tex
simhall

* Inomhushadplats

* Pool/badhus

* Badhus

Fler restauranger och caféer

nere i byn
9%

* Café samt vanlig restaurang (gj
pizzeriz) nere i byn

* Mysigt café finns inte och saknar
Kima maten i skalet

* Bistro liknande restaurang i stil
med Werséns i

* Fler restauranger utdwer pizzerior

* Jushistille

* Caféer
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~.__Systembolag
11%

Butiker

10%

* En kétthandlzre/kétedisk ddr man kan £3 kitt och andra
deliksteszer annat &n Ica. Typ som Bjdrks i Farilz. Eller en
mindre saluhall. Mu handlar man alit pd vigen upp.

* Stérre butik med mibler och husgerd. Férstér 2t man
inte kan dppna ett IKEA, men det &r egentligen det zom
wore optimalt sett till att kunns inreda sin stuga och fylla
pa efter hand med det som behivs.

* Varizrade butiker inom olika kategorier

* Billigzre kiadaffar med make-up produkter

* Butik som fokuserar p# lingdskidor

* Storre utbud utav barmklader

* Klddbutiker |gj frividskider). Saknar butik med
herridader.
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Apotek
205

* Ett apotek! Som ndgon som
behandlas fir brostcancer 52
&r jag alitid stressad nd vi ska
2ka till Bjdrmnrike ifall jag skulle
glémma min medicin hemma.

* Ett riktigt spotek!

Annat
16%

* Bensinmack for sndskoter | anslutning till
skoterled eller Vemdsalen Experience

* Bilprowning

* Biltwatt (inta manuell tvatt)

* Biluthyrning

* Bilverkstad

* Bygsforetag som inte har turistpriser.

* B&ttre utbud v backar i Klgvsjd

* Eft torg tt samilas vid

* Eventforetag

* |drottscuper, camps ach I8ger

* Kemntvdtt/tvitt dir man kan IEmna in
sangkiSder och mattor

* Konkurrens till Skistar!

* Konstsn@ spar som farldnger
|3ngdikninzssisongen. Alskar lingd ach bilar
till Bruksvallarna for att £3 tillgang.

* Sparthall

* St3dtjanster

* Teslaladdare for elbilar

* Vaktmistartjgnster
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73% angav att de skulle kunna ténka sig att gora fler av sina drenden i Vemdalen. Nar de ombads
att beskriva vilken typ av arenden som avsags, blev svaren foljande:

Bygg Simma _ Gym
1%

Cykelaffar Fotvard Erisiir
1% 1% S oqm
Transport Bank _
Postombud
3%
lobba pa distans
3% Tamilélr.are

'ul’ardfhalsuoemral

- ~ Systembolag
17%
Restaurang
BY%
* 33 ach fika samt £ta middag av
bra kvalitet
* Trevdigare restaurang som inte ar .
pizza gtc. Owrigt |/
* Bistro likmande restaurang i stil 11% - -
med Werséns i Are . Shopping
 Restauranger * Allt mijig inget specifikt - %
* Kipa fizk/skaldjur * Shopping &verlzg
* Fler restauranger utiver * Det mesta * Handla mer i butiker som innehaller
pizzerior " 'C’E""WSE"'TE?R“ vardagsfarnédenheter, férutom mataror
* Caféer * Kommer inte p= nagot utan det & * Handla {om det inte skulle vara ockerpriser)
en allmin kansla * Kladinkp, firutam jaktkiider
* Lekhdma/lekplats asv * Varierade butiker inom olika kategorier
. K!ﬁﬂer ach smink * Shopping i specialafférer
* Sa mycket jag kan! N Kﬁpaﬁskfslddjur

» Klsdbutiker {g] fritidskizder)
* Srorhandlar omytill rict pris
* Grill ech grilltillbehar

* Friluftskladsr

* Ved

Forslag pa néasta steg
1. Anordna evenemang for individer som ar intresserade av att starta eget, exempelvis
* Speed dating for att potentiella foretagare ska fa tillfalle att matchas med forslag pa
affarsidéer samt med potentiella investerare/olika finansieringsmojligheter
* After work med t.ex. Nyforetagarcentrum och Almi
* Inspirationstraff for inspirerade manniskor som vill driva forandring
Agarskap: Vemdalsfjallens foretagareférening i samarbete med t.ex. Harjedalens kommuns

naringslivsavdelning och Féretagarna
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Majlighet 2. Nyetablering av féretag inom andra branscher 4n beséksnéaringen

Vemdalen ar starkt beroende av besdksnéringen, vilken anses helt avgdrande betydelse for
naringslivet i stort. Las mer om detta i stycket Om besdksnéaringen i Vemdalen.

For att minska det ensidiga beroendet av besdksnaringen och skapa en mer robust och hallbar
lokal ekonomi, &r det av strategisk betydelse att framja etablering av foretag fran andra
branscher. En breddning av naringslivets struktur skulle bidra till 6kad sysselsattning aret runt
och stérka ortens motstandskraft mot sdsongsvariationer och konjunktursvangningar. | omradet
vistas manga resursstarka och inflytelserika personer regelbundet. Det finns darfor anledning att
kartlagga vilka kompetenser, resurser och natverk som kan aktiveras for att stddja en sadan
utveckling. | ovan namnda enkat'® visade respondenter pa ett intresse av att engagera sig lokalt.

Harjedalens kommuns naringslivsavdelning bedriver ett strategiskt arbete for att attrahera nya
foretagsetableringar till kommunen. Foretagsetableringar ingéar i ett av de fyra prioriterade
kommunovergripande teman som prioriterades i "Verkstallande plan till riktlinje for Harjedalens
befolkningsutveckling 2020-2030”, inom Diversifierad arbetsmarknad. Genom den digitala
plattformen "Harliga Harjedalen" marknadsfor Harjedalens kommun sina styrkor som
etableringsort. Under varen 2025 har kommunen dven tagit fram interna rutiner och riktlinjer for
hur arbetet med nyetableringar ska bedrivas, i syfte att skapa en mer strukturerad och effektiv
process.

Bland de konkurrensfordelar som lyfts fram finns tillgang till billig och tillganglig el, samt i viss
man tillgang till mark, lokaler, kompetens och grundlaggande infrastruktur. Dessa faktorer
bedoms vara sarskilt relevanta for etableringar i omraden kring Sveg och Ytterhogdal, dar
forutsattningarna for industriell och verksamhetsbaserad utveckling &r mest gynnsamma. |
Vemdalen rader brist pa mark och lokaler som kan anvandas vid nyetablering men aven nar
befintliga foretag vaxer.

Kommunen samarbetar med olika initiativ och organisationer for att framja till inflytt och
foretagsetableringar. Exempel pa initiativ ar Ta steget Jamtland Hérjedalen och exempel pa
organisationer ar Business Region Midsweden och Business Sweden, som bl.a. erbjuder
tjiansten site finder'™.

Forslag pa nésta steg

1. Etableringsstrategi — Harjedalens kommun arbetar vidare med den strategi
(”etableringsrutiner”) for hur man som kommun ska arbeta med att attrahera nyetableringar.
Agarskap: Harjedalens kommuns naringslivsavdelning

2. Kontakter och natverk - Det ligger pa allas ansvar, saval representanter fran naringslivsom
civilsamhalle, att bearbeta vara kontakter och natverk for att locka hit foretagare som vill bo i
och driva verksamhet i Vemdalen. Det ligger dven pa allas ansvar att ha en dialog med
naringslivsavdelningen om det ar nagot som bor forandras for att underlatta for foretagare att
driva verksamhet i Vemdalen/Harjedalen.

Agarskap: alla

13 https://vdff.se/enkat/
14 https://www.business-sweden.com/sv/investera-i-sverige/onlineverktyg/site-finder/
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Majlighet 3. Starka besoksnaringen genom fler reseanledningar

Vemdalen &r starkt beroende av bestksnéringen, vilket paverkar ortens motstandskraft mot
sasongsvariationer och konjunktursvangningar over tid. | nulageskartlaggningens intervjuer,
vittnade aktorer inom naringen om stora sdsongsvariationer i lonsamhet. Ett exempel ar en
verksamhet som uppger att den endast gar med vinst under sex veckor per ar, medan resterande
48 veckor innebar forlust eller nollresultat. Detta understryker behovet av att skapa fler
lbnsamma veckor genom att bredda utbudet och forlanga sdsongen.

En verksamhet baserad i Vemdalen by rapporterar att de mest ldonsamma dagarna under aret
inte sammanfaller med destinationens traditionella hogsadsongsveckor. Istallet &r det de dagar
da lokala evenemang arrangeras i byn som genererar de storsta intdkterna. Detta tyder pa att
evenemang har en direkt och positiv paverkan pa den lokala handeln och bér ses som en
strategisk maojlighet for att 0ka lonsamheten utanfér hogsasong.

Under vintersasong ar den framsta reseanledningen till Vemdalen relaterad till skidakning och
under sommarsasongen ar det vandring. | nulageskartlaggningen framkom dnskemal fran
Vemdalens foretagare om att de stora aktorer, SkiStar och Destinationsbolaget, i storre
utstrackning och mer aktivt skulle marknadsfora de befintliga reseanledningarna samt att
kompletterande aktiviteter bor paketeras pa ett mer tillgangligt och attraktivt satt.

Samtidigt finns utrymme att utveckla helt nya reseanledningar; manga lyfter upp cykling och
evenemang som sjalvklara utvecklingsmojligheter.

Cykling som reseanledning. Manga sneglar mot andra destinationer runt om Vemdalen sasom
Lofsdalen, Funasfjallen och Jarvsd, som alla varit valdigt framgangsrika inom omradet. Det finns
en frustration bland foretagare och anstallda, sarskilt inom besdksnaringen, over att Vemdalen
inte i storre utstrackning borjade att utveckla cykelprodukten for tio 8r sedan. Om detta hade
skett, skulle Vemdalen nu varit i fas med andra destinationer.

Bergs kommun driver, parallellt med denna forstudie, forstudien Cykelleder i Berg™. | Lofsdalen
drevs under perioden 2019-01-01 till 2023-10-31 projektet Vision Lofsdalen'. | forstudien
undersoktes hur investeringar i de tre reseanledningarna (vandring, cykling och fiske) skulle
kunna fa bast utfall. Cykling ansags ha stor potential. | det efterfoljande genomforandeprojektet
realiserades cykelleder pa fjallet, men aven cykelleder mellan stugomradena for att kunna
erbjuda bike in/bike out. Genom att fa cykelvagar ner till Lofsdalen by berdknades omsattningen
for de lokala foretagarna 6ka, dé en cykelturist i genomsnitt spenderar fyra ganger mer pengar
per dag an en skidakare.

Samtidigt som 6nskemalet om att Vemdalen borde utveckla cykling som en reseanledning
framfors, lyfter aven manga foretagare utmaningen med markagaravtal och den pagaende
processen med 6verlamning av langdskidsparen, som SkiStar har avsagt sig ansvaret for. Givet
detta, ses det som valdigt tungrott att utveckla cykling som reseanledning.

Evenemang som reseanledning. En av de utmaningar som namns nar det galler evenemang ar
svarigheten att samla tillrackligt med volontérer, med tanke pa Vemdalens lilla befolkning och

redan hoga ideella engagemang. | dvrigt, ser intervjuade foretag en tydlig potential att utveckla
nya evenemang och utdka befintliga for att locka fler besdkare, sarskilt under perioder med lag

5 F6r mer info: https://berg.se/kommun-och-politik/aktuella-och-avslutade-projekt/aktuella-
projekt/forstudie-cykelleder-i-berg
'8 F6r mer info: https://www.lofsdalen.com/sv/vision-lofsdalen

28
. REGION

RIS P T JAMTLAND
Verioac St : HARJEDALEN

Medfinansieras av
Europeiska unionen



https://berg.se/kommun-och-politik/aktuella-och-avslutade-projekt/aktuella-projekt/forstudie-cykelleder-i-berg
https://berg.se/kommun-och-politik/aktuella-och-avslutade-projekt/aktuella-projekt/forstudie-cykelleder-i-berg
https://www.lofsdalen.com/sv/vision-lofsdalen

beldggning. Det har namnts i intervjuer att det dock finns fa aktérer som kan axla rollen som
arrangor av storre evenemang som kan fungera som nya reseanledningar, men att samverkan
mellan foretag och féreningar i olika former skulle kunna vara vagen framat alternativt att externa
aktorer engageras.

| intervjuer har manga foretagare och féreningsrepresentanter sagt att det fanns manga fler
evenemang forr, vilket knot samman byn och skapade sammanhallning.

Forslag pa nasta steg

Forstudien rekommenderar att fortsatt fokus ligger pa mojlighet 3, dvs starka
besoksnaringen genom fler reseanledningar - och da sérskilt genom evenemang.

Genom att "grava dar vi star" — det vill saga nyttja befintliga kompetenser och resurser mer
strategiskt — kan nya affarsmojligheter skapas genom att foretagare och ideella krafter samverkar
for att skapa nya reseanledningar i form av evenemang. Samverkansgraden mellan foretag och
féreningar ar idag lag, utvecklingspotential finns.

Evenemang spelar en allt viktigare roll i resenarers resval och har darfor utforskats vidare i
forstudien, eftersom Vemdalen kan attrahera fler besdkare med evenemang, vilket gagnar
Vemdalens foretagare saval som foreningar. Las vidare i de kommande avsnitten Om
besdksnéaringen i Vemdalen, Om evenemang som reseanledning och Evenemang i Vemdalen —
nulage.

Forstudien rekommenderar aven starkt att cykling som reseanledning utforskas vidare i ett
separat projekt. Destination Vemdalens foreslas vara projektagare. Erfarenheter kan med fordel
dras fran vara narliggande destinationer och kommuner, samt Destinationsbolagets projekt som
hanterar 6vertagande och utveckling av langdskidsparen samt tidigare projekt som beror
vandringsleder. Projekten inkluderar dialog med markéagare och den nybildade
markagarforeningen samt inkluderar affarsmassiga och organisatoriska aspekter som kravs vid
denna typ av infrastrukturssatsningar.
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Om evenemang som reseanledning

Evenemang - en allt starkare kraft for tillvaxt, sammanhallning och
sysselsattning

Kultur- och idrottsevenemang

Farsk statistik’” visar tydligt att kultur- och idrottsevenemang ar mer an bara upplevelser —de ar
en viktig samhallskraft. Tillsammans omsatter dessa sektorer 6ver 78 miljarder kronor och
sysselsatter 142 000 personer'®. Karnverksamheten driver konsumtion och omsattning i den
egna sektorn liksom i andra som hotell, restaurang och transport. Det gor evenemangssektorn
till en av Sveriges viktigaste motorer for tillvaxt, regional utveckling och internationell
attraktionskraft.

Under decennier har branschen praglats av stabil tillvaxt. Trots det stora tappet under pandemin
har sektorn nu dterhamtat sig till en nivd som motsvarar den forvantade utvecklingen utan
pandemins avbrott. Publiken &r tillbaka, akt6rerna blir fler och antalet evenemang Okar.
Dessutom nar antal salda biljetter och biljettforsaljningsvardet rekordnivaer. Statistiken talar sitt
tydliga sprak: svenska evenemang ar tillbaka.

Evenemang bidrar med varden pa flera nivaer — ekonomiskt, konstnéarligt och
underhéllningsmassigt. Evenemang fungerar som en drivkraft for besoksnéaringen och starker
bade Sveriges och enskilda staders och orters attraktions- och konkurrenskraft.

Manga av evenemangen drivs av sma foretag med stor omsattning, manga deltagare och ett
brett natverk av underleverantoérer, frilansare och volontarer. Volontarer bidrog med nastan 3,5
miljoner ideella timmar vid storre idrottsevenemang i Sverige under 2024. Volontarsbehoven
skiljer sig 4t mellan olika typer av evenemang, liksom hur intaktstyper ser ut"’.

Moten och méassor ér andra typer av evenemang

Utover idrotts- och kulturevenemang ar moten, konferenser och massor starka reseanledningar.
Flera orter med liknande karaktar som Vemdalen har lyckats attrahera nya malgrupper genom
att arrangera moten som inte nodvandigtvis forknippas med skidakning eller friluftsliv.

Ett framstdende exempel &r Are Business Forum, som halls i mars — mellan sportlov och pésk.
Forumet beskrivs som Nordens motsvarighet till Davos, med fokus pa tillvaxt, innovation och

natverkande. Malgruppen ar framstdende entreprendrer, ledande tillvaxtbolag, beslutsfattare

och politiker fran hela Norden.

| Jarvso arrangeras arligen Jarvso Sustainable Tourism Summit, en konferens i slutet av augusti
med fokus pa hallbar turism. Den riktar sig till aktorer inom besdéksnaringen samt foretag och
organisationer som vill utvecklas inom hallbarhetsomradet.

Ett annat valkant exempel ar Almedalsveckan i Visby — en av Europas stdrsta arenor for
samhallsdebatt. Under vecka 26, dvs veckan efter midsommar, maéts politiker, foretag,
organisationer och allmanhet for att diskutera aktuella samhallsfragor.

7 Evenemang i siffror 2025 - statistik om naringarna idrott, livemusik och scenkonst (Evenemang Sverige,
2024) https://evenemangsverige.se/, Evenemang-i-siffror-2025-06-22_webb.pdf

8 Av dessa arbetade cirka 79% inom kultursektorn och 21% inom idrottssektorn. Antalet helarssysselsatta
uppgick till drygt 47 000 personer.
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Aven i Vemdalen finns redan etablerade massor, sd&som Lodge & Lya, som &r 6ppen for
allmanheten, samt branschspecifika leverantérsmassor inom restaurang och vintersport. Dessa
utgor en stark grund att bygga vidare pa.

Studier visar pa att evenemang ar bra utifran flera perspektiv

Robert Pettersson, forskare vid turismforskningsinstitutet Etour pa Mittuniversitetet och fd.
styrelseordforande for Destination Vemdalen och numera styrelseordforande for Jamtland
Harjedalen Turism, deltog vid forstudiens tva forsta natverkstraffar. Han delade med sig av
aktuella insikter kring evenemangens roll som reseanledning och deras betydelse for
destinationsutveckling.

i

Evenemang utgor i allt hogre grad en anledning till att manniskor reser. B&de utbudet av och
efterfragan pad evenemang har 6kat stadigt under de senaste aren. Eftersom evenemang ar
tydligt avgransade i tid och rum, passar de valin i dagens resmdnster — dar manniskor gor fler,
men kortare, resor under aret. Resenarer bokar resor utifran var evenemang anordnas. Det finns
mojlighet att forlanga och forstarka sdsonger genom evenemang som lockar besdkare.

Forskning fran Etour och andra aktorer visar att de ekonomiska effekterna av evenemang ar
centrala for manga arrangorer. Gastnatter, konsumtion och medieexponering ar vanliga
indikatorer som ofta méats i monetara termer. Pa senare tid har dock aven andra typer av effekter
fatt okad uppmarksamhet.

De miljomassiga effekterna har blivit allt viktigare, sarskilt i [juset av klimatforandringar, flygskam
och éverturism. Aven om en strikt miljélogik skulle kunna argumentera for att inga evenemang
alls bor genomfdras, ar detta inte ett realistiskt alternativ. | stallet handlar det om att utveckla
och genomfora evenemang pa ett mer hallbart satt.

Ett snabbt vaxande forskningsfalt ar de sociala effekterna av evenemang. Dessa omfattar
faktorer som gladje, gemenskap och dkad livskvalitet. Att betrakta evenemang som
samhallsbarande och att inkludera sociala effekter i ett evenemangs langsiktiga arv (legacy) ar
sarskilt relevant nar offentliga medel anvands for att stddja arrangemang. Detta staller dock nya
krav pa hur effekter méats — hur kvantifierar man exempelvis gladje eller gemenskap?

For att mota dessa utmaningar har Etour tagit fram vetenskapligt forankrade metoder for att
mata ekonomiska, sociala och miljomassiga effekter av evenemang'®. Ett annat exempel ar
Riksidrottsforbundets verktyg Event Impact Calculator, som anvands for att berakna
evenemangs samhallseffekter?.

9 En guide till turismekonomiska utvarderingar av evenemang (Etour)
20 https://www.rf.se/event-impact-calculator/anvandarmanual
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Framat pekar mycket pa att evenemang kommer att fortsatta vara en viktig reseanledning och
inkomstkalla.

Vem gynnas av att evenemang anordnas?

Evenemang som reseanledning skapar varde langt utéver sjalva arrangdren. De genererar bade
direkta och indirekta effekter som gynnar ett brett spektrum av aktorer i det lokala ekosystemet.
Detta bekraftas aven av analysen av turistkronans fordelning och de skatteintakter som
genereras genom Okad besdksnaring, se avsnitten Manga branscher gynnas av bes6ksnaringen
och Besbdksnéaringen bidrar till skatteintakter i Bilaga 4: Om besbksnéaringen i Vemdalen.

Direkta vinnare:

Arrangérer — genom intakter fran exempelvis biljetter, forsaljning och sponsring.
Anstéllda och underleverantérer —i form av loner, arvoden och uppdrag kopplade till
evenemangets genomforande.

Fastighetsdgare — genom uthyrning av lokaler och mark.

Indirekta vinnare:

Naéringslivet i stort — fler besokare skapar 6kad efterfragan inom flera branscher, sdsom
logi, restaurang, handel och transport

Foreningar — kan fa ersattning for funktionarsarbete eller generera intéakter genom
forsaljning, anmalningsavgifter eller lokaluthyrning.

Kommun och region — 6kad omsattning inom besdksnaringen leder till fler arbetstillfallen
och hogre skatteintakter. Harjedalens kommun har mycket att vinna pa att Vemdalen ar
en attraktivevenemangs- och besdksdestination.

Civilsamhaéllet - starkt samhallsutveckling och 6kad livskvalitet genom fler aktiviteter,
motesplatser och engagemang.

Storre aktorer som SkiStar — gynnas av att det finns ett brett utbud av aktiviteter och
evenemang utanfor den egna karnverksamheten, vilket skapar en mer komplett
upplevelse for bade gaster och personal.

Evenemang och sysselséttning

Evenemang skapar inte bara tillfalliga jobb — de kan aven fungera som grogrund for
kompetensutveckling, nya affarsidéer, entreprendrskap och langsiktig sysselsattning.

Bakom varje evenemang finns en organisation med olika funktioner och roller, exempelvis:

Produktion och logistik

Arena- och lokalansvar

Kundtjanst och forsaljning

Mat, dryck och servering

Boende och service

Stadning, sakerhet och fastighetsskotsel
Funktionarer och volontarer
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Omvarldsbevakning: hur arbetar andra orter/kommuner med evenemang?
Ostersund

Ostersunds kommun arbetar strategiskt med evenemang och har tagit fram en
evenemangspolicy?' som tydliggér kommunens vision, malséattningar, organisation och
forhallningssatt i arbetet med evenemang. Policyn har utarbetats i samverkan med Destination
Ostersund och syftar till att skapa en tydlig struktur for vilka typer av evenemang som kan f&
tillgang till kommunens anlaggningar och erhalla ekonomiskt stod.

Kommunen arrangerar sallan egna evenemang, men arbetar aktivt for att stotta externa
arrangdrer som vill forlagga tavlingar, konserter och festivaler i Ostersund. Under de senaste
aren har kommunen varit en viktig samarbetspartner i flera storre evenemang.

Kommunens evenemangsorganisation bestar av en evenemangsgrupp, en styrgrupp och en

politisk ledningsgrupp. For att ytterligare underlatta for arrangérer har kommunen aven tagit fram
en evenemangshandbok samt e-tjanster.

Det finns tvd huvudsakliga skél till att Ostersund satsar p& att attrahera evenemang:

1. Evenemang bidrar till att gora staden mer attraktiv att bade bo i och bestka, samtidigt
som stadens varumarke starks.

2. Evenemang gynnar det lokala naringslivet genom att locka besokare till hotell,
restauranger, butiker och andra foretag.

Ostersunds kommun anvénder modellen Evenemangspyramiden som utgdngspunkt for att
kategorisera olika evenemang. Evenemang pa nationell och internationell niva har ofta mojlighet
att erhalla ett hogre stdd frdn Ostersunds kommun, men férvdntas samtidigt generera mer
intakter och ha storre effekter pa samhallsniva, jamfort med ett lokalt eller ett regionalt
evenemang. Hogre krav stélls pa att storre evenemang ska arbeta mer aktivt, organiserat och
langsiktigt med fragor som hallbarhet, sociala effekter, samverkan och kringevenemang.

Megaevenemang
VM i skidskytte, Special
Olympics World Winter Games

Internationella evenemang
4 Varldscupen i skidskytte,
EM i curling, Parasport-VM

N Nationella evenemang
Storsjdyran, Storsjocupen,
SM i enduro

Regionala evenemang
Nordiska Ungdomsspelen,

St Olavsloppet, Utstallning pa
Nationalmuseum Jamtli

Lokala evenemang
Bluesfestivalen, Konstutstalining,
Lilla Ostersundsspelen

21 Evenemangspolicy for Ostersunds kommun (2021, Dnr 00278-2021) Evenemangspolicy-for-
Ostersunds-kommun-Antagen.pdf
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Evenemangspyramiden med exempel pd evenemang pa varje niva.

Ostersunds kommuns férhallningssatt i evenemangsarbetet

e Ostersund ska ha en bredd av olika evenemang och kultur och idrott har lika stor
betydelse

e Evenemangen ska starka Ostersunds platsvarumarke och bidra till 6kad tillvaxt

e | Ostersund ska det finnas goda férutsattningar fér bAde evenemang och
foreningsverksamhet

e | Ostersund ska det finnas goda férutsattningar for bAde evenemang och elitverksamhet

e Evenemangen ska vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara

e Evenemangen ska medverka till 6kad samverkan, erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling

Are
Ares utveckling som bestksmal och destination har en lang tradition och ar starkt forknippad
med de manga evenemang som har arrangerats i omradet sedan borjan av 1900-talet.

Med en tydlig ambition att vara en av Sveriges ledande evenemangskommuner har Are byggt upp
en stark kompetens och erfarenhet inom omradet. Are kommun och Are Destination??
samarbetar aktivt for att skapa basta mojliga forutsattningar for alla typer av evenemang.

Kommunens evenemangsservice erbjuder stod i flera steg — fran idé till genomférande - for att
hjalpa arrangorer att hitta ratt form for sina evenemang. Are kommun har tagit framen
evenemangspolicy?®, som syftar till att stodja, stimulera och tydliggora vikten av att evenemang
arrangeras i kommunen, samt att skapa goda forutsattningar for hallbara evenemang aret om
och i hela kommunen. For att underlatta for arrangorer finns tydlig information samlad pa
kommunens webbplats®,, inklusive e-tjanster for ansokan om nyttjande av offentlig plats,
medel ur evenemangsfonden och stdd i sakerhetsplanering. Kommunen erbjuder dven
personellt stod i form av en evenemangslots som guidar arrangorer genom processen.

For att sékra framtida kompetens inom omradet har Campus Are dessutom erbjudit en ettarig
yrkesutbildning inom eventproduktion - ett initiativ som bade bevarar och utvecklar kunskap for
framtidens evenemang?°.2

22 https://aresweden.com/arrangor-evenemang/

2 https://are.se/download/18.21cf7574194d84bcf9015766/1739869421554/Evenemangspolicy.pdf

24 https://are.se/foretag-och-jobb/arrangera-evenemang/arrangera-evenemang, https://are.se/kultur-och-
fritid/foreningar-och-foreningsliv/foreningsstod-och-bidrag

2 https://www.campusare.se/post/%C3%A5re-sm%C3%A5-och-stora-event

2% Kallor till Ares transformationsresa: https://miun.diva-
portal.org/smash/get/diva2:849212/FULLTEXTO01.pdf, (PDF) Social capital and the life cycle model : The
transformation of the destination of Are, att_bygga_en_aret _runt destination.pdf (fran 2014),
https://aresweden.com/are-destination/utvecklingsgrupper/
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https://miun.diva-portal.org/smash/get/diva2:849212/FULLTEXT01.pdf
https://miun.diva-portal.org/smash/get/diva2:849212/FULLTEXT01.pdf
https://www.researchgate.net/publication/265456483_Social_capital_and_the_life_cycle_model_The_transformation_of_the_destination_of_Are
https://www.researchgate.net/publication/265456483_Social_capital_and_the_life_cycle_model_The_transformation_of_the_destination_of_Are
https://bransch.trafikverket.se/contentassets/086c7dd8c5cc45cebac4984025648c0a/att_bygga_en_aret_runt_destination.pdf
https://aresweden.com/are-destination/utvecklingsgrupper/

Ares transformationsresa

Are har genomgétt en tydlig transition fran att vara en vintersasongsort till att bli en aret-runt-
destination. Ett viktigt mali denna utveckling har varit att arrangera ett visst antal evenemang per
ar, vilket kravt samverkan mellan flera aktorer i omradet. Holiday Club har spelat en centralrolli
denna omstallning och har idag hégre belaggning under sommarmanaden juli 4n under vintern.

Satsningen har ocksa lett till 6kad attraktionskraft for foretagsetableringar, vilket i sin tur har
minskat Ares beroende av bestksnaringen — det s& kallade SPRIT-vardet har sjunkit till 65 %.
Utvecklingen har dokumenterats i flera rapporter och avhandlingar.

Destinationsbolaget samordnar utvecklingsarbetet genom fem tematiska utvecklingsgrupper:
Handel, Boendeanlaggningar, Biking Are, Méten & konferens samt Spar & leder. Dessa grupper
traffas regelbundet for att diskutera gemensamma utmaningar och mojligheter, dela kunskap och
satta en gemensam agenda infér kommande sasonger.

Evenemang i Vemdalen - nulage

Utbud - vilka evenemang anordnas i Vemdalen?

En sammanstallning har gjorts av de arligen dterkommande evenemang som anordnas i
Vemdalen med omnejd 6ver aret och illustreras i ett evenemangsarshjul?’, se kommande sidor.

27 Evenemangsarshjul-Vemdalen-med-omnejd-2025-2026-2025-05-06.pdf
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Oversikt 6ver 2025 &rs evenemang, kategoriserade utifrdn typ av evenemang (aktivitet)

Jan Feb Mar
Sdsong Vintersdsong
Lov & helger « Jul/nyar * Sportlov * Sportlov
= (6feb)
Samernas
nationaldag
= (14 feb)Alla
hjértans dag
Vemdalen (v. 1) Tour de @ (v.6) Afterski- (v.12)
Fyrfasen vecka pa Vemhans
(v. 2) SkiStar Skalet pimpeltavling
Winter Games v.7)
@ (v.3-4) Student Forb&énderna
Skiweek
(v.4) 01 &

Whiskey -m&ssa

Klgvsjd & Hede (v.13)

Steilhang race

Hérjedalen, Berg,
Ostersund, JH

1:a maj trofén
(Hamra)

® Varyra
(Svenstavik)

Apr

= Pask
« Valborg

(v. 16)
Paskmarknad
@ (v.16)
Sniskottar-
tavling
(v. 16) Kéren
mil, vinn en
bil
® (v.17)
Sasongs-
avslutning &
Vemdalsfinal

® (v.17)
Bonfire1125-
(Lofsdalen)

. Festival Marknad
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Maj Juni
* Kristi * Svenska
Himmelsfard flaggans dag

* Midsommar

® (v.22) ® (v.23)Flyin/
Vemhans modellflyg
dansbandsdag @ (v.23)
Nationaldags-
firande
® (v.25)
Midsommar-
firande
® (v.26)
Fjéllrocken
(v. 26) Padel-
turnering
® (v.26)
Jamtstamma/
spelmans-
stdmma
(KlBvsjo)
O (v 18).&re
sessions
® (v.13) KulTur
(IH)
(v.19)
Landsbygds-
veckan
(Sverige)
(v. 22) Harje-
dalen Expo
(Sveg)

Sport . Motor

Julifaug Sept
Sommar- och hésts3song

* Sommarlov

(v. 27-32) Sommarmarknader © (v.36)
® (v. 30) Flyg in, grillbuffé, EPA Modellflyg

utstillning (GETPOWER)
® (v. 32) veteranbils- och

veteransflygtraff

(v. 27-32) Sommarmarknader (v. 38, lér-son)

(Hede, Klévsjs, Funasdalen, Sveg) Héstmarknad
© (v. 29) Klgvsjiveckan (Klovsjd)
(v. 29) Golftavlingar (Klovja) (v. 38, sdbndag)
@ (v. 30) Byfest (Hede) Héstmarknad
(v. 30) Golftavlingar (Hede) (Hede)
(v.30) Hedeméssan (vart 4:e ar)
(v. 27) Storsjdcupen (v.37)
(v. 29) Fjallturen (Fundsdalen) Skordefest
® (v.29) Hardalsyra (Lillhérdal) (JH)
@ (v.28-31) Musik pa Kalfjallet
(Hamra)
Lidingtloppet (Funésfjéllen)
® (v.31) Storsjdyran (Ostersund)
® (v. 34) Alghelga (Svenstavik)
Massor . Musik . Kultur Owrigt

Okt

* Hostlov
* (31 okt)
Halloween

© (v. 40) Tjejhelg
pa Storhogna

® (v.40)

Konstens
vecka (JH)

Nov

* (1nov)Alla
helgons dag
(28 nov) Black
Friday

(v. 44) Lodge
&Lya
(v. 44)
Vemdalens
hostfest

® (v.48)
November-
kalaset
(v. 48)
Skidtestarhelg
(v. 48)
Julmarknad/
Julskyltning

Julmarknader

Dec

Vintersdsong

* Lucia
* Jul
« Nyar

(v.48-51)
Férsdsong/
klubbliger
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Oversikt 6ver 2025 &rs evenemang, kategoriserade utifrdn evenemangspyramiden

Jan Feb Mar Apr Maj
Sdsong Vintersdsong
Lov & helger * Jul/nyar * Sportlov * Sportlov - Pask « Kristi
« (6feb) = Valborg Himmelsfard
Samernas
nationaldag
= (14 feb)Alla
hjértans dag
Vemdalen (v. 1) Tour de @ (v. 6) Afterski- (v.12) (v.16) (v.22)
Fyrfasen vecka pa Vemhans Péskmarknad Vemhans
® (v.2)SkiStar Skalet pimpeltavling (v.16) dansbandsdag
Winter Games v.7) Sndskottar-
(v. 3-4) Student Forb&énderna tavling
Skiweek (v.16) Kdren
(v.4) 0l & mil, vinn en
Whiskey —massa bil
(v.17)
Sdsongs-
avslutning &
Vemdalsfinal
Kl6vsjé & Hede (v.13)
Steilhang race
Hérjedalen, Berg, 1l:amajtrofén @ (v.17) ® (v.18) Are
Ostersund, JH (Hamra) Bonfire1125- sessions
Varyra (Lofsdalen) (v. 18) KulTur
(Svenstavik) (JH)
(v.19)
Landsbygds-
veckan
(Sverige)
® (v.22)Harje-
dalen Expo

Enstaka mega-
evenemang

Aterkommande stora evenemang
(internationella och nationella)
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Juni

Svenska
flaggans dag
Midsommar

(v.23) Fly in/
modellflyg
(v.23)
Nationaldags-
firande
(v. 25)
Midsommar-
firande

@ (v.26)
Fjéllrocken
(v. 26) Padel-
turnering

(v. 26)
Jamtstdmma,
spelmans-
stdmma
(Klévsjd)

. Nationella

och storre regionala

Julifaug

Sommar- och héstsdsong

Sommarlov

(v. 27-32) Sommarmarknader
(v. 30) Flyg in, grillbuffé, EPA
utstallning

(v. 32) Veteranbils- och
veteransflygtraff

(v. 27-32) Sommarmarknader
(Hede, Klévsjd, Funasdalen, Sveg)
(v. 29) Kl6vsjiveckan

(v. 29) Golftavlingar (Klvjo)

(v. 30) Byfest (Hede)

(v. 30) Golftavlingar (Hede)
(v.30) Hedeméssan (vart 4:e ar)

@ [v. 27) Storsjocupen
(v. 29) Fjallturen (Fundsdalen)
(v. 29) Hardalsyra (Lillhdrdal)
® (v.28-31) Musik pé Kalfjallet
(Hamra)
Liding&loppet (Funasfjéllen)
® (v.31) Storsjoyran (Ostersund)
(v. 34) Alghelga (Svenstavik)

Sept

(v.36)
Modellflyg
(GETPOWER)

@ (v. 38, lér-sin)

Héstmarknad
(Klévsjo)

(v. 38, stndag)
Héstmarknad
(Hede)

(v.37)
Skérdefest
(IH)

Regionala och stodrre

lokala evenemang

Nov

* (1nov)Alla
helgons dag
(28 nov) Black
Friday

(v. 40) Tjejhelg @ (v.44) Lodge

&Lya

© (v.44)

Vemdalens
hostfest

® (v.48)

November-
kalaset

(v.48)
Skidtestarhelg
(v.48)
Julmarknad/
Julskyltning

Julmarknader

Dec

Vintersdsong

* Lucia
* Jul
« Nyar

(v. 48-51)
Forsdsong/
klubbldger
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Oversikt ver gemensamma initiativi Vemdalen by

Initiativ Organiserad Arrangor/ Tidpunkt pa Frekvens VDFF Kommentar
samverkan agandeskap aret sponsrar
Paskmarknad Ja Just for you (Jane Pask, Arligen Ja Marknadsknallar osv utanfor
Bredberg)?® skartorsdagen GT-garden och Harjedalspizza.

Foretagare kan, mot kostnad,
marknadsféras i gemensamt

program.
Snéskottartavling Ja Klass 5-6 Vemdalens Pask, Arligen Ja® Snoskottartavlingen
skola (VIF star som skartorsdagen samarbetar med
arrangor mot paskmarknaden for tillstand
lotterikommissionen) osV.
Sommar- Nej Hembygdsgarden Sommarveckor Arligen Nej | samband med sommarens
marknader marknader sker viss synkning
med Oppettider och aktiviteter.
Hostmarknad Nej Harjedalspizza Vecka 44 Arligen Nej Marknadsknallar utanfor
Harjedalspizza under fredag-
lordag v. 44.
Hostlovsfest Ja Respektive foretag. Vecka 44 Arligen Ja Foretag och foreningar
Samordning har i anordnar evenemang och
manga ar gjorts av erbjudanden.

2 paskmarknaden drevs tidigare i Hembygdsgardens regi
2 Det har framkommit 6nskemal om att VDFF inte ska sponsra snéskottartéavlingen, eftersom Vemdalens foretag redan bidrar till denna tavling pa frivillig
basis. VDFF:s stdd till Snéskottartavlingen har historiskt varit symboliskt snarare an av betydande storlek, dd man bekostat inkdp av nya bollar.
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Initiativ Organiserad Arrangor/ Tidpunkt pa Frekvens VDFF Kommentar

samverkan agandeskap aret sponsrar
Vemdalen design Foéretagare kan, mot kostnad,
(Caroline Fredin) marknadsfdras i gemensamt
program.
Buss mellan byn Ja Gemensamt mellan Vecka 44 2024 Ja Delad finansiering
(héstmarknaden) DVAB, VDFF och nagra
och Skalet (Lodge foretagare pa byn
& Lya)
Julskyltning Nej Respektive foretag® Forsta Arligen Nej Julskyltning ager rumi
adventshelgen samband med julmarknaden pa
hembygdsgarden.
Gardsbutiker Ja, tre Gemensam Manatligen Manatligen Nej
gardsbutiker marknadsforing
samverkar
Tjejkvallar/ Ja, flera Gemensam Lépande Ca Nej
kundkvall i foretagare marknadsforing varannan
gemensam regi brukar ga ihop manad

och anordna

30 Varje enskild foretagare har haft julskyltning i egen regi, forutom vid nagra tillfallen dd marknadsfoéring varit gemensam.
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| arshjulet framgar att vissa aktivitetskategorier ar mer representerade i Vemdalen an andra.

Vilka storre evenemang anordnas i Vemdalen?

| arshjulet framgar det ocksa att majoriteten av evenemangen som anordnas i Vemdalen faller
under evenemangspyramidens kategori Lokala evenemang. Fa av dessa utgor reseanledningar.

Pa listan 6ver Jamtland Harjedalens storsta evenemang?®', ar inte manga av Vemdalens
evenemang med. Enbart Lodge & Lya och Ak en mil, vinn en bil finns med. Listan baseras pa
statistik som Destination Vemdalen rapporterar till Jamtland Harjedalens Turism.

2024

Jamtland Hérjedalens storsta evenemang

FAKTA
OM TURISMEN

Samlad statistib frin Jimtland Hirjedalen
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Forstudiens bedomning ar att de storre evenemangen i Vemdalen faller under
evenemangspyramidens kategori Regionala och storre lokala evenemang. Flera av
evenemangen utgor reseanledningar.

81 JHT i siffror (https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-2024_web.pdf)
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Storre evenemang som anordnas i Vemdalen:

(v. 2) SkiStar Winter Games

Ca 70 alpina klubbar representerade fran hela
Sverige. Den storsta alpina ungdomstavlingen i
Sverige med ca 650 tavlande. Anordnas av VIF
Alpina och Klovsjo Alpina tillsammans med
SkiStar.

(v. 6) Afterski-helg pa Skalet

Den storsta afterskin i Sverige med ca 2 300
besokare, framforallt frAn andra regioner.
Anordnas av Vemdalsskalets Hogfjallshotell.
(Langfredagen) Ak en mil, vinn en bil

Evenemangspyramiden

Enstaka
mega-
evenemang g

Aterkommande
stora evenemang
(internationella
och nationella)

Nationella
och storre regionala

Regionala

och stérre lokala evenemang

Langdskidlopp anordnat av Asarna IK och som
genomfors tillsammans med och i Storhogna. Lokala evenemang

e (cav. 16)”Varforum” Ty et s
Stor festhelg (vinterkickoff), som sammanfaller
med sasongsslut. Anordnas av Vemdalsskalets Hogfjallshotell.

e (v.44)Lodge &Lya
Stor méassa som arligen lockar ca 8 000-10 000 besdkare, varav manga ar fritidshusagare
(som tidigare ofta inte besdkte sitt fritidshus denna vecka). Anordnas av
Destinationsbolaget AB.

e (v. 44) Héstmarknad i Vemdalen by
Hostmarknad som firar 40-arsjubileum 2026. Har utdkats till att bli ”Vemdalens hostfest”,
dvs hela veckan. Oklart antal besokare. Anordnas av byns foretagare och foreningar.

e (v.48) November-kalaset
Stor festhelg (vinterkickoff), som ofta sammanfaller med julmarknad och skidtestarhelg.
Anordnas av Vemdalsskalets Hogfjallshotell.

Arrangorer till befintliga evenemang

Det finns nagra aktorer som ar vana vid och har kompetens och resurser att anordna stérre
evenemang i Vemdalen:

e SkiStar har egen eventorganisation som bl.a. hjalper till vid SkiStar Winter Games,
Student SkiWeek, Vemdalsfinalen i Bjornrike.
o Tillsammans med Vemdalens IF (Alpina) och Klévsjo alpina: Winter Games
o Tillsammans med Sollentuna Slalomklubb: Steilhang Race
e Vemdalsskalets Hogfjallshotell ar vana vid att anordna storre evenemang sdsom
Novemberkalaset, Ol & whiskeymassa, Afterskivecka, Vemdalsfinal, Fjallrock
e Destinationsbolaget anordnar Lodge & Lya
e Storhogna Hogfjallshotell & Spa: Tjejhelg

| tillagg finns det fler aktorer som arrangerar evenemang i Vemdalen, sdsom:

e Destination Vemdalen: Lodge & Lya
e Fjall & brollopevent: Paskmarknaden
e Hedlanda flygforenings vanner: Diverse evenemang
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Hembygdsforeningen: Nationaldagsfirande, midsommar, sommarmarknader,

julmarknad. Tillsammans med Byutvecklingsgruppen: Valborgsfirande

e Vemhans byalag: Dansbandsdagen (i samband med kristi himmelsfard) och den arliga
pimpeltavlingen

e Harjedalens pizzeria: Hostmarknad

e Storhogna Hogfjallshotell & Spa tillsammans med Asarna IK: Ak en mil, vinn en bil

e Vemdalen bys foretagare och féreningar: Gemensamma evenemang

e Vemdalens IF (langd): Tour de Fyrfasen, Manskensloppet och Fjallsprinten (en del av
Vemdalsfinalen)

e Vemdalsskolan (Klass 5-6): Snoskottartavlingen

Det ar inte ovanligt att fastighetsagare har driv och incitament att anordna evenemang.

Evenemangsekosystemet
Arenor

I Vemdalen finns ett flertal arenor och lokaler med potential att anvandas for en mangd olika
typer av evenemang — bade inomhus och utomhus, och i varierande storlek. Dessa arenor &gs av
olika fastighetsagare, saval foretag som foreningar. Det finns en outnyttjad potential i att
anvanda dessa arenor mer effektivt. En avgdérande utmaning ar att det saknas en tydlig
samordnande funktion — nadgon som fungerar som lank mellan fastighetséagare och potentiella
arrangorer eller besokare. Med tanke pa att flera av arenorna ags av féreningar, som drivs av
ideella krafter, ar detta helt forstaeligt.
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Arena Placering Ute/inne Lampad for

1. Allaktivitetshallen Byn Inomhus  Massor, idrotts- och kulturevenemang

(Klar till arsskiftet 2025)

1. Trampolinhall Byn Inomhus Idrottsevenemang och andra typer av

(Klar till arsskiftet 2025) evenemang, t.ex. teambuilding

2. Gastis Byn Inomhus  Moten och mindre evenemang

3. Padelhall Byn Inomhus Idrottsevenemang och andra typer av
evenemang, t.ex. teambuilding

4. Lovasgarden Byn Inom- och Samlingslokal: Fester, moten osv

utomhus  Elljusspar: idrottsevenemang

5. Vemvalla Byn Utomhus Fotbollsturneringar

6. GT-garden Byn Inomhus  Filmvisning, forestallningar/
kulturevenemang, storre moten,
butikslokal, musikcafé...

7. Hedlanda Byn Utomhus Evenemang som kraver stora
asfaltsytor. Skid-, skoter- och cykelspar.

8. Hembygdsgarden Byn Inom- och Moten, bréllop, festligheter, allsang

utomhus

9. Hogfjallshotellet Vemdalsskalet Inomhus Konferens, massor, bankett och andra
typer av evenemang

10. Skoterklubbens Destinationen Utomhus Lopp, tavlingar och idrottsevenemang

spar

11. Ledbolagets Utomhus Lopp, tavlingar och idrottsevenemang

langdspar

12. SkiStar Destinationen Utomhus Lopp, tavlingar och idrotts- och

(fjallet & liftarna) kulturevenemang

Restauranger och dvrig service

Utover de arenor och lokaler som tidigare namnts, kan d&ven omradets restauranger fungera som
vardefulla komplement vid evenemang. Aven om f restauranger har kapacitet att sjilva husera
storre evenemang, spelar de en viktig rolli det lokala evenemangsekosystemet.

Restauranger bidrar till helhetsupplevelsen for besdkare och bor i mojligaste man halla 6ppet i
samband med evenemang. De kan antingen ta emot gaster i sina ordinarie lokaler eller
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komplettera evenemanget genom att erbjuda servering pa plats — exempelvis via tillfalliga
l6sningar som foodtrucks eller pop-up-koncept. Deras narvaro och tillgédnglighet starker bade
servicenivan och attraktiviteten for evenemanget som helhet.

| det bredare ekosystemet ingar dven andra verksamheter sdsom butiker, serviceféretag och
nojesaktorer. Dessa aktorer bidrar tillsammans till att skapa ett levande och attraktivt
besoksmal, dar evenemang fungerar som en katalysator for 6kad aktivitet och omsattning i hela
omradet.

Transporter

En viktig del av evenemangsekosystemet ar transportinfrastrukturen — bade till och fran
Vemdalen samt inom destinationen och till det specifika evenemanget. For att ett evenemang
ska upplevas som tillgangligt och attraktivt kravs att transportldsningarna ar valplanerade och
anpassade efter malgruppens behov.

Det innebar att besokare enkelt ska kunna ta sig till Vemdalen, men ocksé att det finns smidiga
alternativ for att forflytta sig inom omradet — exempelvis mellan boende, restauranger och
evenemangsplatser. | vissa fall kan det vara strategiskt att placera evenemanget mer avsides for
att skapa en sarskild upplevelse, sdsom de evenemang som anordnas i Tanndalen®?
(Musikkvallar pa kalfjall), men da maste detta vara ett medvetet val och kompenseras med tydlig
information och anpassad logistik.

Tillgangliga och valfungerande transporter ar darmed en nyckelfaktor for att maximera
deltagande, skapa en positiv helhetsupplevelse och sakerstalla att evenemanget integreras i
destinationens 6vriga utbud.

Efterfragan - fler evenemang efterfragas i Vemdalen

Resultat fran enkat

En enkat, som gjorts inom ramarna for forstudien, visar pa att fler evenemang efterfragas®. 83 %
av respondenterna angav att de &r intresserade av att ga pa fler evenemang i Vemdalen.

Evenemang under perioden december till april samt juli och augusti attraherar mest. Fa anger
att man vill besdka Vemdalen for evenemang i maj, juni och november.

32 https://www.tanndalen.com/utforska/evenemang/musikkvaell-paa-kalfjaell
3 https://vdff.se/enkat/
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Vilken/vilka manader skulle vara mest aktuell for dig att bestka Vemdalen
45
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Evenemang inom musik, sport, marknader, kultur och festivaler lockar mest oavsett om fragan
stalls som kryssvarsalternativ eller fritextsvar.

Inom vilket omrade 6nskar du fler evenemang?
(kryssvarsalternativ)
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Inom vilket omrade énskar du fler evenemang? (frisvar)

Guidade skoterturer & Kund- och tjejkvallar 1%
vandringsturer 2% Bingo 1%

Musik & konserter 29%
* Fler konzerter och festivaler  * Kaonserter

Dansband 2%
* Dansbandsforum

* Dansbandskvallar * Konsert av lugnare slag * Konzerter

Festival 2% * Julkonserter i Vemdalen kyrka  * Konsarter

Barn-/familjeaktivitet 2% ‘ * Konserter med exempelviz * Konsarter

* Familjedag pd sommar med roliga ‘ Winnerbck, Krunegard * Konzerter
tévlingar och gemensamt grillning Motor 1% * Konserter, kanzke liknande de  * Konszart

* Barnaktiviteter som kérs | Ramundberget pd  * Konsert

Marknad 4% Q

. - {p4 en figltopp) * Konsert
Foreldsning & utbildning 4% h . SKZ':S'::; e =
e e [ o commar) sk

. e . Hantverk & mat 4% * Musikal och kansarter * Musik
* Utstallningsr, farelzsningar * Matevenemang * Sommarkonserter pa Skalet * IMuzik
* \in/ - Ni'lgun konsert kanske * Musik
Teater 5% champagneprovningar . Musikkcln.serter * Wuzik
* Taster * \in/bubbelprovning * Musikfestival
* Teater for familjen
* Teater H
* Teater Sport & tavlingar 19%
* Sommartid - laptavling
.K".é'it& Kultur 6% + Liplopp mm )
* Kultur . Flersunjm.armnema"ng, gfm.a sport
* Kulturevenemang . Al._pl_na tavlingar och [Angdtdvingar
* Kultur * Tavlingar

* Roliga sporttavlingar

* Lopartéwling, skidtavling l8ngd
* ldrottsevensmang

* Sport

Massor 6% Ovrigt 12%

- ?r:rli::n_::vg le?d::n:rg:’ sller * Alit, handlzr om att det ska passa i tid
p * Det mesta &r intressant

* Marknad/mésza

* L=taliningar, foreldsningar

* hidzsa om frilufrsliv. " nnst fiera * Yogspasskurser, vigledda MTE-turer fr
. * Mer i backarna. Saknar t.ex L PR
* MEzsor N myborjare pa fjdllet
- kexchokladjzkten . Lo
* MEzsor N . s Skidtavlingar
anhla ideellt som t ex varstadning i * Skidtawlingar (ISngd & utir)
omradet

* Sportevensmang

* Sportevent

* Utdkad Freeski (fler Snow Parks),
figlimarzton [sommar/hist)

* \intersportsevensmang ex. for
barm/vuxna

* Fler vintersportevensmang. Ssknar
fislimarzton

* Utbkad Freeski (fler Snow Parks)

* Wizt g, men kul med grejer som
hander

* fore kul om det hinder lite mer nér
=kidsdzongen &r dver

Evenemangsforslag framforda i nulégeskartlaggningens intervjuer

Bygdens foretagare och foreningar har gett forslag pa evenemang och aktiviteter som borde
anordnas for att starka Vemdalen som aret-runt-destination och skapa en jamnare
sysselsattning aret runt.

Konferens och foretagsevenemang

e Vecka 6 som konferensvecka: Satsa pa att attrahera foretag for konferenser och
foretagsfester. Denna malgrupp har hog betalningsférméaga, men kraver att restauranger
och service ar 6ppna.

e Bestallningskonferenser: Mojlighet for foretag att visa upp produkter infor kommande
sasonger.

e Konferenser med aktivitetspaket: Kombinera mdten med naturupplevelser, mat, kultur
eller sport.

Vinterevenemang

e Skoterevent och skotertavlingar: Kan genomforas pa travbanan eller Hedlanda.
Kompletteras med prisutdelningar, massa eller nattklubb i aktivitetshallen.

e Traillopp pé vintern: Anvand skoterleder for vinterlépning.

e fjallmaraton: Ateruppta tidigare evenemang med potential att vaxa.

Var- och sommarevenemang
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e Varevenemang: Skapa en traditionell varfest i byn.

e Sommarfester med talt: Musik, mat och dryck i festlig miljo.

o Olmé&ssa dven sommartid: Komplettera den befintliga vinterméssan.

e Mat- och vinvandringar: Kombinera vandring med lokala smakupplevelser och guidning.

e Matvandringar mellan restauranger: Forratt, varmréatt och dessert pa olika platser.

e Tipsrundor, gabingo och "gardstramp": Inspirerat av Jarvso — lagtroskelaktiviteter som
engagerar bade lokalbefolkning och besdkare.

Kultur och néje

o Livespelningar och musikfestivaler: Pubkvallar, musik- och dryckesfestivaler.

e Konserter: Bade inomhus och utomhus, garna med lokal férankring.

e Cowboyfestival: Med inslag av linedance, westernmat, logdans och filmvisningar.
e Julmarknad inomhus: Exempelvis pa GT-garden, med fika och lokalt hantverk.

Sport och hilsa

e Springlopp vid Lévasgarden: Utnyttja befintliga spar och faciliteter.

e fotbollslager: Anvand de hogkvalitativa planerna vid Vemvalla och kombinera med
naturupplevelser.

e Halsoresor: Paketera natur, aterhamtning och aktiviteter for malgrupper med fokus pa
valmaende.

Brollop och livsstil

e Brollop i Vemdalen: Destinationen har stor potential som brollopsort, sarskilt for
personer med lokal anknytning. Pilotprojekt har gett vardefulla insikter kring malgrupp
och marknadsféring; det ar framfér allt de med anknytning till Vemdalen som valjer att
gifta sig dar. Marknadsforing i de lokala medierna tros ha storre utdelning &n annonsering
i de nationella magasinen. Den storsta utmaningen, enligt aktorer i branschen, ar
tillgangen till LAmpliga lokaler. Flera lampliga lokaler finns - men behover vaxla upp for att
vara aktuella.

Ovrigt

e Flergolftavlingar: Utnyttja golfbanans potential.
o Ateruppta tidigare evenemang: Exempelvis Vemdalenveckan med tavlingen "varldens
langsta renklamma", surstrommingsfest pa Lovasgarden och All Star-evenemang.

Varfor anordnas inte fler nya och storre evenemang i redan idag?

Arenor

| Vemdalen finns ett stort antal arenor med potential att anvandas fér olika typer av evenemang.
Trots detta gors i dag begransade insatser for att sdkerstalla att dessa arenor faktiskt nyttjas.
M&nga av dem &gs av féreningar, dar bade drift och underhall till stor del sker ideellt. Aven
arbetet med att fylla arenorna med innehall bygger ofta pa ideella krafter, vilket férsvarar en mer
strategisk och langsiktig anvandning.

En av de storsta utmaningarna ar att det saknas en samordnande funktion som kan fungera som
lank mellan fastighetséagare och arrangorer. Det behovs ndgon som kan paketera och sélja
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mojligheten att anvanda arenorna, hantera bokningar, skota marknadsforing och
kommunikation samt arbeta med strategisk planering. En 6kad belaggning av arenorna gor sig
inte sjalvt — det kravs ett aktivt arbete for att skapa liv och rdrelse.

Funktionarer/volontarer

En annan utmaning ar bristen pa funktionarer. Vemdalen har en liten befolkning, och manga
invanare ar redan engagerade i olika ideella uppdrag. Manga evenemang kraver ett stort antal
funktionarer, och det finns en grans for hur mycket ideellt arbete som lokalbefolkningen kan
bistd med. For att avlasta det lokala engagemanget finns mojligheter att samarbeta med andra
parter, sdsom Asarna Ski Academy, Naturturismprogrammet, lokala UF-foretag eller féreningar i
narliggande byar.

Tradition/kultur

Trots de goda forutsattningarna &r antalet storre evenemang i Vemdalen fortfarande begransat.
En bidragande orsak ar att det saknas en etablerad tradition av att arrangera storre produktioner,
som ofta kraver 12-18 manaders framforhallning, ndgot som exempelvis SkiStar lyfter fram som
en forutsattning for genomforande. | stallet dominerar mindre, lokala evenemang med kort
planeringstid, vilket gor det svart att attrahera externa aktorer och professionella arrangorer.

Det finns en viss oro for att Vemdalen ska utvecklas i en riktning som liknar Are, vilket kan
innebéara att det finns motstand mot storre satsningar.

Bristande stéd fran kommunen

Harjedalens kommun har i dagslaget inte kapacitet att arbeta strategiskt med
evenemangsutveckling, till skillnad fr&n exempelvis Are och Ostersund. Under férstudien har
detta tagits upp med Harjedalens kommun, som tagit kontakt med Are och Ostersund for dialog
och kunskapsdelning.

Arrangorer

De flesta evenemang i Vemdalen arrangeras utan samarbete med externa partners, sponsorer
eller professionella arrangdrer. Det finns inga storre externa satsningar som Red Bull-lopp,
Jamtkraft-evenemang eller andra namnsponsrade eller titelsponsrade evenemang?®. Det enda
aterkommande storre evenemanget av denna karaktéar &r SkiStar Winter Games.

34 Andra exempel &r Volvo Ocean Race eller Swedbank Arena. Vanliga termer &r titelsponsor (féretaget
som far sitt namn i evenemangets titel), huvudsponsor (den storsta sponsorn, ofta med mest synlighet
och med branschexklusivitet) eller partnerskap (bredare samarbete, ibland med flera sponsorer utan
branschexklusivitet).
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Forslag pa utvecklingsomraden

Evenemang som reseanledning i Vemdalen

Forstudien beddmer att fler reseanledningar behévs i Vemdalen och att det ar rimligt att
fokusera pa evenemang i ett forsta steg. Evenemang i Vemdalen bor utvecklas inom tre
omraden:

1. Utdkning av befintliga evenemang
2. Gemensamma evenemang i bycentrum
3. Nya, stdrre evenemang

Att ta fram en evenemangsstrategi ar en forutsattning for 6vriga tre omraden.

Evenemangsstrategi

For att starka evenemang som reseanledning i Vemdalen, ar det forsta steget att utveckla en
evenemangsstrategi. Detta utgor grunden for Vemdalens strategiska evenemangsutveckling. Nar
strategin ar pa plats, kan mer detaljerad evenemangsplanering pabdrjas. En evenemangsstrategi
innehaller manga bestandsdelar. Den forsta, och kanske viktigaste, ar att ta fram en gemensam
malsattning och ambition, som behover forankras med intressenter. Exempel nedan:

Malséattning och ambition for evenemangsutveckling i Vemdalen/Hérjedalen

Vision 2030: Ar 2030 arbetar Harjedalens kommun aktivt och strategiskt med att framja och stotta
evenemang inom hela kommunen. Kommunen prioriterar bade etablerade, aterkommande
evenemang med stark tradition och nya initiativ som har potential att vaxa och bidra till utveckling,
innovation och attraktionskraft.

Vemdalen som evenemangsnav: Till &r 2030 har Vemdalen etablerat en bred och varierad
evenemangsportfolj som utgor en sjalvklar del av Harjedalens kommuns samlade
evenemangsutbud. Utbudet omfattar evenemang av olika karaktar och riktar sig till flera
malgrupper — fran lokala besokare till regionala och nationella gaster.

Samverkan och arrangorskap: Vemdalen har vid denna tidpunkt en mangfacetterad
arrangorsstruktur dar samverkan mellan foreningsliv (civilsamhalle), naringsliv och offentlig sektor
fungerar val. Arrangorer och myndigheter samarbetar for att skapa trygga, valorganiserade och
attraktiva evenemang som starker Vemdalens position som eventdestination och Harjedalens roll
som eventkommun.

Kvantitativa mal: Ar 2030 ska det arligen arrangeras ett visst antal evenemang i Vemdalen,
fordelade pa:

e Regionala och storre lokala evenemang
e Nationella och storre regionala evenemang

Strategisk inriktning: Evenemangen ska planeras med syftet att fungera som reseanledningar
och vara aterkommande. De ska bidra till att forlanga sdsongen, skapa liv och rorelse under
lagperioder och starka Vemdalens attraktionskraft aret runt.

Genom att félja den framtagna strategin och granska arshjulet, kan nya evenemang — bade sma
och stora - foreslas. Dessutom kan befintliga evenemang utokas.
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1. Utokning av befintliga evenemang

Det finns stor potential att utveckla Vemdalens evenemangsutbud genom att ta tillvara pa
mojligheter i samband med redan etablerade evenemang i omradet. Genom att forlanga, bredda
eller rikta befintliga evenemang till nya malgrupper kan deras attraktionskraft 6ka.

Flera evenemang har redan identifierats som sarskilt lovande for vidareutveckling, aven om mer
djupgéende analyser behovs. Malet ar att lyfta vissa evenemang hogre upp i
evenemangspyramiden, sa att de i storre utstrackning kan fungera som reseanledningar och
bidra till lokal tillvaxt.

Exempel pé befintliga evenemang som kan utékas

SkiStar Winter Games: En utvardering fran 2025 har gett vardefulla insikter om vad som
efterfradgas mer. Det finns ett 6kat intresse for fler aktiviteter och underhallning, sdsom
kamratmiddag, bio, matupplevelser, information om spabehandlingar och andra aktiviteter for
medféljande. Detta skapar mojligheter for bade foretag och foreningar.

Vemdalsfinalen: | manga ar har sédsongsavslutningen inneburit dammrace for sdsongarna i
Bjornrike. Ar for &r har evenemanget utdkats med fler aktiviteter, sdsom afterski och dammrace
for yngre skidakare. Till sdsongsavslutningen 2025 planerades ytterligare aktiviteter, inklusive
langdskidlopp och fler 6ppna restauranger, med egna aktiviteter. Tyvarr kunde inte alla
aktiviteter genomforas pa grund av snobrist.

Héstlovet: En utvardering fran 2024 visar att det finns potential att utveckla programmet under
hostlovsveckans forsta halft. Fokus bor ligga pé aktiviteter och utbud som passar mor- och
farforaldrar och deras barnbarn. Erfarenheter visar att foraldrar ofta ldmnar barnen med mor-
eller farforaldrar under forsta delen av hostlovet, for att sedan ansluta mot slutet av veckan.

Lodge & Lya: Planer finns att forldgga vissa typer av utstallningar i den nya allaktivitetshallen
frdn och med 2026.

Delta i evenemang i andras regi

Det finns flera fordelar med att delta i evenemang som anordnas av andra, sdsom KulTur,
Jamtland Harjedalen Skordefest, Landsbygdsveckan och Konstens vecka. Dessa
evenemang ar kostnadsfria att delta i, organiseras av andra och ger deltagarna bade
marknadsforing och en kdnsla av sammanhang.

Nyttja evenemang i Hede och Klbvsjo

Exempel pé evenemang i Hede och Klovsjo inkluderar golftavlingar och héstmarknader.
Vemdalen, som ar geografiskt placerat mitt emellan, kan erbjuda boendepaket och
middagspaket i samband med dessa evenemang.

Ovrigt

Vinjett, logotyp eller program: Aktiviteter kan knytas ihop sa att de upplevs som
sammanhallna. Detta kan innebara att man anvander samma vinjett eller logotyp och dr med i
ett gemensamt program.

Integration av evenemang och artister: Genom att arrangera fler evenemang samtidigt och
integrera dem pa ett lampligt satt, kan ett enskilt evenemang vaxa i omfattning genom att
kompletterande aktiviteter halls parallellt. Gastande artister (alternativt kockar eller annan
yrkeskategori) kan aven upptrada med varierad repertoar och pa flera olika arenor, for att pa sa
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vis nd ut till flera malgrupper vid ett besok i Vemdalen. Exempel pad sddana evenemang ar The
Funas Festival och Bohuslans kammarmusikfestival, dar musiker upptrader i olika
konstellationer och med varierande repertoar i olika sammanhang; allt fran intima spelningar pa
restauranger, till vaffelkonserter till uqtomhuskonserter. Fordelen ar att skalekonomi och
synergieffekter kan uppnas vid resursutnyttjande, marknadsforing osv. Tankar har framforts om
att utokning av t.ex. Novemberkalaset eller Fjallrock borde kunna goras.

Varumarkesutokning: Utokning av befintligt evenemang (och tillika varumarke), sdsom
Tjejmilen eller Liding6loppet, kan dven innebara att evenemanget genomfors pa flera geografiska
platser. En utdkning kan dven innebara att konceptet breddas. Ett bra exempel ar Vasaloppet,
som har utvecklats fran att vara ett 90 km langt langdakningslopp till att inkludera en méngd
olika lopp och aktiviteter, bade vinter och sommar. Aven hér finns skalekonomi och
synergieffekter.

2. Gemensamma evenemang i bycentrum

Det finns potential att anordna fler gemensamma evenemang/initiativi Vemdalen by. Det maste
dock vara enkelt och vardeskapande for aktorer att vilja delta i gemensamma evenemang. Det
anses vara alldeles for krangligt och omstandligt idag, med ett otydligt agarskap.

Varfér ar gemensamma evenemang viktiga for byn?

Gemensamma evenemang spelar en viktig rolli att starka byns sammanhallning. De skapar
vana vid samarbete, vilket i sin tur bygger upp struktur, tydlighet och féorméaga att planera och
genomfodra saker tillsammans. Utover det praktiska ldrandet bidrar evenemangen till att forma
ett levande arrangemangsekosystem dar lokala foretag, féreningar och invdnare samverkar. Det
véacker stolthet hos dem som bor har och gér Vemdalen mer attraktiv — bade for besdkare och
framtida invanare. Foretagarna har stora maojligheter att tillsammans bidra till en mer levande
och valkomnande plats.

Sé kan féretagen i byn samverka for att skapa liv och langsiktighet

Genom att samordna sina insatser kan man uppna storre genomslag och langsiktig hallbarhet.
Nagra konkreta forslag:

¢ Gemensamma oppettider och aktiviteter
Foretagen kan gad samman for att erbjuda samordnade 6ppettider och gemensamma
happenings. Det skapar en tydligare helhetsupplevelse for besdkare och starker
handeln. Det nybildade gardsbutikssamarbetet &r ett bra exempel kring samarbete kring
Oppettider. Ett annat alternativ ar ocksa att synka med storre evenemang i Vemdalen,
som sommarmarknaderna pa Hembygdsgarden.

e Aterkommande gemensamma evenemang
Genom att arrangera arliga eller sésongsbundna evenemang med gemensamt upplagg,
tydliga roller, agandeskap och samordnad marknadsféring, kar chanserna for
kontinuitet och framgang.

* Samarbete med Byutvecklingsgruppen (Trivselgruppen)
| samband med evenemang kan féretagen samarbeta med Byutvecklingsgruppen for att
smycka byn och skapa en valkomnande atmosfar. Det starker bade bykanslan och
upplevelsen for besokare.
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Féretagareféoreningens roll i samverkan och byutveckling

Vemdalsfjallens foretagarefdrening (VDFF) &r en ideell organisation som representerar lokala
foretagare och verkar for att gora Vemdalen till en attraktiv plats att driva foretag, leva och bo i.
Foreningen drivs helt ideellt, utan anstallda, och finansieras huvudsakligen genom
medlemsavgifter fran foretag i omradet.

Trots begransade resurser spelar VDFF en viktig roll i att samordna och stddja initiativ som
starker byn. Féreningen ar med och sponsrar flera dterkommande evenemang som syftar till att
Oka besoksflodet till Vemdalen by, sdsom Paskmarknaden, Snoskottartavlingen, Hostlovsfesten
samt bussforbindelsen mellan Vemdalen by och Vemdalsskalet under Lodge & Lya. Utover
dessa foreslas dven nya arliga evenemang som VDFF kan stodja, exempelvis Var i Vemdalen

by, Jakt- och héstkickoff samt Julskyltning.

Framover finns forhoppningar om att kunna utdka foreningens stod till fler initiativ. En mojlig
intaktskalla ar Klyftberget Centrum AB (KCAB), dar VDFF ar minoritetsagare. En
overenskommelse finns om att eventuell vinst i KCAB ska fordelas enligt 4garandel, vilket gor det
sarskilt viktigt for VDFF att KCAB:s verksamhet — framfor allt uthyrning av lokaler — blir
ekonomiskt hallbar.

Pilotprojektet — utvardering och lardomar

Som en del av forstudien genomfordes ett pilotprojekt, Var i Vemdalen by*®, for att praktiskt testa
hur ett samverkansupplagg kring evenemang kan utformas.

| pilotprojektet deltog ett storre antal av kopmannen i Vemdalen by samt foreningar. Med relativt
kort framfoérhallning marknadsfordes aktiviteter under vecka 18, som ar veckan efter att
liftsystemet stangt vilket innebar slutet pa vintersasongen.

Efter pilotprojektet genomfdrdes en utvardering bland deltagande foretag och féreningar, som
visade pa att evenemanget var uppskattat. Samtliga respondenter angav att man 6nskade att

evenemanget blev ett arligen aterkommande evenemang. Samtliga respondenter, férutom en,
angav ocksa att man onskade att fler gemensamma evenemang anordnas i Vemdalen.

Reflektioner kring pilotprojektet har dven gjorts utifran nio centrala aspekter:

Syfte och mal

Agarskap/avsandare

Intern kommunikation

Planering, tidslinje och riskhantering
Roller och ansvar

Utformning

Marknadsforing

Uppfoljning

Budget, resurs- och kostnadsférdelning

©oNDOR Wb =

De nio aspekterna och reflektioner presenteras i Bilaga 5: Reflektioner fran pilotprojektet Var i
Vemdalen by, som byns képméan uppmuntras att ta del av och utga ifran vid framtida samarbete.

3 https://www.vemdalen.se/varivemdalenby/
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3. Nya, storre evenemang

Det tros finnas potential att genomféra fler nya, storre evenemang for att attrahera manga nya
besokare till Vemdalen. Ambitionen ar att evenemang ska aterkomma p4 arlig basis, vilket
skapar stora mervarden, bade for arrangor men aven for ovriga.

Urvalskriterier vid planering av nya, storre evenemang

Det ar viktigt att nya evenemang som anordnas i Vemdalen bidrar till att starka Vemdalens
platsvarumarke och langsiktiga attraktionskraft. Inspiration kan tas frdn andra som arbetar med
evenemang, t.ex. Ostersunds kommuns férhallningssatt vid urval av evenemang.

Forslag pa urvalskriterier for nya evenemang:

e Bidra till 6kad turism genom att locka manga besokare till Vemdalen, garna med
overnattning en eller flera natter. Fritidshusagare far garna lockas att spendera fler natter
i sina fritidshus.
e Attrahera bade befintliga och nya malgrupper, inklusive forstagdngsbesokare.
e Haettupplagg som tilltalar flera malgrupper, exempelvis:
o B2B-segmentiborjan avveckan (t.ex. foretagsmassor)
o B2C-evenemang under helgen (t.ex. for barnfamiljer eller vuxna resenarer)
o B2C-evenemangiborjan av nastkommande vecka (t.ex. for seniorer)
e Erbjuda nagot unikt i regionen, och inte duplicera evenemang som redan finns i
naromradet.
e Starka, och inte motverka, Vemdalens och Harjedalens varderingar, identitet och lokala
styrkor.
e Vara hallbara ur ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.
e Komplettera det befintliga evenemangsutbudet och bidra till en bredare
evenemangsportfol].
e Ha potential att bli aterkommande, med kapacitet att attrahera besokare 6ver flera ar.
e Kunna bli sjalvfinansierade inom tre ar, utan langsiktigt behov av offentligt stod.
e Aterfinnas inom efterfrdgade omraden, sdsom musik, kultur, sport eller méssor.
e Bygga pa skalbara koncept, dar erfarenheter och resurser kan ateranvandas.
e Attrahera externa samarbetspartners, sdsom sponsorer eller investerare, som ar villiga
att dela risk.
e Inkludera en lokal pragel, med inslag som kan tilltala aven internationella besokare (t.ex.
fjallmiljo, norrsken, lokal mat och kultur).
e Halagresursbelastning, exempelvis genom att krava fa funktionarer eller markavtal.

Typ avevenemang

| nulageskartlaggningen (se stycket Efterfragan - fler evenemang efterfragas i Vemdalen) har det
tydligt framkommit att det efterfrdgas evenemang inom musik, sport och kultur. Inspiration (till
nya evenemang eller hur befintliga evenemang kan utvecklas) gar dven att fa i den
omvérldsbevakning/evenemangsdatabas® som gjorts i anslutning till forstudien.

% Evenemang-Sverige-Alperna-och-Nordamerika.xlsx och Evenemang-Vemdalen-med-omnejd.xlsx
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fvdff.se%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F01%2FEvenemang-Sverige-Alperna-och-Nordamerika.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fvdff.se%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F01%2FEvenemang-Vemdalen-med-omnejd.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Maélgrupper

| stycket Beséksnaringens malgrupper i Bilaga 4: Om beséksnéringen i Vemdalen beskrivs hur
Destinationsbolaget och SkiStar arbetar med tre tydligt definierade malgrupper, framst utifran
demografiska faktorer. Det framgar ocksa var sommar- respektive vintergaster vanligtvis bor.

Vid evenemangsplanering (eller i samband med att strategi tas fram), bér mojligheter med
befintliga malgrupper analyseras samt identifiering géras av vilka malgrupper som framéver ska
attraheras och hur.

Demografiska och geografiska data utgor en stabil grund for malgruppsanalys och riktad
kommunikation, men det finns goda skal att aven vaga in andra aspekter vid planering av
evenemang och val av malgrupper. Individuella preferenser, fritidsintressen och en eventuell
personlig koppling till Vemdalen kan vara minst lika betydelsefulla for att skapa relevanta och
attraktiva evenemang. Att ta hansyn till intressen som sport, friluftsliv, kultur eller gastronomi
kan darfor fungera som ett vardefullt komplement till traditionella malgruppsindelningar. Genom
att inkludera sddana kvalitativa faktorer kan evenemangsutbudet bli mer traffsdkert och
tilltalande for olika segment — oavsett alder eller bostadsort.

| Sverige finns det omkring 70 specialidrottsforbund som tillsammans organiserar cirka 5,5
miljoner medlemmar?. Det innebér att en mycket stor andel av befolkningen har ett aktivt eller
passivt intresse for nagon form av idrott, vilket gor idrottsintresse till en mycket relevant
parameter vid malgruppsanalys och evenemangsplanering.

Geografi Demografi

* Vintergaster framforallt frén + Barnfamiljer
Stockholms I&n och Gvriga + Aktiva vuxna
Mellansverige * Seniorer

* Under sommaren minskar betydelsen * Foretag och grupper

av Stockholmsmarknaden, dven om
den fortfarande ar mycket viktig.

Preferenser Intresse Koppling till Vemdalen

Hur styr utbud och efterfragan Alpina klubbar, jaktintresserade, Stugégare, utflyttare, ménniskor i
vilken malgrupp som bér skoterintresserade, olika aldrar som bor i

prioriteras? langdskidakare, fjallfantaster, kommunen/regionen som &r
Enligt White Guide finns t.ex. evenemang... intresserade av att komma hit pa
Vemdalen endast ett hotell (Hovde evenemang... fran fotbollscup till
hotell) inom kategorin “God niva” bingo

87 Kalla: https://sv.wikipedia.org/wiki/Specialidrottsf%C3%B6rbund_i_Sverige
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Tidpunkt pa aret for nya evenemang

Det finns tillforlitlig statistik over det befintliga resmonstret till Vemdalen, framst baserat pa
gastnattsdata. Las mer i stycket Outnyttjad potential finns, vilket dppnar upp for fler
reseanledningar i Bilaga 4: Om besoksnéringen i Vemdalen.

Enligt den genomfdrda enkaten ar intresset for evenemang i Vemdalen som storst under vissa
delar av aret, medan maj, juni och november bedéms som mindre attraktiva manader. Detta
paverkas sannolikt av faktorer som vaderférhallanden, tillgang till aktiviteter och konkurrens fran
andra destinationer.

Det anses finnas potential att skapa mervarde genom evenemang och andra attraktiva
reseanledningar under sommaren — sarskilt fran midsommar till mitten/slutet av september —
samt under vinterns lagveckor. | nuléget &r det inte att rekommendera att anordna stérre
evenemang under maj och juni, da varken ekosystemets naringsidkare ar har eller gaster
attraheras av evenemang.

Arrangérer

| Vemdalen finns ett antal lokala arrangdrer med erfarenhet av att genomfora evenemang, varav
nagra besitter sarskild kompetens, vana och resurser for att hantera storre produktioner. Utover
dessa finns dven lokala foretagare och foreningar som visar intresse for att vidareutveckla
befintliga evenemang eller initiera nya satsningar.

Det ar viktigt att betona att evenemangsplanering och genomférande inte behdver vila pa en
enskild aktor. Istallet kan foretag och foreningar fungera som medarrangorer, samarbetspartners
eller malgrupper for olika typer av evenemang. En sddan samverkansmodell kan bidra till 6kad
lokal forankring, bredare engagemang och storre genomslagskraft.

Externa arrangorer
Liksom péa andra destinationer, skulle externa arrangérer kunna anlitas for evenemang.

Det finns olika typer av eventbolag som riktar sig till olika marknadssegment och
evenemangstyper, sdsom:

o Foretagseventbolag: Hjalper foretag att planera och genomfoéra olika evenemang,
sdsom produktlanseringar, konferenser, massor och teambuildingaktiviteter.
Exempel: Adventy, som arrangerar allt fran konferenser, kickoffer och middagar till
galor och tekniska produktioner.

e Privata eventbolag: Fokuserar pa att hjalpa privatpersoner att planera personliga
evenemang sasom brollop, fodelsedagsfester och jubileer. Exempel: Kanebo Event.

e Eventbolag: Specialiserar sig pa att planera och genomfora kulturella evenemang
sasom musikfestivaler, konstutstallningar och teaterproduktioner. De arbetar tatt
med artister, turnéledare och evenemangslokaler for att sakerstélla en framgangsrik
genomfdrande. Andra byraer arbetar istallet med evenemang och produktioner av
olika karaktar inom idrott. Exempel (kultur): Jubel, som bl.a. anordnar ”Musikkvall pa
kalfjallet” i Tanndalen och ”Musikkvall vid” i Are. Exempel (idrott): We Love Football,
som organiserar och samarbetar med nagra av Europas storre idrottsturneringar for
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att sakerstalla kvalitet for alla deltagare, besdkare och samarbetspartners (t.ex.
SkiStar i Salen).

| tillagg finns artistformedlingar och byraférmedlare, sdsom byrapartners.se.

Riskdelning

Evenemang kan innebéra risker, men med en riskdelningsmodell delar flera parter pa riskerna,
vilket rekommenderas.

Vilka risker kan finnas? Exempel pa riskférdelning
o *» Tekniska problem, logistiska » Hanteras av ett projektteam som har
Operativa risker utmaningar, personalbrist tagit fram backup-planer
» Olyckor, sjukdomsutbrott, * Hanteras av sakerhetspersonal och
sakerhetsincidenter medicinskt team pa plats
= Ansvarsfragor, kontraktsbrott, » Hanteras genom noggranna kontrakt
licensproblem och juridisk radgivning

» Hanteras genom att ha alternativa
MiljGrisker » Viderférhallanden, naturkatastrofer planer och férsdkringar mot
vaderrelaterade problem

» Budgetdverskridande, brist pa = Overfors till sponsorer, finansiarer och
sponsorer, lag biljettférséljning forsakringsholag

Finansiella risker

Exempel pa finansiell riskdelningsmodell vid musikevenemang
Fokuserar pa hur intékter och kostnader delas mellan olika parter.

1. Intakter - biljettforsaljning, sponsring, forsaljning (mat, dryck, merchandise), bidrag/stod
(kommun, region, EU) samt reklamintakter

2. Kostnader-Personal och sakerhet, teknik (ljud, ljus, scen), marknadsforing,
lokaler/infrastruktur samt tillstand och forsakringar

3. Parter- Arrangér (huvudansvarig), artister, sponsorer, privata investerare/partners,
kommunen, fastighetsagare/hyresvard.

Exempel pa modelltyper, med olika fordelning av kostnader/6verskott/underskott

e Kostnadsdelning — Parterna delar pa faktiska kostnader enligt forutbestamd procentsats.
Kan t.ex. utgdras av intaktbaserad hyra, som ar ett arrangemang mellan arrangor och
fastighetsagare/hyresvard. Ju storre intakter ett evenemang generar, desto hogre hyra.
Hyresvarden riskerar att forlora intakt men motiveras ocks3 att skapa goda
forutsattningar for att evenemang ska lyckas.

e Resultatbaserad modell - Parterna delar pa 6verskott eller underskott efter
evenemanget.

e Break-even-modell - Arrang6ren far tacka sina kostnader forst, darefter delas eventuell
vinst mellan de ingdende parterna.

e Garantimodell - Sponsorer, privata investerare/partners och/eller kommunen garanterar
ett visst belopp om intdkterna inte nar upp till en viss niva.
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Exempel fran Tanndalen och "Musik pa kalfjallet”

Riskdelningsmodell mellan produktionsbolag, artisterna
och Tanndalen. Artisten har ett fast gage samt en del av
biljettintakt.

Exempel fran Tanndalen och Fjallhdlsan

Parterna delar pa kostnader och
intakter rakt av

Ansvarsfordelning mellan de olika parterna. Behovet av
avtal har vuxit fram.

Behov av stod

Det finns manga checklistor och guider®® som kan vara anvandbara vid planering och
genomfdrande av evenemang, likval som vid uppfoljning. Exempelvis har Raddningstjdnsten och
MSB tagit fram guider for sakerhetsplanering. Pa verksamt.se finns checklistor som kan
anvandas vid planering av evenemang och for att fa en 6versikt over vilka tillstdnd som behover
sokas.

For att underlatta for potentiella arrangorer att vilja anordna evenemang, kan stod behovas fran
olika lokala aktorer, sdsom Destinationsbolag och kommun. Om sé redan finns i Vemdalen och
Harjedalen idag, kan det tydligare marknadsforas sa som i exemplet fran Are (se stycket
Omvérldsbevakning: hur arbetar andra orter/kommuner med evenemang?).

Exempel pé stod fran Destinationsbolaget

e Allmant kontaktnat, t.ex. gentemot markagare

e Tips pa omraden, lokaler och lokala leverantérer samt basta tiden pa aret som
passar konceptet och ett specifikt evenemang

e Eventkommunikation

e Tillgang till funktion&rsnatverk

Exempel pé stod fran kommunen
e Smidig handlaggning av t.ex. tillstandsansokningar. Det ska vara enkelt och smidigt
att soka tillstdnd (samt veta vilka som behover sokas).
e Finansiellt stdd finns att sdka for att minska risk
e Vilken stottning behover potentiella arrangorer?

%8 https://www.rsgbg.se/foretag--organisation/sakerhetsplanering-vid-evenemang/,
https://www.msb.se/sv/publikationer/sakerhetsguide-for-evenemang-2021/
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Slutsatser

Det ar gladjande att se det stora intresset och engagemanget fran foretagare, foreningar,
destinationsbolag och kommunen i férstudien. Det &r uppenbart att det finns en stor vilja att
delta och utvecklas!

Forstudien Vemdalen i samverkan for hallbar utveckling och tillvéxt har haft for avsikt att
undersoka fyra fragestallningar. Slutsatser presenteras nedan.

#1. Vilka utmaningar och mojligheter finns for utveckling och tillvaxt i
Vemdalen?

Utmaningar
Tre centrala utmaningar har identifierats som tillvaxt- och utvecklingshammande:

1. Infrastruktur: Trafiksituationen i Vemdalen by &r bade otrygg och ineffektiv. Det saknas
Overgangsstallen, trottoarer och tillrackliga parkeringsmojligheter under hogsasong.
Lastbilstrafik pa privata fastigheter forvarrar problemen. Kommunens och Trafikverkets
planer ar begransade, och processen for att Overta vagar ar forsenad. Dessutom saknas
viktig mikroinfrastruktur som apotek och tandlékare, vilket paverkar ortens attraktivitet.

2. Bostadsforsoérjning: Bristen pa bostader for aretruntboende forsvarar bade inflyttning
och foretagsutveckling. Det finns fa kommunala hyresratter och 6versikten éver privata
hyresvardar ar bristfallig. Kommunen har kdpt mark for framtida bostader, men
detaljplaneprocessen gar langsamt och en uppdaterad bostadsforsorjningsplan saknas.

3. Kompetensforsorjning: Det ar svart att rekrytera kvalificerad personal. Behovet av
kompetens forandras snabbt, med 6kade krav pa digitalisering, hallbarhet och
entreprendrskap. Lokala YH- och eftergymnasiala utbildningar saknas och
distansstudier upplevs som otillgangliga. Samverkan mellan utbildning och naringsliv
behover starkas.

Det &r inte forsta gdngen dessa utmaningar lyfts fram. Under forstudien har frustration noterats
hos foretagare, foreningar och bybor 6ver svarigheten att veta vad som faktiskt gors at
utmaningarna. Vad gors, vem har ansvaret och vad ar status? Var finns uppdaterad information?

Det finns ocksa frustration over att foretagare och bybor upplever att alltfor stora fragor 6verlats
till byn och civilsamhallet att atgarda pa ideell basis, trots att ansvaret upplevs ligga hos andra
parter sdsom kommunen och Trafikverket. Manga féretagare och privatpersoner ar osédkra pa om
ansvarig part har tagit agarskap och om det sker nagon progress. Resultatet blir att utveckling
och tillvaxt hammas nar alltfor mycket fokus laggs pa de tillvaxthammande utmaningarna, som
foretagarna dnda inte har dgarskap eller radighet for.

Inom ramarna for forstudien, har darfor ansvariga aktorer identifierats for varje tillvaxt- och
utvecklingshammande utmaning. Ansvarig aktors uppgift ar att driva utvecklingen framat och
samordna insatser. Tydligt agarskap och uppfoljning ar avgoérande for att skapa fortroende och
frigora foretagares fokus till utveckling och tillvaxt.

For att hantera de aterkommande tillvixthammande utmaningarna, finns ett tydligt behov av att
starka samverkan mellan offentlig sektor, ndringsliv och civilsamhalle. Ett forsta steg har tagits
genom initiativet VemdalsRadet, som syftar till att etablera ett formellt samverkansorgan — nagot

58
. REGION
I ., ) JAMTLAND
VErALsg s WS 1R JEDALEN

Europeiska unionen



som tidigare saknats. Forstudien rekommenderar att detta arbete fortsatter, med malet att
skapa ett langsiktigt och strukturerat samarbete mellan de tre sektorerna. Kvartalsvisa moten
rekommenderas, liksom att anvanda transformationskarta som verktyg for att skapa en 6verblick
over pagaende och planerade initiativ, nar de ska genomforas och vem som har dgarskap for
dem samt vilka beroenden som finns mellan initiativen. Nar foretagare ser att det finns en plan
for att hantera de identifierade utmaningarna, kan fokus skiftas mot framtidstro och
affarsutveckling.

Sammanfattningsvis borde Vemdalens foretagare kunna lita pa att aktorer med uttalat agarskap
for utmaningarna verkligen arbetar med att l6sa dem. Foretagarna ska istallet kunna fokusera pa
utveckling och tillvaxt i de egna foretagen.

Forslag pa néasta steg har presenterats i anslutning till beskrivningen av respektive utmaning i
stycket Resultat av nuldgesanalys.

Mojligheter
Det finns en stark framtidstro bland foretagarna. Tre omraden pekas ut som sarskilt lovande:

1. Nya foretag och unga entreprendrer: Det finns manga outnyttjade affarsmojligheter,
sarskilt inom tjanstesektorn — exempelvis bilverkstader, fastighetsservice och
hantverkskurser. Fritidshusagare utgor en stor potential for 6kad lokal handel.

2. Breddat néaringsliv: For att minska beroendet av besdksnaringen bor fler foretag
etableras inom andra branscher. Kommunen arbetar aktivt for att attrahera nya
verksamheter.

3. Starkt besoksnaring genom fler reseanledningar: Evenemang har stor potential att
forlanga turistsdsongen och skapa fler jobb. Foretagare ser mojligheter att utveckla bade
nya och befintliga evenemang, sarskilt under lagsdsong.

Aven har har ansvariga aktérer identifierats som ansvariga for att sakerstalla framdrift och
samordning.

Affarsmojligheter har identifierats bade i intervjuer (fran foretagare) och i enkat (av besokare och
boende). Det &r fritt fram for nya foretagare att agera pa dessa mojligheter — men vilka ar de nya
foretagarna? Det ar oklart.

Det finns dven utrymme att utveckla helt nya reseanledningar, sarskilt i form av evenemang. Det
ar fritt fram aven har att vara med och forma framtidens reseanledningar — det ar inte endast de
storre aktorernas (DVAB och SkiStar) ansvar. Att samarbeta kring evenemang rekommenderas.

Forslag pa nasta steg har presenterats i anslutning till beskrivningen av respektive mojlighet i
stycket Resultat av nulagesanalys.

#2. Hur kan foretagare och ideella krafter skapa fler affarsmojligheter
genom att samverka?

| Vemdalen &r samarbetet mellan foretag, féreningar och offentlig sektor idag begransat, trots att
manga anser att det ar avgérande for ortens utveckling.
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For att starka samverkan foreslas, utover VemdalsRéadet, ett samverkansorgan for foreningar och
grupper inom civilsamhallet, likt det byalag som finns i Vemhan. Genom att motas pa
kvartalsbasis, finns mojlighet att informera varandra om pagaende och planerade aktiviteter och
lyfta eventuella utmaningar som civilsamhallet kan behéva samarbeta kring. Ambitionen ar att
Okad samverkan ska leda till att timmar som investeras i ideella aktiviteter upplevs som dnnu
mer vardeskapande, nar foreningar arbetar smart tillsammans.

Forslag pa nasta steg presenteras i den blaa rutan som avslutar beskrivningen av samverkan i
Vemdalen (i stycket Resultat av nulagesanalys).

Forstudien lyfter fram evenemang som en majlig plattform for framtida samverkan. Har kan
foretagare och ideella krafter tillsammans skapa nya affarsmojligheter inom ett flertal omraden
och bidra till lokal tillvaxt. Evenemangsomradet ar bade eftersatt och efterfragat av manga, och
lampar sig val for samarbete eftersom det bygger pa projekt med tydlig bérjan och slut. Sma
foretag och foreningar — som det finns gott om i Vemdalsbygden — utgor grunden och ryggraden
inom evenemang.

| intervjuer har manga foretagare och foreningsrepresentanter sagt att det fanns manga fler
evenemang forr, vilket knét samman byn och skapade sammanhallning.

Antalet gastnatter per manad varierar stort och det finns potential att 6ka nyttjandegraden av
faciliteter och resurser under vissa delar av aret. Genom att forldgga evenemang vid dessa
tidpunkter kan variationen minskas mellan hog- och lagsasonger néar belaggning, sysselsattning
och resursutnyttjande Okar.

Forstudien syftar till att identifiera insatser som gynnar manga av Vemdalens aktorer.
BesoOksnaringen ar en gemensam namnare for manga av de lokala foretagen och manga
branscher gynnas av en 6kad besoksnaring, vilket ar det som Foretagareféreningen stravar efter
- riktade insatser som skapar nytta for manga.

Evenemang som reseanledning skapar varde — och inte enbart till arrangéren! De genererar bade
direkta och indirekta effekter som gynnar ett brett spektrum av aktorer i det lokala ekosystemet.
Besoksnaringen gynnar dven kommun och region i form av skatteintakter. Det har ocksa visat sig
vara bra for samhallsutveckling i stort. Evenemang fungerar som en drivkraft for besoksnaringen
och starker bade Sveriges och enskilda staders och orters attraktions- och konkurrenskraft.
Evenemang skapar inte bara tillfalliga jobb — de kan aven fungera som grogrund for
kompetensutveckling, nya affarsidéer, entreprendrskap och langsiktig sysselsattning.

For att starka evenemang som reseanledning i Vemdalen, ar det forsta steget att utveckla en
evenemangsstrategi. Detta utgor grunden for Vemdalens strategiska evenemangsutveckling. Nar
strategin ar pa plats, kan mer detaljerad evenemangsplanering paborjas.

Forstudien bedomer att evenemang i Vemdalen boér utvecklas inom tre omraden:

1. Utokning av befintliga evenemang
Det finns stor potential att utveckla Vemdalens evenemangsutbud genom att ta tillvara
mojligheter i samband med redan etablerade evenemang i omradet. Genom att forlanga,
bredda eller rikta befintliga evenemang till nya malgrupper kan deras attraktionskraft
oka, vilket kan generera en forflyttning uppat i evenemangspyramiden.
Evenemangspyramiden kan anvandas som utgangspunkt for att kategorisera olika
evenemang. | arshjulet framgar att vissa aktivitetskategorier ar mer representerade i
Vemdalen an andra. Majoriteten av evenemangen som anordnas i Vemdalen faller under
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evenemangspyramidens kategori Lokala evenemang. F4 av de lokala evenemangen
utgor reseanledningar.

Flera evenemang har redan identifierats som sarskilt lovande for vidareutveckling, dven
om mer djupgéende analyser behovs.

2. Gemensamma evenemang i bycentrum
Genom att skapa en struktur och ett enhetligt och effektivt arbetssatt och
resursfordelning for gemensamma evenemang, forenklas samordningen och gor det
lattare att upprepa och vidareutveckla evenemang over tid. Det ska vara enkelt och latt
for befintliga och nya aktorer att samverka. Rekommendationen ar att byns kdpman
samlas i ett fysiskt mote per ar eller halvar, da ett gemensamt evenemangsarshjul satts
och kommande aktiviteter planeras.

Gemensamma evenemang spelar en viktig roll i att starka byns sammanhallning. Det
skapar vana vid samarbete, vilket i sin tur bygger upp struktur, tydlighet och formaga att
planera och genomfdra saker tillsammans. Utdver det praktiska ldrandet bidrar
evenemangen till att forma ett levande arrangemangsekosystem dar lokala foretag,
féreningar och invanare samverkar. Det vacker stolthet hos de som bor har och gor
Vemdalen mer attraktivt — bade for besdkare och framtida invanare. Féretagarna har
stora mojligheter att tillsammans bidra till en mer levande och valkomnande plats.
VDFF har en viktig samordnande roll men begransade resurser. En mer strukturerad
modell med tydliga roller och ansvar ar nodvandig for langsiktig utveckling.

3. Nya, storre evenemang
Det tros finnas potential for nya, storre evenemang inom efterfragade omraden.
Evenemangsekosystemet ar val utvecklat; det finns arenor, boenden, transporter,
restauranger och 6vrig service. Det ar lampligt att evenemang anordnas inom omraden
dar det finns (lokala) aktérer som &r intresserade av att gad samman och anordna
evenemang, eller pa nagot annat vis engageras i samband med att evenemang
anordnas.

Att anordna evenemang av storre karaktar kraver kunskap, kompetens och resurser.
Evenemangsplanering och genomfdrande behdéver inte vila pa en enskild, lokal aktor.
Liksom pa andra destinationer skulle externa arrangérer kunna anlitas for evenemang.
Foretag och foreningar kan fungera som medarrangorer, samarbetspartners, sponsorer
eller malgrupper for olika typer av evenemang. En sddan samverkansmodell kan bidra till
okad lokal forankring, bredare engagemang och storre genomslagskraft samt underlatta
riskdelning.

Evenemang inom musik, sport, marknader, kultur och festivaler lockar mest oavsett om
fragan stalls som kryssvarsalternativ eller fritextsvar. Evenemang delas in i olika
kategorier. | Vemdalen ar det hogst sannolikhet att kategorierna deltagarevenemang (av
olika karaktar) och arligen aterkommande publikevenemang genomfors. Evenemangen
kan réra sig om idrottsliga, kulturella eller mdten och massor. Flera orter med liknande
karaktar som Vemdalen har lyckats attrahera nya malgrupper genom att arrangera méten
som inte nédvandigtvis forknippas med skidakning eller friluftsliv, t.ex. Are Business
Forum (Nordens motsvarighet till Davos) eller Visby och Almedalsveckan.
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Evenemang efterfragas av boende och besokare i enkat. Evenemang efterfragas aven av
foretagare, vilket framfordes i intervjuer som en méjlighet (flera evenemang rdknades
upp som tidigare anordnats och varit populédra). Evenemang under perioden december
till april samt juli och augusti attraherar mest. Fa anger att man vill besdka Vemdalen for
evenemang i maj, juni och november. Destinationsbolaget ser att det finns potential att
skapa mervarde genom evenemang och andra attraktiva reseanledningar under
sommaren - sarskilt frin midsommar till mitten/slutet av september —samt under
vinterns lagveckor. | nulaget ar det inte att rekommendera att anordna storre evenemang
under maj och juni, da varken ekosystemets naringsidkare ar har eller gaster attraheras
av evenemang.

#3. Hur kan tjansteutbudet och nya affarsmodeller skapas?

Evenemang ar en allt starkare kraft for tillvaxt, sammanhallning och sysselsattning.
Evenemangssektorn ar en av Sveriges viktigaste motorer for tillvaxt, regional utveckling och
internationell attraktionskraft. Framat pekar mycket pa att evenemang kommer att fortsatta vara
en viktig reseanledning och inkomstkalla.

Nar fler reseanledningar skapas genom evenemang 6kar ocksa efterfradgan pa andra tjanster och
upplevelser. Evenemang fungerar ofta som en testbadd for nya idéer — en mojlighet att prova nya
koncept, samarbeten och erbjudanden. Med nyfikna och initiativrika foretagare finns goda
forutsattningar for att detta dven ska ske i Vemdalen.

| takt med att aktorer borjar samarbeta kring gemensamma satsningar uppstar ocksé nya former
av affairsmodeller och arbetssétt. Det skapar bade innovation och langsiktig utveckling for hela
bygden.

#4. Vilka kompetenser, insatser eller investeringar kravs for att fa ratt
forutsattningar?

For att Vemdalen ska kunna utvecklas som en attraktiv evenemangsplats kravs fokuserat arbete
med att bygga relevant evenemangskompetens och en tydlig struktur for samordning, stod och
langsiktig planering. En forankrad evenemangsstrategi lagger grunden och arshjul underlattar
planeringen och samarbetet mellan olika parter. Stérre produktioner kraver ofta 12-18 manaders
framforhallning, ndgot som exempelvis SkiStar lyfter fram som en forutséattning for
genomforande. Idag dominerar mindre, lokala evenemang med kort planeringstid, vilket gor det
svart att attrahera externa aktorer och professionella arrangérer.

Utover projektledar- och evenemangskompetens behovs aven erfarenhet av resultatuppfoljning,
marknadsforing och malgruppsanalys, samt ett kunskapsbaserat och datadrivet arbetssatt.
Kompetensforstarkning inom internationalisering och digitalisering ar sannolikt nédvandig for att
na nya malgrupper, liksom insatser for att bygga Vemdalens varumarke som
evenemangsdestination och affarsutveckling mot den internationella marknaden.

Externa aktdrer med finansiella resurser och relevant kompetens behdver sannolikt involveras i
genomforandet. Eftersom evenemangsarrangemang innebar bade stort arbetsdtagande och

62
. REGION

S 7 JAMTLAND

Verioac Sl ashs HARJEDALEN

Medfinansieras av
Europeiska unionen



betydande ekonomiska risker, behovs modeller for riskdelning for att mojliggora fler och storre
satsningar.

Genom att samla och strukturera kunskap, erfarenheter och resurser kan Vemdalen bygga en
starkare och mer resurseffektiv grund for ett hallbart och levande evenemangsekosystem.
Vemdalen har en liten befolkning, och manga invanare ar redan engagerade i olika ideella
uppdrag. Manga evenemang kraver ett stort antal funktionarer, och det finns en grans for hur
mycket ideellt arbete som lokalbefolkningen kan bistd med.

Idag upplevs evenemang ofta som mycket arbetskravande, och Vemdalens invanare racker inte
till for att genomfora fler evenemang da man som individ ska stélla upp med fler ideella timmar.
Manga ser inte heller den fulla potentialen och de langsiktiga ekonomiska vinster som ett val
genomfért evenemang kan ge. Okad kunskap om detta skulle kunna skapa mer motivation och
incitament att arbeta aktivt mot fler evenemang. For att avlasta det lokala engagemanget finns
mojligheter att samarbeta med andra parter, sdsom Asarna Ski Academy,
Naturturismprogrammet, lokala UF-foretag eller foreningar i narliggande byar, men dven med
foreningar langre bort som har intressen i Vemdalen. Detta sker redan idag nar
stockholmsklubbar arrangerar alpina skidtavlingar i Vemdalen.

Manga sma foretag inom besoksnaringen upplever att lagar och regler forsvarar samarbeten och
gemensamma erbjudanden. Den hoga upplevda risken hammar bade samverkan och
utvecklingen av nya affarsmodeller. For att mojliggdra samarbete kravs darfor stdd i att tolka och
hantera aktuella regelverk.

Forslag pa nasta steg och framtida projekt

Lopande genom rapporten har forslag pa nésta steg presenterats; se texten i bla rutor som
avslutar styckena som handlar om samverkan samt utmaningar och méjligheter i kapitlet
Resultat av nuldgesanalys (i styckena Samverkan i Vemdalen samt Utmaningar och méjligheter
for utveckling och tillvaxt i Vemdalen).

Sammanfattningsvis ar det av storsta vikt att etablera och halla fast i samverkansorgan, for att
lattare kunna samla in och sprida information, exempelvis gallande progress och status for de
identifierade tillvaxthdmmande utmaningarna.

Det ar dven viktigt att arbeta ihop for att skapa sma som stora evenemang i Vemdalen samt for
att skapa fler reseanledningar till Vemdalen. Mycket kan och bor géras utan att specifika
projektmedel sks och finansierar verksamheten, medan andra aktiviteter sannolikt gors bast i
projektform, dar en part bor vara drivande och ta tydligt 4garskap, samtidigt som det ar viktigt att
det lokala naringslivet och civilsamhallet engageras och involveras.

Foretagarforeningen avser att soka stod for tva projekt och hoppas fa dessa beviljade for att
kunna stotta det lokala naringslivet.

Projekt: Evenemangsdestinationen Vemdalen

Foretagareforeningen planerar att soka stddmedel for ett fortsattningsprojekt for att utveckla
relevanta stodstrukturer for evenemang, som ska fungera som reseanledningar, sarskilt under
lagsasong. Fokus ligger pa att underlatta, motivera och engagera lokala aktorer i arbetet med att
initiera och genomfora evenemang.
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Malet ar att vid projektets slut ha stottat etableringen av minst fyra storre evenemang med
potential att bli &terkommande inslag i Vemdalens evenemangsutbud. Dessa ska representera
en bredd av teman — sdsom musik, kultur, idrott samt moten och massor —och halla en sadan
niva att de kan ta plats i de 6vre skikten av den séa kallade evenemangspyramiden. Det innebar
en tydlig ambitionshojning jamfért med dagens utbud.

For att mojliggora detta kravs att effektiva stédstrukturer utvecklas och implementeras. Dessa
ska underlatta planering, genomférande och vidareutveckling av evenemang, och samtidigt
skapa langsiktiga forutsattningar for en hallbar evenemangsutveckling i Vemdalen. Det kan
exempelvis innebéra att ett eller flera evenemangsbolag startas, befinner sig i uppstartsfasen
eller vidareutvecklas. Alternativt kan andra former av strukturer eller initiativ etableras som
mojliggor fortsatt tillvaxt aven efter projektets slut.

Projekt: Campus Vemdalen

For att moéta utmaningarna med lag befolkningstathet och 6kade kompetenskrav planerar
Foretagareforeningen, med stottning fran Harjedalens larcentrum, Kommunforbundet och
Harjedalens kommun, att soka stodmedel fran ESF+ for att etablera ett larcentrum, "Campus
Vemdalen".

Har ska boende och sdsongsarbetare kunna studera eftergymnasiala kurser i andamalsenliga
lokaler. Larcentrat ska fungera som en hubb fér kompetenshdjning, utveckling och innovation.
Malet ar att locka unga att stanna langre i Vemdalen. Las mer i Bilaga 6: Campus Vemdalen.

Andra projektomraden att utforska vidare

Foérstudien rekommenderar att cykling som reseanledning utforskas vidare i ett separat projekt.
En ldamplig part att driva detta arbete ar Destinationsbolaget, som har god vana av att arbeta
med markéagarfragor, vandringsleder och langdskidspar for Destination Vemdalens rakning.
Bergs kommun driver, parallellt med denna forstudie, forstudien Cykelleder i Berg som sannolikt
kommer att 6verga i ett genomforandeprojekt. Lardom kan tas bade fran forstudie och
genomforandeprojekt. Lardomar kan dven dras fran Lofsdalens projekt som beror utveckling av
cykling som reseanledning.
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Bilagor

Bilaga 1: Reflektioner kring samverkan i Vemdalen

Foreningar & civilsamhalle®®

Det vore rimligt att alla féreningar
har ett arligt mote dar alla kan
traffas och beratta vad man gor,
vilka stdd man soker...

Vore det aktuellt med en gemensam
byforening?

I Vemhan finns ett byalag — varje
féreningsordférande ar en del av
byalaget

Det ar svart att fa saker gjordai
foreningar, inte minst att driva
utveckling. Men varfér kan man
inte driva utveckling i féreningar?
Engagemang finns ju!

Laggs for mycket kraft pa icke-
vardeskapande aktiviteter?

Kan vi arbeta mer
effektivt/smartare och pé s vis
frigora tid hos vara ideella for mer
vardeskapande aktiviteter?

Samverkan mellan och inom foretag
och féreningar har (tidigare) varit
valdigt tungt; féretag och bybor har
inte velat haka pa.

Jag upplever att det ar en annan
stdmning byarna runt Vemdalen.
Kan de, s& kan vi!

Hur ska vi fa fler ideella? Vi borde se
dver hur man lattare kommer in i
foreningslivet och att det upplevs
som lattare att vara ideellt
engagerad!

Har vi en langsiktig plan fér hur
dldre individer ska ersattasi vara
foreningar? De ar guld varda — hur
gaér vi nar de inte langre orkar?

Hur kan vi samverka? Vad kan vi gora
gemensamt? Foreningar skulle kunna ha
gemensamma funktioner for att nyttja
resurser effektivt, t.ex. byvaktmasteri
och ekonomitjanster.

| VIF har vi stormote (arsmote) men da
diskuteras inte hur arbetet (t.ex. kassor,
LOK-rapportering, sponsring eller
klideshantering) kan effektiviseras...

Det vore bra om flera féreningar (och
sektioner) anvinder samma system for
t.ex. hemsidor, medlemshantering,
ndrvarohantering och ekonomi.

Det skulle minska arbetsinsatsen att
lara sig och att anvanda systemet.
Nagon/nagra kan ldra sig systemen
riktigt bra och anvdnda dem mer
effektivt.

39 %) T.ex. surstrommingsfest pa Lovas, logdanser, countryfestival, julmarknad med fika inomhus pa IOGT, All Star-tavlingar med kandisar, Vemdalenveckan,
tavlingen ”varldens langs renklamma” osv

**) Efter att behov av digital anslagstavla framforts i flera intervjuer, gjordes en kartlaggning av vilka relevanta digitala kanaler som fanns varefter facebook-gruppen
”"Vemdalens anslagstavla” skapades samt d&ven facebook-gruppen ”Vemdalen Social Club”.
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Historiskt fanns manga sociala
aktiviteter som knét ihop byns
invdnare och skapade en stark social
samverkan. De finns inte langre
kvar!

Det finns enorma majligheter till
samarbete. Tyvarr kan det dverga till
konkurrens, vilket kan vara problem
ibland. Vi maste saklart undvika "vi
och dom”.

VER DAL SEV NS
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Det behovs anslagstavlor, bade

fysiska och digitala*

Som vuxen inflyttare, utan barn
och med tillsvidaretjanst, ar det
svart att veta var och vilka kanaler
som anvands for att hitta sociala
aktiviteter och nya vanner. Vilken
"digital anslagstavla” anvinds**?
Vilken "fysisk anslagstavla” finns?
Vid tidigare flyttar ar jag van vid att
skapa natverk genom aktiviteter,
t.ex. genom utegym och klattring,
finns inte har. Forhoppningsvis kan
allaktivitetshallen "géra jobbet”
och erbjuda idrott och agera
motesplats.

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Det ar svart att komma in i byn. Man

kanner sig valdigt utanfér. Sténgda
dorrar.

Jag saknar natverkandet! Var ska
jag natverka i Vemdalen?

Féretagarefdoreningen (eller nagon
annan forening) har en roll i att
skapa natverkstraffar.

Det borde finnas fler/annan typ av
frukostmoten. Eller afterworks!

Att vara foretagare pa en mindre
ort, innebar affarsrelationer dar
man blir sedd och prioriterad. Det
ar mycket roligare att vara verksam
har. Kan dven vara med och
paverka. Fantastisk grej med att bo
har! Géller aven de partners man
arbetar med. Trivsamt att arbeta
relationsbaserat istéllet for stora
upphandlingar. Riskminimering
genom att man kdnner varandra
och kan técka upp for varandra.

Genom att handla lokalt kan man

bidra med att leverantérerna kan
anstalla.
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Foreningar & civilsamhalle (Vemdalsfjallens Foretagareforening, VDFF)

VDFF har haft en fin utveckling de
senaste aren. Man vill gérna vara
med och bidra!

Farhagan ar att utvecklingen
stannar av. VDFF ar, trots allt, en
ideell forening som kraver eldsjélar,
tid och engagemang.

Alla medlemmar ar inte bofasta i
Vemdalen. For att inkludera och
forbattra maojligheter till samverkan
borde digitala moten erbjudas.

Aven féretagare som inte fysiskt ar
pa plats kan och vill involveras och
bidra! Samverkan kan vara fysisk
likval som digital.

VER DAL S5 aws*
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Hur kan VDFF sékerstélla fortsatt
utveckling? Utmaningen ar tid.
Ingen har tid att géra nanting,
sarskilt inte pa ideell basis.

Kan vi skapa en anstallning? Men
hur finansiera?

Jag med medlem i VDFF men ar
osadker pa vad som skiljer VDFF:s
uppdrag at fran DVAB:s.

Kan nagon snalla tydliggora detta for
mig?

REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN

Det ar svart att fa kontakt med
VDFF. Det ar utmaningen med
ideella foreningar.

Hur kan vi lyfta fram vara
foretagare? Det hade varit bra med
en plattform (broschyr, hemsida...)
for att visa pa vilka aktérer som ar
aktiva har

VDFF borde bygga en organisation med olika
utskott/sektioner. Grupperingar borde skapas utifrén
bransch eller fragestalining

Inom branschgrupper kan man kan stotta varandra,
med kunskap och som foretagare

Kommunikation kan |6pande ske via tex Whatsapp
eller messengergrupp

Maten halls regelbundet, kanske kvartalsvis.

| varje gruppering finns en som ar sammankallande
och som ansvarar for detta under ett ar. Ansvaret
roterar. En standardagenda kan utgdra inspiration
vid moten.

Forslag pa samverkansgrupper

Kan t.ex. varabransch/intresseindelat, sasom:

Kulturoch konsthantverk

Kan agerai kluster t.ex.vid evenemangsasom KulTur,
Konstveckanosv

"Butiker pa byn”

For att stamma av Oppettider och anordnagemensamma
happenings sasom kvallsdppet, julskyltning osv. Snabbt
kommunikationsforum vid evenemang.

Restauranger pa byn

For att stdmma av Oppettider och anordnagemensamma
happenings samt snabbt kommunikationsforum vid
evenemang.

Mark- och fastighetséagare

For att synka byggplaner osv

Hantverkare

For samarbete och evdelning avresurser
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Destinationsbolaget Vemdalen (DVAB)

Det dr enormt viktigt att vi
samverkar och inte konkurrerar
med varandra.

Men for att kunna samverka maste
vi forsta vad respektive organs
uppdrag ar!

Ar det styrelsen som bestammer
DVAB:s verksamhetsinriktning?

Som deldgare ar jag osdker pa
DVAB:s verksamhetsinriktning och
vad som styr arbetet/projekt.

o

Manga ar osdkra pa DVAB:s
uppdrag. Jag ocksa.

DVAB upplevs mest jobba med spar
och leder; men allt annat da?

Som foretagare och deldgare anser
jag mig fa liten exponering och
liten kickback av deldgarskapet.

Detta kan forhoppningsvis atgardas
med informations- och
utbildningsinsatser. Jag forstarinte
riktigt vad som férvantas av mig
eller vad jag kan férvanta mig att fa
for deldgaravgiften.

REGION

DVAB har blivit stort. Ar det fér
manga deldgare for att det ska vara
mojligt att samverka?

Hur ser DVAB sjalva pa detta?

Vi @r nya féretagare i Vemdalen och
vet inte riktigt hur vi ska ténka kring
marknadsforing. Vi upplever det
som spretigt med olika kanaler och
aktorer. Vi ar deldgare i DVAB, mest
for att synas och na ut. Men var (i
vilken kanal) far vi mest spridning?

Vi ar deldgare, men har bara varit
pa ett fatal frukostar, de har for
mycket fokus pa besdéksnaringen.

Frukostarna kanns darfor inte som
aktuella for oss, samtidigt hade vi
onskat att fler natverksmajligheter
gavs.

Vivill gdrna samarbeta och
samverka, men det ar
tidskravande att hitta personer att
samverka med. Vi har inte
natverket och inte heller tid att
bygga ett.
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Harjedalens kommun*°

Kommunen &r liten. Som foretagare
kanner jag mig sedd och far
stottning och pepp.

Liten kommun med hjalpsamma
tjansteman/kvinnor. Bra skola!

Kommunen maste bli mycket
snabbare med att valkomna folk
som flyttar hit och féretag som
startar upp. Det betyder mycket att
bli sedd!

Hur far vi folk att stanna kvar istallet
for att flytta ut. Har kommunen
undersokt detta, t.ex. genom att
intervjua utflyttare?*

Kommunen kaninte forlita sig pa att
"allt” ska gorasideellt och att
individer ska driva utveckling, det ar
alltfér stora fragor och fér stort ansvar
som overlatstill privatpersoneratt
hantera.

Kan kommunen istalletdriva fragor
och tydligare kommuniceravad de gér
och vad/hurviiVemdalen kan stotta?

Vilken hjilp kan man som
foretagare forvanta sig att fa fran
naringslivsavdelningen? Tydliggor
EINER

Kommunen maste bli battre pa att
kommunicerai de kanaler som
foretagare anvander.
Kommunikation borde ga via mail
(nyhetsbrev), inte Facebook.

40+ | april 2020 genomférde Harjedalens kommun ”Kvarstannar-, in- och utflyttarenkaten” mha Nordanalys. Malgruppen var inflyttare, utflyttare och
”kvarstannare”. Antalet enkater var totalt 1500 st.
Syfte: Ta reda pa anledningarna till att man flyttar hit, harifran eller bor kvar, for att kunna effektivisera befolkningsutvecklingsarbetet.

- JAMTLREWS °0
S HARJEDALEN

Medfinansieras av
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Bilaga 2: Exempel pa samverkan mellan foreningar

Funasdalen*

Ar 2001 slog Funasdalens IF, Funasdalens SLK och Skoterklubben i Funasdalen (Team Walles
MK) ihop sina kanslier och anstéallde en gemensam kanslist pa heltid. Sedan 2004 har samma
person innehaft tjansten, vilken delvis finansieras genom lonebidrag. Arbetsgivaransvaret ligger
hos SLK, som ocksa star for 30 % av kostnaden. Resterande kostnader faktureras vidare till
Funasdalens IF (50 %) och Skoterklubben (20 %).

Kanslisten har ett brett ansvarsomrade som omfattar bland annat bokfoéring och bokslutsarbete
(cirka 600 verifikat per ar), LOK-rapportering, evenemangsplanering och genomfdrande,
hemsideadministration, sociala medier, medlemsavgifter och medlemshantering,
stédansdkningar samt kommunikation med medlemmar. Arbetet sker i samverkan med tre olika
forbund: cykelforbundet, skidforbundet och fotbollsforbundet. For att mojliggora ett effektivt
arbete anvander samtliga klubbar samma system for hemsidor, medlemshantering,
narvaroregistrering och ekonomi.

Klubbarna har fulltaliga styrelser men far betydande administrativ avlastning av kanslisten.
Styrelserna bestar av ordférande, vice ordférande, sekreterare, ledamoter (varav en ar
ekonomiansvarig), suppleanter, valberedning samt revisor och tva revisorssuppleanter. Inom
Funasdalens IF, som har tre sektioner, finns sedan cirka 15 ar tillbaka endast en gemensam
huvudstyrelse. Denna forandring infordes efter svarigheter att bemanna bade huvudstyrelse och
sektionsstyrelser. | dag ingar en representant fran varje sektion i huvudstyrelsen, medan
respektive sektion leds av en arbetsgrupp med exempelvis materialansvariga och tranare.

En viktig lardom frdn Funasdalens IF ar att det ar svart att f4 engagemang 6ver sektionsgranserna
nar antalet sektioner blir for manga. Darfor rekommenderas att nya sektioner i stallet
organiseras som egna foreningar.

Skalan*?

Skalan ar en by med cirka 140 invanare, belagen mellan Klovsjo och Asarna. I byn finns ett flertal
foreningar som ar aktiva inom omraden som fiske, vattenforsorjning, Korpen, vaglyse,
vaghallning, kultur (Cypakutski), bygdegard, bonhus samt tidigare dven dagis och
fritidsverksamhet, vilket &r under avveckling pa grund av for fa barn.

For omkring 25 ar sedan bildades en paraplyorganisation — Skalan byarad — som en losning pa
det faktum att det fanns for fa personer for att bemanna alla foreningars styrelser. Manga av de
engagerade satt i flera styrelser samtidigt, vilket blev ohallbart. Genom byaradet samlades
foreningarna under en gemensam styrelse med ordférande, kassor och IT-ansvarig, samt
representanter fran de olika foreningarna. Styrelsen arbetar for samtliga foreningar, som i dag
drivs vidare som arbetsgrupper. Inga stadgar har dndrats — man har helt enkelt gatt dver till ett
nytt arbetssatt.

“ Hemsidor: https://www.funasdalensif.se/, https://funasdalensslk.se/, https://teamwallesmk.com/. De
tre klubbarna &r relativt sma. FIF och SLK engagerar ungefar samma barn, men pa olika arstider.
Funé&sdalens IF har tre sektioner (cykel, fotboll och léngdskidakning). SLK har en sektion (alpin skiddkning)
och skoterklubben har ocksa bara en sektion. Klubbarna samarbetar med evenemangsanordnaren
Bruksvallsgruppen; klubbarna tillhandahaller funktionérer.

42 Hemsida: https://skalan.nu/byaradet/
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Byaradets arliga omsattning varierar mellan 1 och 4 miljoner kronor, beroende p4 vilka
verksamheter som ingar, sdsom butik, restaurang och tidigare dven forskola. Styrelsen har en
god Overblick dver vad som sker i fédreningarna och vilka behov som finns i byn, vilket gér att den
ocksa fungerar som en styrgrupp. Ett exempel ar hanteringen av stddansokningar — dessa
samordnas for att undvika konkurrens mellan féreningarna och for att sdkerstélla att de riktas dit
behoven &r storst.

Genom att samla arbetet har man uppnatt en mer tidseffektiv organisation. Genom att
koncentrera det administrativa ansvaret till ett fatal personer har troskeln for ideellt engagemang
sankts, vilket i sin tur har lett till att den tid som laggs ner upplevs som mer vardeskapande.
Moten kan hantera fler fragor samtidigt, och varje forening behdver inte drivas som en separat
enhet.

Allt styrelsearbete sker ideellt. Dock ar det svarare att fa nya/yngre att vara ideellt engagerade;
samhallsutveckling gar mot att folk vill kbpa tjanster istallet for att sjalv vara en del av att
tillhandahalla tjansten. Darmed kops vissa tjanster in — exempelvis for hemsidehantering eller
takomlaggning pa bygdegarden. | butiken, och tidigare aven i forskolan, finns anstalld personal,
vilket innebar att styrelsen ocksa har ett arbetsgivaransvar. Det pdgér aven diskussioner om att
lagga ut bokforingen externt for att avlasta kassoren ytterligare.

Lillhardal*®

| Lillhardal finns ett flertal aktiva foreningar. Tidigare har det diskuterats att skapa en gemensam
paraplyorganisation, men forslaget motte motstand da flera féreningar uttryckte oro for att tappa
sin identitet eller forlora inflytande. Istéllet valde man att dteraktivera den vilande

foreningen Lillhdrdal Tillsammans, som nu fungerar som en samlande kraft i bygden.

Féreningen har en egen styrelse med ordférande, kassor och sekreterare, och erbjuder
stodfunktioner till 6vriga foreningar i byn. Bland annat ansvarar Lillhdrdal Tillsammans for byns
gemensamma hemsida och kalender, vilket gor det majligt att synliggdra aktiviteter och
evenemang. Féreningen bistar 4ven med praktiskt stod, exempelvis vid annonsering, dar man
hjalper till med formsprak och utformning.

De arbetsgrupper som bildades i samband med arbetet med den lokala utvecklingsplanen (LUP)
ar fortfarande aktiva. Varje grupp bestar av cirka 20 deltagare, varav en till tva ar
sammankallande. Grupperna ar ad hoc-baserade och sammankallas endast vid behoy, vilket
minskar troskeln for engagemang och gor det lattare for fler att bidra utan att ta p4 sig ett
langsiktigt ansvar. Ett exempel &r gruppen Service & Trivsel, som bland annat ansvarar for
pyntning, julmarknad och barkbatsrace.

Allt arbete sker pa ideell basis, men det finns en ambition att avlona en person med ansvar for
hemsidan och sociala medier, da detta arbete kraver manga timmar men samtidigt genererar
stort varde — bland annat genom att skapa intresse for inflyttning. Féreningen har aven tillgang till
finansieringsmojligheter via Medvind for bygden, dar medel fran vindkraften kan férdelas till
initiativ som skapar stor nytta for bygden.

43 https://www.lillhardal.se/f%C3%B6reningar, https://www.lillhardal.se/lillh%C3%A4rdaltillsammans,
Sociala medier: https://www.instagram.com!/lillhardal, https://www.facebook.com/lillhardal.se
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Bilaga 3: Transformationskarta, Vemdalen

2025 2026

2027 2028

2029

Aktuell version av Vemdalens transformationskarta (juni 2025)

Samréad for forslag
pa OP (synpunkter
tasin)

Byggnation/detaljplaner

Oversiktsplan (OP)g \
nytt forslag tas fram

vag 514 (Ve

#1
Infrastruktur

Ansokan om finansiering
forstudie trafiksakerhet
inskickad (vag 315 & 514)

Trafiksituation * **

Framtagande av
ledningsrétter, sa att
véagoverlamningsprocess
itatorter kan aterupptas

Byutvecklings-gruppen
overgar till att bli

Attraktiv bykdrna/trivsel

Vagoverldmning
genomford i
Vemdalen

Nytt VMR-verk
i drift (inkl ny

vattentékt och
ledningsdragning)

Kommunfullméktig

antar ny OP

Granskning av
inkomna synpunkter
fér OP

Asfaltering av

‘emdalen-

Remmet) klar

Genomford férstudie
trafiksakerhet (vag 315
och 514)

Vision framtagen
for bykarnan
(parallellt med OP)

Allaktivitets- &
trampolinhall
uppférda

Mark forvarvad av
kommunen

Atgardsplan
framtagen for
bykédrnan

Uppdaterad
bostadsforsérjnings-
plan framtagen?

Behov
identifierad av
|angsiktig 16sning

Vemdalen &r en attraktiv plats att bo, leva och verka pa fér alla.

Vemdalen erbjuder fler helarsarbetstiliféllen och i stérre grad
sysselsattning aret runt, vilket bidrar till 6kad social och

ekonomisk hallbarhet.

Invanarantalet 6k: ch inflyttningsnettot ar positivt, vilket
skapar storre r gheter for utokad samhallsservice och
forbattrar naringslivets rekryteringsmajligheter.

Projektet éNav for
kompetensforsorjning och
utveckling i Jamtland
Harjedalen€ avslutat

2029

2028

2027

T Campus Vemdalen
—_— \
erbjuder
decentraliserad
= utbildning
Oversyn av
organisatorisk &
| N hé Campus Vemdalen
& a””f‘g alv ogre etablerat och
utbildning?

erbjuder
tentamensservice

i
i
i

vi ' L__&studieplatser__

. Inflyttningsservice
Dialog mellan ]

2026

gor matchning av ESF-ansokan inskickad

néringsliv och

Vemdalens byalag (fokus (HVK 23:13)* R e TEs e v yrkeskompetens for Campus Vemdalen
pé trivsel och infrastruktur formedling i med marknadens
under 2025) behov
Fler boenden Effektiv hyresmarknad YH-utbildning Hégre utbildning
#2 Boende #3 Personal- och kompetensbrist

*) Ny detaljplan planeras fér bostéder och skolverksamhet. Nér kommunen éger marken, gér manin i plankén. Planstart
g ***) Oklart néir viigéverldmning av végar i tétort kan tas upp igen. Ar beroende pé&

)1 b

med Sveriges Akerifol
Harjedalens kommun & kommunala bolag . Byutvecklingsg

. Féretagarefére

Agandeskap

B Trafikverket
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till 2031 och ny

ruppen . Vatten & Mil jéresurs

ningen . Destinationsbolaget

[l Kommunférbundet

tros bérja gélla 2033. Marken blir klar fér bebyggelse ca 2035 -2038.
ledningsrittsarbete som VMR ansvarar for.

Region JH

Agandeskap oklart Klyftberget centrum AB

Aktivitet/ milstolpe och/eller osdker tidpunkt



2025 2026 2027 2028

2029

Ett nytt och arligen Ett (til]) nytt och

fort -
genomior genomfort

o . arligen Utdkning av
aterkommande storre . . . .
aterkommande storre omfattning av arligen
lokalt evenemang (av A
» lokalt evenemang (av adterkommande
utvald karaktar) N
utvald karaktar) evenemang

regionalt evenemang
(av utvald karaktar)

Ett (till) nytt och
arligen
aterkommande

Vemdalen &r en attraktiv plats att bo, leva och verka pa for alla.

Vemdalen erbjuder fler helarsarbetstillféllen och i storre grad
sysselsattning aret runt, vilket bidrar till 6kad social och
ekonomisk héllbarhet.

genomfort

r inom detta omrade aravhangiga proj

Evenemang

Atgirder vidtagna
foratt storre/fler

dentifierade fér vad
som kravs foratt
stérre evenemang

ka kunna anordnas

evenemang ska
kunna anordnas

#4 Okad
sysselsattning
och fler rese-
anledningar

tfinansiering

Ambulansstation i
Vemdalen byggd
och i drift

Invanarantalet 6kar och inflyttningsnettot ar positivt, vilket
skapar storre mojligheter for utékad samhéllsservice och
forbattrar néringslivets rekryteringsmajligheter.

Nya féretag
etablerasi
Vemdalen

Nya foretag
etablerasi
Vemdalen

Forséljning av
detaljplanerad
industrimark

Foreningar har infort

industrim

Detaljplan for ny

vunnit laga kraft

]
Detaljplan for ny gemensamma

industrimark har funktioner, t.ex.

vunnit laga kraft kansli

\\

ark har

Foreningar

Aktuell version av Vemdalens transformationskarta (juni 2025)

2029

2028

2027

har identifierat
é gemensamma
S funktioner att
Plats vald for Mark for samverka krin,
. Pl 0 e
etablering an fraTtagen o industri/handel 2026
L hur utdkning av .
av ambulansstation i . N forvarvad av
industrimark ska ske
Vemdalen (NG Vemdalen) kommunen
(SO Vemdalen)
Framtagen 0 Vemdalens 0
viljeinriktning for civilsamhélle har VemdalsRadet 2025
arbete med startat upp ett etablerat i
nyetableringar samverkansorgan
Nyféretagande Nyetablering
#5 Foretagande #6 Samverkan
Ny detaljplan planeras for bostdder och skolverksamhet. NGr kommunen dger marken, gér manin i plankon. Planstart till 2031 och ny tros bérja gdlla 2033. Marken blir klar for bebyggelse ca 2035 -2038.
*) Ny detaljplan pl bostdde h skolverksamh ke ke Gi lank (L il h b ll ken blir ki beb it
**) 1 bete med Sveriges Akeriféretag ***) Oklart nér vigéverlimning av vigar i tétort kan tas upp igen. Ar beroende pa ledningsréttsarbete som VMR ansvarar for.
Harjedalens kommun & kommunala bolag . Byutvecklingsgruppen . Vatten & Miljéresurs . Kommunférbundet Region JH 'I Aktivitet/ milstolpe och/eller osaker tidpunkt
Agandeskap B =
. Trafikverket . Foretagareféreningen . Destinationsbolaget Civilsamhillet Agandeskap oklart Klyftberget centrum AB
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Bilaga 4: Om besoksnaringen i Vemdalen

Besdksnaringens malgrupper

Mot vilka malgrupper marknadsfor sig Vemdalens storre aktorer?

SkiStar riktar sig framst till tre malgrupper: familjer med barn i alla aldrar, aktiva vuxna som
sOker en aktiv livsstil &ret runt, samt foretag och grupper som vill kombinera konferens med
aktiviteter som skidakning, vandring och cykling.

Destination Vemdalen riktar sig till tre huvudsakliga malgrupper. Barnfamiljen ar den
traditionellt starkaste malgruppen och fortsatt central, &ven om deras resor ofta &r begransade
till skollov. For att bredda sasongen satsar man dven pa seniorer, en kapitalstark grupp med
intresse for natur, vandring och kultur, som kan resa &ret runt. Den tredje malgruppen

ar konferensgaster, dad Vemdalen erbjuder goda mojligheter till teambuilding i kombination med
aktiviteter som skidakning och vandring. Satsningar mot denna grupp syftar till att 6ka
belaggningen utanfor hogsasong.

Den typiske (svenska) besGkaren skiljer sig at beroende pa sésong**

Majoriteten av de svenska vintergasterna kommer fran Stockholms lan och ”6vriga
Mellansverige”. Avstandet spelar roll och boende i Gotaland valjer t.ex. snarare Lofsdalen &n Are.
Andelen gaster fran Norrland ar mycket lag. Reseavstdnd och kommunikationer har en stor
generell paverkan pa var marknadstyngdpunkten ligger.

Vintergasten Semmargéasten

Marrland
st

Guriga
mellansverige
Funasgfjidlen
Lofsdizlen Stockholms lin Stockholms &0
Vemdalen Are Are
Fumdsfiallen
Gataland Verndalen . Gitaland
LMEII |..I|r-:"'|;.l:|::|'| v FﬂTl.ﬂ-Jﬁlﬂ[ﬂL
v Vemdalen

44 JHT i siffror (https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-2024_web.pdf)
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Under sommaren minskar betydelsen av Stockholms-marknaden, a&ven om den fortfarande ar
mycket viktig och utgér ungefar en fidrdedel av besékarna. Ovriga marknader flyttar fram sina
positioner, &ven Norrland (som har stérst betydelse for Ostersund och Are). Gotaland ar viktigast
for Funasfjallen och Vemdalen.

Inte bara besdkarens ursprungsort varierar mellan sasongerna, aven hur mycket som spenderas
och péavad. Lds mer under stycket Dygnsutlagg per boendeform och sésong.

Besoksnaringens omsattning

Ar 2021 uppgick den totala omsattningen (exklusive moms) for samtliga arbetsstallen inom
Destination Vemdalen till 1 343 miljoner kr, baserat pa registeruppgifter fran SCB. Den totala
direkta omsattningen, som ett resultat av turismen i omradet, utgjorde 64% av den
sammantagna omséattningen. Det betyder en direkt turistisk omsattning pa 860 miljoner kr.

Den direkta turistiska omsattningens andel av total omsattning
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Den indirekta omsattningen som ett resultat av
turismen i omradet utgjorde 10% av den
sammantagna omséattningen. Det betyder en
indirekt turistisk omsattning pa 137 miljoner kr.
Exempel pa indirekt effekt ar reklambyran,
redovisningskonsulten som saljer tjanster till
hotellet, eller dkeriet som utfor gravarbete for
liftbolaget, elektrikern som installerar ny
utrustning pa restaurangen osv.

Sammantaget innebar det att omsattningen
baserat pa omradets turism uppgar till 997
miljoner kr, vilket motsvarar 74% av den totala
omséttningen inom destination Vemdalen*® 6,

Besdksnaringen utgdr i hog grad en
forutsattning for ett "allmant fungerande"
samhalle med service, infrastruktur och
personalforsorjning.

Andel som svarat att turismen/besoks-
naringen har mycket stor/helt avgérande
betydelse for naringslivet i stort
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Outnyttjad potential finns, vilket oppnar upp for fler reseanledningar

Vemdalen ar en val utvecklad destination som kan besdksnaring och har faciliteterna och
resurserna som kravs for att kunna utvecklas vidare.

Det finns tillforlitlig statistik éver det befintliga resmonstret till Vemdalen, framst baserat pa
gastnattsdata. Denna statistik ger en god 6verblick 6ver besoksfloden under aret, dven om den

inte inkluderar utnyttjandet av fritidshus.

4 "Sprit-projektet - en utredning av turismens betydelse i destination Vemdalen” (2023)
46 ”)amtland Harjedalens Turism i siffror 2024” (https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-

2024_web.pdf )
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Gastnétter per manad
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Antal gastnéatter 2024, Harjedalens kommun®’.

Liknande variationer aterfinns i diagrammet nedan, som enbart visar gdstnatter i Destination
Vemdalen. Det ar forvanansvart stora skillnader mellan Harjedalen som helhet och Destination
Vemdalen avseende sommarmanaderna. | kommunen &r antalet gastnatter i juli ungefar lika

manga som i mars; vilket definitivt inte aterspeglas i Vemdalen.
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Antal gastnéatter 2024, Destination Vemdalen“®.

47 Inkvarteringsstatistik Jamtland Harjedalen 2024 (Analysrapport_Gastnatter-JH-kommuner-

Tillvaxtverket-2024 _.pptx)

48 »Gastnattsstatistik Jamtland Harjedalen december/slutligt 2024” (Nordanalys, JHT) (https://jht.se/wp-

content/uploads/2025/02/Jamtland-Harjedalen-december_slutligt-2024.pdf)
REGION

v
. % S JAMTLAND
VAL S S  WEGEE |4ARJEDALEN

Europeiska unionen

77


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fjht.se%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F04%2FAnalysrapport_Gastnatter-JH-kommuner-Tillvaxtverket-2024_.pptx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fjht.se%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F04%2FAnalysrapport_Gastnatter-JH-kommuner-Tillvaxtverket-2024_.pptx&wdOrigin=BROWSELINK
https://jht.se/wp-content/uploads/2025/02/Jamtland-Harjedalen-december_slutligt-2024.pdf
https://jht.se/wp-content/uploads/2025/02/Jamtland-Harjedalen-december_slutligt-2024.pdf

Kommentarer till gdstnattsstatistiken

Destinationen har totalt cirka 26 000 baddar, fordelade pa omkring 6 000 fritidshus och
lagenheter. Av dessa ar ungefar 1 7% helt eller delvis tillgdngliga for kommersiell uthyrning under
aret. Resterande 84% av fritidshusen nyttjas enbart av 4garna, och det saknas statistik éver hur
manga som eventuellt hyrs ut via privata eller inofficiella kanaler. Det finns inte heller tillgangliga
data over nyttjandegraden for dessa fritidshus, men mycket tyder pa att stugagarnas
besdksmonster i stort liknar det for kommersiella gaster.

Belaggningen ar redan idag hog under vissa perioder, séarskilt under jul- och nyarsveckorna,
sportloven, helgerna under veckorna 11-13 samt p&sk. Aven under evenemanget Lodge & Lya
(fredag—sondag vecka 44) ar hotellen fullbokade. Det finns darfor inget behov av att skapa
ytterligare reseanledningar under dessa perioder.

Utanfor dessa hogsasongsveckor finns daremot god kapacitet. Vintersasongen stracker sig fran
jultill veckan efter pask, da i princip alla naringsidkare haller 6ppet. Darefter ar det i stort sett
stangt fram till midsommar. Under storre delen av maj och en bitini juni ar de flesta
verksamheter stangda och manga naringsidkare har semester och manga ar bortresta.

Under sommaren har vissa restauranger och caféer oppet till slutet av augusti, medan butikerna
ofta har langre 6ppettider — nagra haller 6ppet helt eller delvis fram till vintersasongens start.

Manga branscher gynnas av besotksnaringen

Turistkronan

Om potentialen realiseras med att 0ka antalet gastnatter, gynnas flera branscher eftersom
turistkronan fordelas pa flera branscher. Detta kan ses i diagrammet nedan (baseras pa siffror
fran 2023, for hela Harjedalens kommun).*®

Turistkronans branschfordelning

Shopping
7%

Livsmedel Akt|\;|tet

12% 25%

Restaurang
12%

Transport

22%

Logi 22% 0

Turistkronans branschfordelning:

4 TEM® 2023 Ekonomiska och sysselséattningsméassiga effekter av turismen i Harjedalens kommun
inklusive aren 2020-2021 (Turismstatistik 2023.pdf)
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» Aktivitet (25%) — Aktiviteter (liftkort, fiske, golf, jakt) ar oftast skalet till resan.
Genomsnittet i Sverige ar ca 5%, i Harjedalen ar den 5 ggr s stor.

* Transport (22%) - Betydande i Harjedalen p.g.a. ett stort antal genomfartsresenarer
(bl.a. till andra fjalldestinationer), ldnga avstand och skotertrafik. 95% av Vemdalens
besokare tog sig till destinationen med bil*°

* Logi(22%) och restaurang (12%) — Lag relativ omséattning i Harjedalen. Brukar ha hogst
procentuell omsattning av turistkronan, men inte i Harjedalen.

* Livsmedel (12 %) - Ho6g omséattning i Harjedalen p.g.a. stor andel boenden med
sjalvhushall.

* Shopping (7%) - Hanger ihop med antalet gastnatter i fritidshus. Ju fler natter, desto
storre omsattning for denna bransch.

Dygnsutlagg per boendeform och sasong

Summan som besdkare spenderar per dygn, det s.k. dygnsutlagget, paverkas av boendeform
och sasong®’.

Genomsnittligt dygns-
utlagg efter boendeform

Hotell 1256
Stugbyar 1140
Stuga/rum 731
Vandrarhem 672
Camping 506
Bvrig dvern. 406 Genomsnitt 556 kronor
. per person och dygn.
Fritidshus 319 Hotellgdster spenderar
Sldkt/vanner 280 mest.
Dagbesok 429

0 200 400 600 800 1000 1200

Generellt ligger utlaggen pa en hogre niva under vintersdsongen. | Are spenderade vintergasten
ca 20% mer per person och dygn an sommargéasten (2018), vilket kan bero pa att vinterperioden
lockar en hogre andel kopstarka gaster och att vintervistelser ar langre an sommarvistelserna.
Den enda kategori som har hogre andel av dygnsutlagget sommartid jamfort med vintertid, ar
shoppingkategorin — besokare vill shoppa pa sommaren!

%0”Nulagesbeskrivning - resande till och fran svenska skidanlaggningar” (SLAO, 2023), WSP-
Nulagesanalys-SLAO.pdf
51 JHT i siffror (https://jht.se/wp-content/uploads/2024/10/TURISTFAKTA-2024_web.pdf)
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Boendeformerna som genererar storst omsattning i Harjedalen ar stugor, ldgenheter och
fritidshus. Detta &r logiskt, da de utgdr den markant storsta dvernattningsformen i Vemdalen och
i Harjedalen®2.

Fritidshus

Fritidshus anvands i genomsnitt 40 natter per ar, och cirka 90 %
av dessa vistelser sker under vinterhalvaret — framst mellan
december och april. Ett genomsnittligt besok varar i ungefar sju
dagar. Under varje dygn spenderar besdkaren i snitt 266 kronor i
det lokala omradet, vilket motsvarar en arlig konsumtion pa
omkring 40 000 kronor per fritidshus®. Om anvandningen av
fritidshus 6kade med bara nagra extra natter per ar, skulle det
kunna ge ett betydande lyft for den lokala besoksnaringens omsattning.>*.

Besoksnaringen bidrar till skatteintakter

En starkare bestksnaring bidrar inte bara till 6kad omséttning, utan ocksa till fler arbetstillfallen
och darmed hogre skatteintakter. For att kunna omvandla omsattning till sysselsattning har en
modell tagits fram som visar hur manga arsanstéllningar olika branscher genererar.

Ar 2023 skapade besoksnaringen i Harjedalens kommun totalt 1 755 arsverken (varav ca 1 000 &r
inom destination Vemdalen, enligt SPRIT-undersdkningen). Sett till omsattning, ar restaurang-
och logibranscherna ar sarskilt sysselsattningsintensiva. Branscherna star for 34 % av den totala
omsattningen och for 53 % av sysselsattningen, vilket motsvarar 930 arsanstallningar.
Aktivitetsbranschen bidrog med ytterligare 548 arsverken.

BRANSCHVIS OMSATTNING (mKr) - ANTAL ARSVERKEN 2023
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Logi Livsmedel Restaurang Transport Shopping Aktivitet

@ Omsittning (mKr) = Arsverken

52TEM® 2023 Ekonomiska och sysselsattningsmassiga effekter av turismen i Harjedalens kommun
inklusive aren 2020-2021 (Turismstatistik 2023.pdf)
53 Utover detta tillkommer dven en genomsnittlig arlig peng pa cirka 30 000 kronor per fritidshus for
renovering; dock ar det inte sakert att hela summan kan kopplas till utlagg i omradet dar fritidshuset ligger
eftersom material och utrustning kan kbpas in pa annan ort.
54 Fritidshusundersokningen 2022 (Jamtland Héarjedalens turism)
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Den direkta och indirekta sysselsattningen®® inom besoksnaringen genererade under 2023
loneskatter pa cirka 450 miljoner kronor i Harjedalens kommun. Av detta tillfoll 67 % kommunen
och 33 % regionen®.

I Vemdalen ar 60 % av de som arbetar inom besdksnaringen folkbokférda i Harjedalens eller
Bergs kommuner, medan resterande 40 % ar skrivna i andra kommuner och darmed betalar
skatt dar.

% Direkta — De skatteintakter som kommer fran sysselsattningen i de féretag som direkt paverkas av
besokarens utlagg. Indirekta — Avser alla foretag som paverkas, t.ex. tvatteriet som tvattar hotellets linne.
Detta ar ocksa att se som den totala effekten, dvs om all turism férsvinner paverkas ocksd manga andra
foretag som levererar varor och tjdnster

56 TEM 2023 Ekonomiska och sysselsattningsmassiga effekter av turismen i Harjedalens kommun
inklusive aren 2020-2021 (Turismstatistik 2023.pdf)
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Bilaga 5: Reflektioner fran pilotprojektet & § | FORIOE 1IJG T ¢ 0 13U IOH!

Som en del av forstudien genomfordes ett pilotprojekt, Var i Vemdalen by, for att praktiskt testa
hur ett samverkansupplagg kring evenemang kan utformas.

Reflektioner, utifran de nio centrala aspekterna, presenteras nedan.

1. Syfte och mal: Definiera tydligt syftet med evenemanget och séatt upp konkreta mal och
definiera malgrupper. Detta hjalper alla parter att arbeta mot samma mal och forsta vad som
forvantas.

Reflektioner
E+10GUGIOGHHO6z2l Ot ! ngqllqtot ¢cUOnY!l Geadldl ¢t xHOCD) DG K
¢ NaT ca U PUT YGUUTT Ot ¢ GqloAIdt Bt ¢ 1 Jetold2 g tod T K
] a0t caactol2R30WGecUNIOt t ¢ 1Ol 1It 2 & BI1J1J G EOR EOE & BDIOR 6
cqaqtoUgtos qtod BT ot RUCHKEt qR2RqUIq Il g CO
E+10GUGIOGHOGgaxtouYUt | Dagcectoadgatot ¢ Utol BI ¢ toe Uqe i
t 291 qOc qqtOnBUOT¢ e GGato UgeatondUYanBI T ¢ctold200L

2. Agarskap/avsandare: Tydliggor vad dgarskap/avséndare innebar och bestdm vem som ska
std som agare eller avsdndare for evenemanget.

Reflektioner
210q3 U001 IOJgqaqlogq! TaGRNqIo2el T DIORKOE qqtoA! NG IO
¢ 2t e Wucildy HOg @B O K GHYoL) (A0 26C0BDE t ¢ G¢ IOn Bl 2 qt e q g
YHRG6IO WUt qR2qtoc | HIIqt t eqqtoUel 1Ol Wqtonedd Il OGT
t¢GYI TURUNWUIKYHGIONBI O Wqloieqac | 1JKOE aqaqtoe GG

§U@AO2[[ O qg!l OFt YGoc 2t eUT ¢l OGO 0eNE Il 1JHOqF
Etctoée?[[t02¢l ¢toc Ut 2¢1 RNDIONBI lOgqROGt qgUT + ¢ Ut B
t YGOaURt ¢cqRYUNIEt ¢IORUNYI ¢ qRYUNOOSHOHTRRII
2 R¢ O] alFIAWIYIOGQl Mt GeNWDqIO6 ¢! 0é?2[ [ Ong IORT IJ1J0 BD
YR6WORUYGIOl ¢ & OABE 0D BAK®RDIOE GGIOUT 9GaqL qRY Uton
[ Bl Oc qqtot t ¢ Ge 1ot Yl g RIUE R @ ¢ I9YOY 1910 D010 £ & 10 16 U et q
NUIUYGn @AIZAB AN O It + ¢ctOnl gNYI IOHIJY 2¢1 ¢t ORIKON Bl
b qeUT ¢l TRYWNDI ¢cqitoec! AHUIqt t e apai®m INVGGIIOR B GHAT ¢13@ 3130k 1.
t ¢cOqRT RNDqIOt YGKI Uqtot qel t 131 WOA! Ut IORT WUqRqUqlC
EVIONIWGIUUOL catoc2t eUT ¢l WOt ¢ UOYHE + gIOART | ¢ lOq R
YRHEWIqecHTGUI ¢T DIONBI UgeNel DKOcaqaqtol Diaqeé gto~ I 1C
HdRI OI Dol Ut & ¢l 1JH0¢ q a HOMRIKEIGE ALY E dJRG o¢ R aHIWopHOYajH
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3.

Intern kommunikation: Uppratthall en 6ppen, tydlig och regelbunden kommunikation
mellan alla involverade parter. Anvand moten, e-post och andra kommunikationsverktyg for
att sakerstalla att alla ar uppdaterade och informerade fore/under/efter evenemanget.

Reflektioner
f UnBIlI OGRUOYqGI YTWUt qqlo6d Badt Ogl JOn! + Rt t ¢ 00 B
f¢GqaRNEIONBI Wae Nl 1JIOY HE on BIUEVIRGIDZ R ta ¢0u ¥ KA RIG)|
2 qIOAI 1JaatOY HE HO6 § G i ¢ ot § BN ¢JKD20E G T ¢ 7 KDT & 1t g OE RIY U
qulaunyYUOgp

EUe qa¢c URUNIO2¢ | Oc qatORUqUKOC GG ¢ oOnBIlI UgecNel ol
200G e0NIoL t ¢toGae Ul ¢t IYGIOT ¢4 qloldaaton g qé d
n Bl 10¢ G G ¢t dol 2aF & I0G@AIIBAYIR 10 q t0¢ 2 IOn ! + Rt t ¢ 100 Ba 13 U 1O
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4. Planering, tidslinje och riskhantering: Skapa en detaljerad plan och tidslinje (med

deadlines for olika uppgifter och milstolpar) for evenemanget. Detta inkluderar allt fran
budgetering till marknadsforing och logistik. Planera for risker och dess hantering.
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5. Roller och ansvar: Fordela roller och ansvar tydligt. Varje part bor veta exakt vad de ansvarar
for och vilka forvantningar som finns pa dem. Det hjalper aven till att undvika forvirring,
Overlappningar och sakerstaller att alla aspekter av evenemanget tacks.

Reflektioner
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6. Utformning: Ska evenemanget ha ett tema? Vad ska evenemanget innehalla? Kan inkludera
aktiviteter (allt fran trollkarlar, hoppborgar och férelasningar), matupplevelser och
forsaljningsaktiviteter samt gemensam utsmyckning.
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7. Marknadsforing: Utforma en gemensam marknadsforingsstrategi som alla parter kan
stodja. Detta inkluderar att skapa en enhetlig branding och budskap som kommuniceras
genom alla kanaler.

Reflektioner
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8. Uppfoljning: Efter evenemanget ar det viktigt att folja upp och utvardera resultatet och
samarbetet. Diskutera vad som gick bra och vad som kan forbéttras till ndsta gang, for att
bygga starkare relationer och forbattra framtida samarbete.

Reflektioner
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9. Budget, resurs- och kostnadsfordelning: Evenemang kraver arbetsinsats, marknadsforing
och ev. inkop. Diskutera och enas om budget (vad evenemang far kosta) och hur resurser ska
fordelas (hur resurs- och kostnadsfordelning ska ske).

Reflektioner
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Bilaga 6: Campus Vemdalen

For att moéta utmaningarna med lag befolkningstathet, en aldrande befolkning med lag
utbildningsniva och 6kade kompetenskrav, planerar Foretagareforeningen i Vemdalens socken
att etablera ett larcentrum i Vemdalen by, kallat "Campus Vemdalen". Har ska bade boende,
inflyttare, atervandare, sdsongarbetare och fritidshusagare kunna studera eftergymnasiala
kurser och utbildningar i andamalsenliga lokaler. Larcentrat ska fungera som en positiv hubb for
utveckling, utbildning och innovation, mitt i attraktiva Vemdalen med dess fantastiska fjallvarld,
nara boenden, arbetsplatser, butiker, aktivitetshall och kommunikationer.

Kontorshubbar finns redan idag och &r populéra bland bade boende och fritidshusagare. Ett
nyckeloppet campus, likt en kreativ kontorshubb, ar en naturlig utveckling for att inkludera
studenter och skapa motesplatser som framjar larande, samverkan och innovation. Mojligheten
att studera och skriva tentor i Vemdalen by &r sarskilt lamplig dd manga yngre sasongarbetare
saknar korkort eller tillgang till bil, vilket gor det svart att ta sig till Sveg.

P& Campus Vemdalen kan studier kombineras med sasongsarbete pa hel- eller deltid.
Distanskurser av olika omfattning erbjuds och kan tas fore, efter eller under sasong. Detta kan
locka unga att tillbringa langre perioder i Vemdalens fjallmiljo, vilket férhoppningsvis far dem att
vilja dtervanda och pa sikt bli bofasta. Med fler unga pa plats okar rekryteringsunderlaget och
mojligheten att jAmna ut behovet av arbetskraft under hogsasong. Boenden och lokaler som
annars riskerar att std tomma kan da nyttjas.

For narvarande ar det f4 sasongsarbetande ungdomar som betalar skatt i Harjedalens kommun,
eftersom de flesta anlander i samband med sasongsstarten i november/december. Med
forlangda vistelser, dar studier och sasongsarbete kombineras, 6kar sannolikheten att fler unga
folkbokfor sig i kommunen innan 1 november, vilket paverkar skatteunderlaget positivt.

En 6verenskommelse finns mellan Harjedalens Larcentrum och Vemdalsfjallens
foretagareforening om att Larcentrum Harjedalen kan ha en filial i Vemdalen by, férutsatt att det
inte medfor ndgra kostnadsmassiga eller andra negativa effekter pa Larcentrums verksamhet.

Etapper:

1. |ettforsta skede kan tentamensservice erbjudas, liksom studieplatser for distansstudier
(dvs en studiemiljo for de som studerar pa distans mot universitet, hogskolor eller
yrkeshogskolor) samt ev. dven studiestod (SYV). Vissa krav finns som maste uppfyllas.

2. Nasta steg skulle kunna besta av att erbjuda decentraliserade utbildning, sdsom
sjukskoterskeutbildning eller naturvetenskapligt basar (via MIUN). Decentraliserade
utbildningar staller krav pa lokaler och handlare. Nasta steg skulle dven kunna innebéra
att YH-utbildningar i Larcentrums regi erbjuds, som matchar naringslivets identifierade
behov.

Vemdalsfjallens foretagareforening planerar att (i samarbete med Larcentrum Harjedalen,
Naringslivsavdelningen samt Kommunforbundet) soka stod fran ESF+ for finansiering av filialen.
Larcentrum Harjedalen soker stod for teknisk utrustning. Upplagget paminner mycket om det pa
Campus Asarna.
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